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R E M E DY 1. Johdanto

Tama on Remedy Entertainment Oyj:n ("Yhtio”) palkitsemisraportti, joka siséltaa tiedot Yhtion hallituksen ja

E N I E R I ‘ \ I N I\/I E N I OYJ L] toimitusjohtajan palkitsemisesta tilikauden 2025 aikana.
| |
Tama palkitsemisraportti esitetdan Yhtion yhtiokokoukselle 2026, joka paattaa taman palkitsemisraportin
hyvaksymisesta. Yhtiokokouksen paatds on neuvoa-antava.

I I L I KA' | D E L I A 2 O 25 Tassa palkitsemisraportissa esitetty hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu Yhtion hallituksen
hyvaksymaan palkitsemispolitiikkaan. Yhtion palkitsemispolitiikan tavoitteena on edistaa Yhtion strategisten
tavoitteiden toteutumista ja omistaja-arvon luomista seka parantaa Yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavalin
taloudellista menestymista.

Yhtion palkitsemispolitiikka ja tama palkitsemisraportti ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.investors.remedygames.com/fi/hallinnointi/palkitseminen/.
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2. Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys

Alla olevissa taulukoissa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitys verrattuna Yhtion
tyontekijoiden keskimaaraisen palkan kehitykseen ja Yhtion taloudelliseen kehitykseen viidelta edelliselta

tilikaudelta.

Maksetut palkat ja palkkiot 2021-2025 Yhtion taloudellinen kehitys 2021-2025
EUR 2025 2024 2023 2022 2021 EUR 2025 2024 2023 2022 2021
Hallituksen puheenjohtaja (hallitus- 54 000 54 000 54 000 - 48 000 Liikevaihto 59,5 50,7 33,9 43,6 447
tyoskentelysta maksetut palkat ja palkkiot)? Kayttokate (EBITDA)? 13 25 470 19 145
Hallituksen puheenjohtaja (t)_/é')suhte_en 76 973 97 530 101 040 97 744 101 040 Liikevoitto (EBIT) 149 43 287 06 1.4
perusteella maksetut palkat ja palkkiot)? ’ ’ ’ ’ ’
Hallituksen jéisen?) 36000 36000 29000 20000 35200  -ikevoitto (EBIT)+ poistotja arvonalentumiset
Toimitusjohtaja® 198 284 210 240 210240 282740 764935
Remedyn tyontekijan keskimaarainen palkka® 64 158 63 907 63 822 60 103 67 862

" Hallituksen puheenjohtajan tehtavista maksettu varsinaisen yhtiokokouksen pa&toksen mukainen palkkio.

2 Hallituksen puheenjohtaja vaihtui 22.10.2025. Puheenjohtajana 21.10.2025 toiminut Markus Maki on tydsuhteessa Remedyyn.
22.10.2025 alkaen puheenjohtajana toiminut Henri Osterlund ei ole tydsuhteessa Remedyyn.

3 Laskettu jakamalla vuotuiset hallituspalkkiot keskimaéraisella hallituksen jasenten maaralla.

4 Toimitusjohtaja vaihtui 22.10.2025. Toimitusjohtajana 21.10.2025 asti toimi Tero Virtala ja 22.10.2025 alkaen Markus Maki.

9 Laskettu jakamalla palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudelta (pl. toimitusjohtaja ja hallitus) keskimaaraisella henkiloston
maaralla kauden aikana.
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3. Hallituksen palkkiot tilikaudelta 2025

Tilikautena 2025 maksettu Osallistuminen (%) hallituksen

Yhtién 10.4.2025 pidetty varsinainen yhtidkokous p#atti, etta valittaville hallituksen jasenille maksetaan alka- Hallituksen jédsen hallituspalkkio (EUR) kokouksiin tilikaudella 2025
valta toimikaudelta seuraavat palkkiot: Markus Maki" 50 516 100 %

Kaisa Salakka 36 000 100 %
. HaI.Iltqu_sen puheenjohtajalle maksetaan 4 500 euroa kuukaudessa. Kai Tavakka 36 000 100 %
. Muille jasenille maksetaan 3 000 euroa kuukaudessa. -

Sonja Angesleva 36 000 100 %
Mahdolliset matkakulut korvataan Verohallinnon hyvaksymien verovapaita matkakulukorvauksia koskevien Henri Osterlund?® 39 484 100 %
periaatteiden mukaisesti. Tilikautena 2025 hallituksen jasenille maksetut palkkiot noudattivat yhtiokokouk- Yhteensi 198 000

sen paatosta. Maksetut hallituspalkkiot on esitetty seuraavassa taulukossa: ) Hallituksen puheenjohtaja 2110.2025 saakka

2 Hallituksen puheenjohtaja 22.10.2025 alkaen

Hallituksen jasenet eivat ole Yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien piirissa, eika heille maksettu
palkkiona Yhtion osakkeita tilikautena 2025.

Hallituksen puheenjohtajuuden ohella Markus M&ki toimi vuoden 2025 aikana yhtion tuotejohtajana seka
véliaikaisena toimitusjohtajana. Naihin toimenkuviin liittyvat tehtavat eivat ole osa hallituksen puheenjohtajan
tehtavia, eika kyseisista toimenkuvista saatu palkka ole osa tassa kohdassa raportoituja hallituspalkkioita.
Markus Méaelle tydsuhteen perusteella maksetut palkkiot on esitetty kohdassa 6.



REMEDY PALKITSEMISRAPORTTI 2025 5

4. Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudelta 2025

Yhtion toimitusjohtajan palkitseminen muodostuu kiintedsta peruspalkasta, seka lyhyen ja pitkan aikavalin Maksetut palkat ja palkkiot 2025 (EUR)
kannustinohjelmista. Tilikautena 2025 yhtion toimitusjohtajalle maksettiin yhteensé 198 324 euroa palkkiota. Kiintea palkka" 198 3242
Toimitusjohtajan palkitseminen koostui 100 % kiintedsta palkanosasta. Seuraavassa taulukossa esitetaan Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot® _45)
toimitusjohtajalle tilikautena 2025 maksetut palkat ja palkkiot: Pitkén aikavalin kannustinpalkkiot® 78

Maksetut palkat ja palkkiot yht. 198 324

7 Kiintea palkanosa muodostuu kuukausittain maksetusta peruspalkasta siséltéden verotettavat luontoisedut.

2 23 525 euroa kiinteasta palkasta maksettiin valiaikaiselle toimitusjohtajalle Markus Maelle.

3 Lyhyen aikavalin kannustin on kateispohjainen bonusohjelma, josta toimitusjohtajalle suoritetaan potentiaalinen maksu kerran
vuodessa.

4 Tero Virtalalle ei maksettu lyhyen aikavélin kannustinpalkkioita vuonna 2025.

9 Markus Maki ei osallistunut vuonna 2025 yhtion lyhyen aikavalin kannustinohjelmiin.

9 Pitkan aikavalin kannustinohjelmat koostuvat Yhtion avainhenkil6ille suunnatuista optio-ohjelmista, joihin myds toimitusjohtaja
kuuluu. Vuoden aikana myodnnetyt optiot on arvostettu IFRS 2 -standardin mukaiseen arvoon. Optio-ohjelmista tarkemmin,
ks. ”5. Lisatietoja toimitusjohtajan optio-oikeuksista”.

? Tero Virtalalle ei maksettu pitkan aikavalin kannustinpalkkioita vuonna 2025.

& Markus Maki ei osallistunut vuonna 2025 yhtion pitkan aikavalin kannustinohjelmiin.

Tilikautena 2025 Tero Virtalalle tai Markus Maelle ei maksettu lisdelake-etuuksia.
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5. Lisatietoja toimitusjohtajan optio-oikeuksista

Yhtiolla oli 31.12.2025 kaynnissa kuusi sen avainhenkildille suunnattua optio-ohjelmaa, joihin myos toi-
mitusjohtaja Tero Virtala kuului. Véliaikainen toimitusjohtaja Markus Maki ei osallistunut optio-ohjelmiin.
Optio-ohjelma 2019 paattyi tilikauden aikana. Tero Virtalalle oli 31.12.2025 mennessa myonnetty optioita

naista optio-ohjelmista seuraavasti:

Optio-ohjelma

Allokoitujen optio-

oikeuksien lukumaara

Kayttamattomien optio-
oikeuksien lukumaara
31.12.2025

Yhtion optio-ohjelmien merkintaajat ja merkintahinnat on esitetty seuraavassa taulukossa:

Optio-ohjelma

Osakkeiden merkintaaika

Osakkeiden merkintdhinta (EUR)

Optio-ohjelma 2019
Optio-ohjelma 2020
Optio-ohjelma 2021
Optio-ohjelma 2022
Optio-ohjelma 2023
Optio-ohjelma 2024
Optio-ohjelma 2025

20 000
10 000
12 000

15 000
_1

-2

10 000
12 000
15 000

» Alunperin Tero Virtalalle my&nnettiin 12 000 optiota ohjelmasta 2023. Optiot menetettiin automaattisesti optio-ohjelman ehtojen

mukaan tydssdoloehdon raukeamisen vuoksi.

2 Alunperin Tero Virtalalle my&nnettiin 13 000 optiota ohjelmasta 2024. Optiot menetettiin automaattisesti optio-ohjelman ehtojen

mukaan tydssaoloehdon raukeamisen vuoksi.

Optio-ohjelma 2019
Optio-ohjelma 2020
Optio-ohjelma 2021
Optio-ohjelma 2022
Optio-ohjelma 2023
Optio-ohjelma 2024
Optio-ohjelma 2025

1.6.2022-31.5.2025
1.6.2023-31.5.2026
1.6.2024-31.5.2027
1.6.2025-31.5.2028
1.6.2026-31.5.2029
1.6.2027-31.5.2030
1.6.2028-31.5.2031

9,23
22,21
47,09
26,64
27,31
19,76
16,66

Tilikauden 2025 aikana Tero Virtala kaytti 4 000 optiota ohjelmasta 2019 ja myi 16 000 optiota ohjelmasta
2019 Remedylle osana yhtion toukokuista tarjousta ostaa 80 prosenttia ohjelman 2019 optioista. Kun Tero
Virtala luopui toimitusjohtajan roolista, optiot, jotka hanelle oli mydnnetty ohjelmista 2023 ja 2024 menetet-

tiin ohjelmien ehtojen mukaisesti tydssédoloehdon raukeamisen vuoksi.
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6. Hallituksen puheenjohtajan palkitseminen tilikautena 2025,
tyosuhteen perusteella maksetut palkat ja palkkiot

Hallituksen puheenjohtajuuden lisaksi Markus Maki on toiminut yhtion tuotejohtajana ja valiaikaisena
toimitusjohtajana tilikauden 2025 aikana. Markus Maen palkitseminen tuotejohtajana ja valiaikaisena toimi-
tusjohtajana muodostui kiintedsta peruspalkasta. Markus Maki ei osallistunut vuonna 2025 yhtion lyhyen tai
pitkan aikavélin kannustinohjelmiin. Tilikautena 2025 Markus Maelle tydsuhteen perusteella maksettu koko-
naispalkkio ajalta, kun han toimi hallituksen puheenjohtajana, oli 76 973 euroa. Markus Maen kokonaispalkkio
hanen operatiivisista rooleista sisaltaen véliaikaisen toimitusjohtajan ja tuotejohtajan roolit oli 100 502 euroa
ja hallitustyoskentelysta 50 516 euroa eli yhteensa 151 018 euroa vuonna 2025. Seuraavassa taulukossa
esitetdan Markus Maelle tydsuhteen perusteella maksetut palkat ja palkkiot tilikautena 2025.

Henri Osterlund ei ollut yhtién kanssa tydsuhteessa vuonna 2025.

Maksetut palkat ja palkkiot 2025 (EUR)

Kiinted palkka® Markus Maki 21.10.2025 asti 76 973
Lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot? -3
Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot? -9
Maksetut palkat ja palkkiot yht. 76 973

7 Kiintea palkanosa muodostuu kuukausittain maksetusta peruspalkasta siséltaen lomarahan ja verotettavat luontoisedut.
2 Lyhyen aikavélin kannustin on kéteispohjainen bonusohjelma.

3 Markus M&ki ei osallistunut vuonna 2025 yhtion pitkan aikavalin kannustinohjelmiin.

4 Pitk&an aikavalin kannustinohjelmat koostuvat Yhtion avainhenkilGille suunnatuista optio-ohjelmista.

5 Markus M&ki ei osallistunut vuonna 2025 yhtion pitkan aikavalin kannustinohjelmiin.

Tilikauden 2025 aikana Markus Maelle tai Henri Osterlundille ei maksettu lisdeldke-etuuksia.
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