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REMEDY

REMEDY ENTERTAINMENT OYJ

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle

Remedy Entertainment Oyj:n ("Remedy”) osakkeet (“Osakkeet”) ovat tdmén Listalleottoesitteen
(“Listalleottoesite”) pdivimiardnd kaupankdynnin kohteena Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”)
yllapitimalla monenkeskiselld First North Growth Market Finland -markkinapaikalla (”First North -
markkinapaikka”) kaupankéyntitunnuksella “REMEDY”.

Remedy on jattinyt Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen kaikkien sen Osakkeiden ottamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin ylldpitdmalle porssilistalle kaupankdyntitunnuksella ’REMEDY”
(’Listautuminen”). Osakkeiden kaupankédynnin Nasdaq Helsingin porssilistalla odotetaan alkavan arviolta
4.5.2022.

Tamin Listalleottoesitteen voimassaoloaika piattyy, kun Osakkeet on otettu kaupankiynnin kohteeksi
Nasdaq Helsingin ylldpitimille porssilistalle. Mikiili Listalleottoesitteen voimassaoloajan piittymisen
jilkeen ilmenee merkittivii uusia seikkoja, olennaisia virheitd tai olennaisia epitarkkuuksia, ei
velvollisuutta tiydentia Listalleottoesitettii enii ole.

Remedy on laatinut timén Listalleottoesitteen Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Remedy ei tarjoa olemassa olevia eikd uusia osakkeita Listautumisen yhteydessa.
Finanssivalvonta on hyviksynyt tdmén Listalleottoesitteen Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017
antaman asetuksen (EU) 2017/1129 muutoksineen (”Esiteasetus”) tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena.
Finanssivalvonta hyviksyy tdméin Listalleottoesitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset
kattavuutta, ymmaérrettivyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Téatd hyviksyntdd ei tule pitdd
osoituksena sen liikkeeseenlaskijan hyviaksynnésté, jota timé Listalleottoesite koskee.

Tatd Listalleottoesitettd ei saa levittdd Australiaan, Kanadaan, Hongkongin Kiinan kansantasavallan
erityishallintoalueelle, Japaniin, Uuteen-Seelantiin, Singaporeen, Eteld-Afrikkaan tai Yhdysvaltoihin.
Osakkeita ei tarjota tai myydd suoraan tai vilillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin témén
Listalleottoesitteen nojalla, eikd Osakkeita ole rekisterdity eiké niitd tulla rekisterdiméédn Yhdysvaltain vuoden
1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”), tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion
arvopaperilakien mukaisesti, eikd Osakkeita saa siten tarjota tai myyda suoraan tai vélillisesti Yhdysvalloissa
tai Yhdysvaltoihin (kuten Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S -sdinndksesséd on mééritelty), ellei niitd
ole rekisterdity Yhdysvaltain arvopaperilain tai Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista
sdddetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Tama
Listalleottoesite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntdd ostaa Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai
tarjouspyyntd olisi lainvastainen. Remedylld tai sen edustajilla ei ole minkdénlaista oikeudellista vastuuta
ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tdllaiset rajoitukset Osakkeisiin sijoittamista
harkitsevien tiedossa vai eivit.

Katso myos kohta ”Térkedd tietoa™.



TARKEAA TIETOA

Remedy on laatinut tdméin Listalleottoesitteen seuraavien séddddsten mukaisesti: arvopaperimarkkinalaki (746/2012 muutoksineen,
”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan parlamentin ja neuvoston 14.6.2017 antama asetus (EU) 2017/1129, muutoksineen,
arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd julkaistavasta
esitteestd ja direktiivin 2003/71/EY kumoamisesta (”Esiteasetus”), komission 14.3.2019 antama delegoitu asetus (EU) 2019/979,
muutoksineen, Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tdydentdmisestd esitteen tiivistelmddn sisdltyvid
keskeisid taloudellisia tietoja, esitteiden julkaisemista ja luokittelua, arvopapereita koskevaa mainontaa, esitteen tdydennyksid ja
notifiointiportaalia koskevilla teknisilld sdéntelystandardeilla sekd komission delegoidun asetuksen (EU) N:o 382/2014 ja komission
delegoidun asetuksen (EU) 2016/301 kumoamisesta, komission 14.3.2019 antama delegoitu asetus (EU) 2019/980, muutoksineen,
(liitteet 3 ja 12) arvopapereiden yleisolle tarjoamisen tai kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla ottamisen yhteydessd
julkaistavasta esitteestd annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2017/1129 tiydentédmisestd esitteen muodon,
siséllon, tarkastuksen ja hyviksymisen osalta sekd komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 kumoamisesta (yhdessd “Delegoitu
esiteasetus”) ja Finanssivalvonnan antamat maérdykset ja ohjeet.

Finanssivalvonta on hyvéksynyt tdmédn Listalleottoesitteen Esiteasetuksessa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena.
Finanssivalvonta hyviksyy tdmén Listalleottoesitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmarrettivyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tétd hyviksyntdd ei tule pitdd osoituksena sen liikkeeseenlaskijan
hyviksynnéstd, jota timé Listalleottoesite koskee. Tami Listalleottoesite on laadittu osana yksinkertaistettua esitettd Esiteasetuksen
14(1)(d) artiklan mukaisesti. Tadmén Listalleottoesitteen hyviksymispédiatoksen diaarinumero on FIVA/2022/15. Téstd
Listalleottoesitteestd on laadittu englanninkielinen asiakirja, joka vastaa titd suomenkielistd Listalleottoesitettd. Finanssivalvonta ei ole
hyvéksynyt englanninkielistd asiakirjaa. Mikéli tdimén suomenkielisen Listalleottoesitteen ja englanninkielisen asiakirjan valilld on
eroavaisuuksia, timd suomenkielinen Listalleottoesite on ratkaiseva. Tdma Listalleottoesite on voimassa Listautumiseen asti, kuitenkin
enintddn 31.12.2022 saakka.

Tassi Listalleottoesitteessd kaikki viittaukset termeihin "Remedy” tai ”Yhtioé™ tarkoittavat Remedy Entertainment Oyj:ti. Viittaukset
ja seikat liittyen Remedyn Osakkeisiin ja osakepdfiomaan tai Remedyn hallintotapaan tarkoittavat Remedy Entertainment Oyj:n
Osakkeita, osakepddomaa ja hallintotapaa.

Ketdén ei ole valtuutettu antamaan Listautumisen yhteydessd mitddn muita kuin téhén Listalleottoesitteeseen siséltyvid tietoja tai
lausuntoja. Mikali tdllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niitd ei tule katsoa Remedyn hyviksymiksi. Listautumisen yhteydessa
annetut tiedot tai lausunnot, jotka eivét vastaa téssd Listalleottoesitteessd annettuja tietoja tai lausuntoja, ovat patemattomid. Téssd
Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot on annettu tdmén Listaellottoesitteen pdivamddrdnd. Témén Listalleottoesitteen jakelu tai
Listautuminen ei tarkoita sité, ettei olisi tapahtunut haitallisia muutoksia tai tapahtumia, jotka voisivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn
likketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Mikéli Listaellottoesitteessé oleviin tietoihin liittyvd merkittdva
uusi seikka, olennainen virhe tai olennainen epétarkkuus, joka saattaa vaikuttaa sijoituksen arviointiin, kély kuitenkin ilmi ennen
Listautumista, titd Listalleottoesitettd tdydennetdéin Esiteasetuksen mukaisesti. Velvollisuus tdydentdd Listalleottoesitettd
Esiteasetuksen mukaisesti loppuu, kun Listalleottoesitteen voimassaoloaika péattyy. Mitddn téssé Listalleottoesitteessa esitettyd ei tule
pitdé eikd niihin tule tukeutua Remedyn lupauksena tai vakuutuksena tulevasta. Katso Erditd teknisid tietoja — Tulevaisuutta koskevat
lausumat”.

Mahdollisten sijoittajien tulee luottaa ainoastaan tdmén Listalleottoesitteen sisdltdmadn tietoon. Ketdén ei ole valtuutettu antamaan
Osakkeista mitdén muita tietoja tai lausumia, ja jos tdllaisia tietoja tai lausumia on annettu, niihin ei tule tukeutua ik&én kuin ne olisivat
Remedyn valtuuttamia. Ennen sijoituspditostd mahdollisia sijoittajia kehotetaan huolellisesti tutustumaan koko Listalleottoesitteeseen.
Sijoituspadtostd tehdessddn, sijoitusta harkitsevien tulee tukeutua omiin tutkimuksiinsa Remedysté ja Listautumisesta, mukaan lukien
sijoituspddtokseen liittyvat edut ja riskit. Remedy ei anna vakuutusta Osakkeiden ostajille niiden Osakkeisiin tekemén sijoituksen
laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojalla. Sijoittajien tulee harkintansa mukaan konsultoida neuvonantajiaan ennen Osakkeiden
ostamista. Sijoittajien tulee tehdé itsendinen arvio Osakkeiden ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista,
taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista.

Tiettyjen valtioiden lainsédddénto asettaa rajoituksia timén Listalleottoesitteen levittdmiselle. Osakkeita ei saa tarjota tai myyda suoraan
tai vélillisesti eikd tdtd Listalleottoesitettd tai Osakkeisiin liittyvid muita asiakirjoja tai mainoksia saa levittad tai julkaista valtiossa,
joissa tdma rikkoisi voimassa olevaa lainsdddantoa tai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Remedy ei ole ryhtynyt
eikd tule ryhtyméén mihinkdén toimenpiteisiin Osakkeiden liikkeeseenlaskun sallimiseksi Suomen ulkopuolella. Ndin ollen Suomen
ulkopuolella asuvat henkil6t eivit vilttdmattd saa ottaa vastaan tétd Listalleottoesitetté tai ostaa Osakkeita. Asianmukaisten tietojen
hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattaminen eivit ole Remedyn vastuulla. Tama Listalleottoesite ei muodosta
tarjousta tai tarjouspyyntod ostaa Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen. Remedyll4 tai sen
edustajillaan ei ole minké&inlaista oikeudellista vastuuta ndiden rajoitusten rikkomuksista riippumatta siité, ovatko tillaiset rajoitukset
Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivit.

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumista koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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THVISTELMA

Johdanto ja varoitukset

Tamd tiivistelmd sisdltid kaikki ne osatekijit, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseenlaskijasta tulee esittdd
Esiteasetuksen mukaisesti. Tdtd tiivistelmdd tulee lukea Listalleottoesitteen johdantona. Sijoittajan tulee perustaa pdcdtéksensd sijoittaa
arvopapereihin Listalleottoesitteeseen kokonaisuutena. Sijoittaja voi menettdd sijoitetun pddoman kokonaisuudessaan tai osittain. Jos
tuomioistuimessa pannaan vireille Listalleottoesitteeseen sisdltyvid tietoja koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi
Jjdsenvaltioiden kansallisen lainsdddinnon mukaan joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vastaamaan Listalleottoesitteen
kéddnnoskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan henkilGihin, jotka ovat laatineet tiivistelmdn, sen kddnnds mukaan
luettuna, mutta vain, jos tiivistelmd on harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa Listalleottoesitteen muihin osiin
tai jos siind ei anneta yhdessd Listalleottoesitteen muiden osien kanssa keskeisid tietoja sijoittajien pddtoksenteon tueksi, kun he
harkitsevat sijoittamista Osakkeisiin.

Liikkeeseenlaskijan nimi ja yhteystiedot ovat seuraavat:

Liikkeeseenlaskijan nimi: Remedy Entertainment Oyj

Osoite: Luomanportti 3, 02200 Espoo, Suomi
Y-tunnus: 1017278-9

Oikeushenkil6tunnus (LEI-tunnus): ~ 7437003VZ3JPF7DBTG92
Osakkeiden ISIN-koodi: F14000251897

Arvopaperin nimi: REMEDY

Remedy on jattényt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalla. Finanssivalvonta on toimivaltaisena viranomaisena hyvaksynyt Listalleottoesitteen Esiteasetuksen mukaisesti 27.4.2022.
Finanssivalvonta hyviksyy tdmédn Listalleottoesitteen vain siltd osin, ettd se tdyttdd Esiteasetuksen mukaiset kattavuutta,
ymmérrettavyyttd ja johdonmukaisuutta koskevat vaatimukset. Tétd Finanssivalvonnan hyviaksyntdé ei tule pitdd osoituksena sen
likkkeeseenlaskijan hyviksynnasti, jota timé Listalleottoesite koskee. Témén Listalleottoesitteen hyvaksymispdatoksen numero on
FIVA/2022/15.

Toimivaltaisen viranomaisen eli Finanssivalvonnan, joka hyvaksyy tdmén Listalleottoesitteen, yhteystiedot ovat seuraavat:

Finanssivalvonta

PL 103

00101 Helsinki
Puhelinnumero: +358 9 183 51

sdahkdpostiosoite: kirjaamo@fiva.fi
Keskeiset tiedot liikkeeseenlaskijasta

Kuka on arvopapereiden liikkeeseenlaskija?

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Remedy Entertainment Oyj. Remedy on julkinen osakeyhtid, joka on perustettu Suomessa ja
johon sovelletaan Suomen lakia. Remedyn kotipaikka on Espoo ja sen LEI-tunnus on 7437003VZ3JPF7DBTG92.

Yleistd

Remedy on kansainvilisesti menestynyt peliyhtid, joka tunnetaan tarinallisista ja visuaalisesti nédyttévistd konsoli- ja PC-peleistd kuten
Control, Alan Wake ja Max Payne. Liséksi Remedy kehittdd omaa Northlight-pelimoottoria ja pelinkehitystydkaluja. Vuonna 1995
perustettu yhtio ty6llistdd yli 320 pelialan ammattilaista. Remedy on viime vuosina kasvanut yhtd pelid kerrallaan kehittdvéstd yhtiosta
moniprojektistudioksi, joka kehittdd samanaikaisesti useita peleja.

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion 22.4.2022 paivityn, Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) yllidpitimén osakasluettelon mukaan Remedyn kymmenen
suurinta osakkeenomistajaa ovat seuraavat:

Osakkeenomistaja Osakkeiden lukuméiiri Osuus Osakkeista ja ddnistii (%)
1. MArKus MAKi......cveveeiievereeiseeeieseeeeeseseessesesesessesssesesesesseseseseens 3.197.000 24,03
2. SAMT JAIVIL ettt e e et e e s 560.000 421
3. TErO VITTAlA. . ..eeveeiviieeiieieteee ettt ese et 300.000 2,26
4. SaKU LENtINEN. . .vevinieiieieiesceieteeeiee sttt eees 236.500 1,78
5. Evli Suomi PienyhtiGt..........ccceveverieeeerennnns 228.164 1,72
6. Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka 220.042 1,65
7. Tero Sakari Tolsa.......coevevereveerriereerennennans 170.000 1,28
8. Keskiniinen tydelikevakuutusyhtié Varma... 150.000 1,13
9. Sijoitusrahasto Aktia Capital..................... 129.807 0,98
10. Johannes Paloheimo..........c.c.eeevererierieriieieiereeieieeeeeiseeeeeeeeeas 103.000 0,77
Kymmenen suurinta yhteensi 5.294.513 39,81
Remedyn Osakkeet yhteensi 13.302.700 100,00



mailto:kirjaamo@fiva.fi

Liséksi Remedy on saanut tiedon, ettd tdimén Listalleottoesitteen padivamédrdand Accendo Capital SICAV RAIF omisti 1.829.987
kappaletta ja Working Capital Partners ja High Street Partners 746.807 kappaletta Remedyn hallintarekisterdityd Osaketta, vastaten
yhteensé noin 13,76 ja 5,61 prosenttia Remedyn kaikista Osakkeista.

Johdon avainhenkilot ja tilintarkastaja

Remedyn hallitukseen kuuluvat tdmédn Listalleottoesitteen pédiviméadrdnd Markus Maiki (hallituksen puheenjohtaja), Christian
Fredrikson, Jussi Laakkonen, Henri Osterlund, Kaisa Salakka ja Sonja Angesleva'.

Remedyn johtoryhmédin kuuluvat tdmén Listalleottoesitteen pdivaméadrdnd Tero Virtala (Toimitusjohtaja), Markus Maki
(Teknologiajohtaja), Sami Jérvi (Luova johtaja), Terhi Kauppi (Talousjohtaja), Johannes Paloheimo (Kaupallinen johtaja), Christopher
Schmitz (Operatiivinen johtaja) ja Mikaela Oberg-Mattila (Henkilostojohtaja).

Remedyn tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, KHT Petri Sammalisto pddvastuullisena tilintarkastajana.

Mitd ovat liikkeeseenlaskijaa koskevat keskeiset taloudelliset tiedot?

Alla esitettdvit valikoidut historialliset taloudelliset tiedot on johdettu Euroopan unionissa (“EU”) kéytt66n otettujen kansainvélisten
tilinpadtosstandardien (“IFRS-standardit”) mukaisesti laaditusta Yhtion tilintarkastetusta tilinpadtoksestd 31.12.2021 paattyneeltd
tilikaudelta siséltden 31.12.2020 paittynytta tilikautta koskevat tilintarkastetut tilinpadtdstiedot ja tilintarkastamattomat avaavan taseen
1.1.2020 luvut. Téhén Listalleottoesitteeseen viittamalla sisdllytetty tilinpdatds on laadittu Listautumista varten eikd se ole
yhtidkokouksen hyviksyma tilinpdétos.

1.1.-31.12. tai 31.12

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
IFRS
(tilintarkastettu, ellei toisin
mainita)

Tuloslaskelma

LiKevaihto.....c.ooovveeeeeeeeieeeceeceeeeeeeevee e 44 726 41 086
Liikevaihdon Kasvu, %o.....cceeveeeveeeveeeeeeeneenn. 8,9 %V 29,8 %"
Liikevoitto (EBIT).....ccccoceverereninieieieeeeenene 11407 7248
Liikevoitto litkevaihdosta, %........cceeveveeeeevnenn. 25,5 %" 17,6 %"
Tilikauden voitto (tappio).......cceevverreeverreeruereenns 8794 5412

Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton (euroa) 0,67 0,45
Laimennettu (euroa) 0,65 0,43
Tase

Varat Yhteensa........ccoevevuerverrerierienieieseeiennenn 101 126 51281
Oma padoma Yhteensa.........cceevvevvereerveneesuenennns 87419 36 098
Velat yhteensd.......cccveveveerievieeierieeieie e 13706 15183
Kassavirtalaskelma

Liiketoiminnan kassavirta .............cccccceeveeennn... 6052 12 586
Investointien kassavirta.............cccceeeeveeeennn... -16 602 -6 346
Rahoituksen kassavirta...........cococoeeuveeeeneeeennn. 38244 -2 101

D Tilintarkastamaton.

Mitkdi ovat liikkeeseenlaskijaan liittyviit olennaiset riskit?

e  Remedy ei vilttdmattd pysty saavuttamaan strategisia tavoitteitaan.
e  Remedy ei vilttdmattd onnistu hallitsemaan tehokkaasti liikketoimintansa kasvua ja laajentumista.
e  Remedyn pyrkimykset laajentaa uusiin tuotetyyppeihin ja palveluihin voivat epdonnistua.

e Jos Remedy ei pysty johdonmukaisesti toimittamaan korkealaatuisia pelejd tai onnistu laajentamaan pelibrindejdén tai kuluttajat
suosivat Remedyn kilpailijoiden pelej4, télld voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

e Remedyn pelinkehitys saattaa epdonnistua, ellei se pysty kehittiméin pelejd asetettujen vaatimusten, kuten aikataulun,
laatuvaatimusten ja budjetin puitteissa.

e  Remedyn pelimyynti ei ole valttdmétti riittdvén suurta.

e  Remedyn liiketoiminta perustuu osin kolmansien osapuolten pelialustojen menestykseen ja saatavuuteen sekd Remedyn kykyyn
kehittdd ndille alustoille kaupallisesti menestyvid tuotteita ja palveluita.

e Digitaalisten alustojen omistajilla on merkittivésti vaikutusvaltaa alustoilla tarjottaviin Remedyn peleihin.

! Sonja Agnelevin toimikausi alkaa 2.5.2022.



e Mikdli Remedy ei pysty jatkossa palkkaamaan ja pitimédn ammattitaitoista henkilostod, se ei pysty harjoittamaan
liikketoimintaansa tehokkaasti.

e Remedy on riippuvainen muutamasta suuresta julkaisijakumppanista.

e  Remedy ei vilttimattd pysty sdilyttdmaén itsellddn peliensd aineettomia oikeuksia, tai kumppanuussopimukset saattavat rajoittaa
merkittédvésti Remedyn mahdollisuuksia hyddynt4d aineettomia oikeuksiaan.

e Mikdli Remedy ei pysty suojaamaan pelienséd ja teknologiansa aineettomia oikeuksia, télld on haitallinen vaikutus néiden
kaupalliseen arvoon.

e  Remedyn liiketoiminta on riippuvainen taloudellisista- sekd markkinaolosuhteista.

Keskeiset tiedot arvopapereista

Mitkii ovat arvopapereiden keskeiset ominaisuudet?

Tédmén Listalleottoesitteen pédivamiidrind Remedyn rekisterdity osakepddoma on 80.000 euroa. Remedylld on yksi osakesarja ja
rekisterdityjen Osakkeiden lukumadérd Listalleottoesitteen paivimadrand on 13.302.700 Osaketta. Jokaisella Osakkeella on yksi déni
Remedyn yhtiokokouksessa, eikd Osakkeisiin liity &édnestysrajoituksia. Remedyn Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne ovat
euromaériisia.

Remedyn Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin arvo-osuusjarjestelméén 5.5.2017 alkaen ISIN-koodilla F14000251897. Remedylld
ei ole hallussaan omia osakkeita.

Remedyn Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin. Remedyn hallitus on méérittényt
osingonjakopolitiikan, jolla pyritddn maksimoimaan omistaja-arvoa tehokkaalla pddoman allokoinnilla. Osingonmaksuun vaikuttavat
liikketoiminnan investointitarpeet ja investoinneista odotettavissa olevat tuotot sekd maksuvalmiuden turvaaminen.

Missdi arvopapereilla tullaan kiymddin kauppaa?

Remedyn Osakkeet ovat tdmén Listalleottoesitteen pdivimédrdnd kaupankdynnin kohteena First North -markkinapaikalla
kaupankiyntitunnuksella. REMEDY. Remedy on jittdnyt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille Osakkeiden ottamiseksi
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin porssilistalla. Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan pdrssilistalla arviolta
4.5.2022. Listautumisen yhteydessd Osakkeiden kaupankayntitunnus ja ISIN-koodi séilyvit ennallaan.

Mitkdi ovat arvopapereihin liittyviit keskeiset riskit?
e  Remedyn siirtyminen porssilistalle ei vélttamatti toteudu.

e  Remedy ei vilttdmatta tiytd kaikkia Nasdaq Helsingissé listatuille yhtidille asetettuja hallinnollisia vaatimuksia.

Keskeiset tiedot arvopapereiden kaupankiynnin kohteeksi ottamisesta
Mitkd ovat arvopaperiin sijoittamisen edellytykset ja aikataulu?

Remedy ei tarjoa olemassa olevia eiké uusia osakkeita Listautumisen yhteydessd. Remedyn Osakkeet ovat timén Listalleottoesitteen
paivamadrand kaupankdynnin kohteena First North -markkinapaikalla. Remedy on jéttényt listalleottohakemuksen Nasdaq Helsingille
Osakkeiden ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalla. Osakkeiden kaupankidynnin odotetaan alkavan
porssilistalla arviolta 4.5.2022.

Remedy arvioi, ettd sen Listautumisesta maksettavaksi tulevien kertaluonteisten kulujen mééré on noin 300.000 euroa. Listautumisesta
aiheutuu Remedylle my®os hallinnollisia lisdkustannuksia, joiden kokoluokkaa ja vaikutusta on vaikea arvioida. Listautumisen jalkeen
Remedyn tulee noudattaa sidéntelyvaatimuksia, joita sovelletaan yhtiihin, joiden osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin porssilistalle. Vaatimukset koskevat muun muassa tilinpaétdsraportointia, tiedonantovelvollisuuksia ja hallinnointia.

Miksi timd Listalleottoesite on laadittu?

Remedy on laatinut ja julkaissut tdmén Listalleottoesitteen Osakkeidensa ottamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin
porssilistalle.

Sovellettava laki ja riidanratkaisu

Listautumiseen sovelletaan Suomen lakia. Listautumisesta mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomioistuimessa Suomessa.



RISKITEKIJAT

Sijoittajien tulee lukea tdmd “Riskitekijit” osio ennen sijoituspddtoksen tekemistd.

Remedyn liiketoimintaan kohdistuu riskejd ja epdvarmuustekijéitd, jotka voivat toteutuessaan vaikuttaa sen tulevan
litketoiminnan tulokseen. Jos jokin seuraavassa kuvatuista tapahtumista tai olosuhteiden muutoksista toteutuu, silld voi
olla haitallinen vaikutus Remedyn liiketoimintaan tai liiketoiminnan tulokseen tai sen seurauksena Remedyn todellinen
tulos saattaa poiketa sen odotuksista merkittivisti tai sen Osakkeiden markkinahinta laskea. Seuraavassa kdsitellyt riskit
ja epdvarmuustekijit eivit ole ainoat Remedyn toimintaan kohdistuvat riskit ja epdvarmuustekijit. Remedyn
litketoimintaan tai litketoiminnan tulokseen voi kohdistua myds sellaisia riskejd ja epdvarmuustekijoitd, jotka eivit ole
Remedyn tiedossa tai joita Remedy ei tdlld hetkelld pidd olennaisina.

Téssd osioissa esitetyt riskitekijdt on jaettu kuuteen kategoriaan: (i) strategiset riskit, (ii) operatiiviset riskit, (iii)
oikeudelliset, compliance ja IT-riskit, (iv) Taloudelliset riskit, (v) Listautumiseen liittyvit riskit sekd (vi) Osakkeisiin ja
kaupankdyntiin Nasdaq Helsingissd liittyvdt riskit. Ensimmdisend kussakin kategoriassa on kdsitelty riski, jota Remedy
pitdd kokonaisarvioinnin perusteella kaikkein olennaisimpana. Muut kussakin kategoriassa kuvatut riskit eivdt ole
tirkeys- tai todenndkoisyysjdrjestyksessd.

(i) Strategiset riskit
Remedy ei viilttimditti pysty saavuttamaan strategisia tavoitteitaan

Remedy on kansainviélisesti menestynyt peliyhtid, joka kehittdd pelikonsoleilla, tietokoneella ("PC”) ja pelien
suoratoistopalveluissa pelattavia AAA-peleja.

Remedy on viime vuosina kasvanut yhtd pelid kerrallaan kehittdvastd yhtiostd moniprojektistudioksi, joka kehittda
samanaikaisesti useita pelejd. Remedyn strategiana on luoda vuoteen 2025 mennessd useita menestyspelejé ja rakentaa
tunnettujen, kasvavien pelibrindien tuoteportfolio, joka sisdltdd vdhintddn kolme Remedyn omistamaa pelibrandia.
Remedyn strategisiin tavoitteisiin lukeutuu myds siirtyminen uudenlaisiin kaupallisiin malleihin, kuten pelien
yhteisjulkaisuun sekd niiden rahoittamiseen ja julkaisemiseen itse. Lisdtietoja Remedyn strategiasta 16ytyy kohdasta
”Remedyn liiketoiminta — Remedyn strategia”.

Remedy uskoo siihen, ettd se pystyy saavuttamaan strategiset tavoitteensa. On kuitenkin mahdollista, etti osa tavoitteista
tai kaikki strategiset tavoitteet jadvat saavuttamatta. Ndin voi kdyda, jos jokin “’Strategiset riskit” osion riskeisté toteutuisi
eli Remedy ei onnistuisi hallitsemaan tehokkaasti litketoimintansa kasvua ja laajentumista, Remedyn pyrkimykset
laajentaa uusiin tuotetyyppeihin tai palveluihin epdonnistuisi, Remedy ei pystyisikdan toimittamaan korkealaatuisia peleja
tai Remedy ei onnistuisi laajentamaan pelibrandejdén. Remedyn strategiset tavoitteet voivat jdddd saavuttamatta myos,
jos mikéd tahansa muu téssé “Riskitekijdt” osiossa mainituista riskitekijoistd toteutuu. Ellei Remedy pysty saavuttamaan
strategisia tavoitteitaan mistd tahansa syysté, tdlld voi olla olennainen vaikutus Remedyn liiketoimintaan, tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennikymiin ja Osakkeen arvoon.

Remedy ei viilttimiitti onnistu hallitsemaan tehokkaasti liiketoimintansa kasvua ja laajentumista
Moniprojektimalliin siirtymisen seurauksena Remedyn liiketoiminta on laajentunut ja muuttunut monimutkaisemmaksi.

Tulevaisuudessa Remedyn menestys riippuu osittain sen kyvystd hallita laajentunutta liiketoimintaansa ja johtaa
laajenemista ja kasvua. Mikili ndissé ei onnistuta tehokkaasti, kasvun seurauksena Remedyn johtoon ja henkildstoon
saattaa kohdistua liian suuria vaatimuksia eikd Yhtion sisdinen valvonta ja toimenpiteet valttamatta riitd tukemaan kasvua.
Hallitsematon kasvu voi vaikuttaa haitallisesti Remedyn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen
asemaan, tulevaisuudennikymiin ja Osakkeen arvoon.

Remedyn pyrkimykset laajentaa uusiin tuotetyyppeihin tai palveluihin voivat epdonnistua

Remedy on strategisten tavoitteidensa mukaisesti siirtynyt uusiin liiketoimintamalleihin, peleihin ja palveluihin. Yksi
Remedyn kehitteilld oleva peli, koodinimeltddn Vanguard, on ilmaiseksi ladattava Games-as-a-Service (”GaaS”) -
liikketoimintamallin peli ja Remedy on myds allekirjoittanut yhteisjulkaisusopimuksen toisesta, palvelupohjaisesta pelisti,
koodinimeltddn Condor.

Molempiin hankkeisiin liittyy riskejd ja epavarmuustekijoitd, erityisesti koska hankkeiden eteneminen edellyttda, ettd
Remedy onnistuu vahvistamaan osaamistaan uusilla aloilla, kuten ilmaiseksi ladattavissa peleissd ja pelien
itsejulkaisemisessa. Hankkeissa, joissa Remedy julkaisee pelin joko yksin tai yhdessd jonkin toisen toimijan kanssa,
Remedy vastaa kokonaan tai osittain peliensi kaupallistamisesta, johon kuuluu markkinointi, mainostaminen ja jakelu.



Vanguard altistaa Remedyn ilmaiseksi ladattavien pelien ja GaaS-liiketoimintamallin riskeille. Jos Remedy ei esimerkiksi
onnistu tarjoamaan kuluttajia houkuttelevia maksullisia ominaisuuksia tai jos alustojen tarjoajat hankaloittavat ostosten
tekemisté pelissd, vaikutus Remedyn liiketoimintaan voi olla haitallinen.

Elleivét uudet hankkeet ja litketoimintamallit menesty kaupallisesti, Remedy ei vélttamattad pysty kattamaan kyseisten
tuotteiden tai palveluiden kehitys- ja markkinointikustannuksia, mikéd puolestaan voi vaikuttaa haitallisesti Remedyn
toimintaan.

Jos Remedy ei pysty johdonmukaisesti toimittamaan korkealaatuisia peleji tai onnistu laajentamaan pelibrindejiin
tai kuluttajat suosivat Remedyn kilpailijoiden pelejd, tilli voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Peliala on jatkuvassa muutoksessa: Teknologia kehittyy nopeasti, uusia liiketoimintamalleja tulee koko ajan lisdd ja
muutoksia kuluttajien mieltymyksissé on vaikea ennustaa.

Kilpailukykynsa sdilyttdmiseksi ja houkutellakseen pelaajat valitsemaan Remedyn pelit muun tarjolla olevan viihteen
sijaan Remedyn on kehitettivé jatkuvasti uusia, korkealaatuisia pelejd. Remedyn kilpailijoihin kuuluu suuryrityksié, joilla
on kaytettdvissddn merkittdvasti suuremmat resurssit kuin Remedylld. Suurempien resurssien ansiosta kilpailijat voivat
allokoida peleille suuremmat kehitys- ja markkinointibudjetit sekéd soveltaa aggressiivisempaa hinnoittelua. Kilpailevat
tuotteet saattavat saada odotettua suuremman osuuden markkinoista, minka seurauksena Remedyn pelimyynti voi jaédda
odotettua pienemmaksi.

Jos Remedy ei onnistu kehittdiméin johdonmukaisesti hyvin vastaanoton saavia, korkealaatuisia pelejé tai laajentamaan
pelibrandejdén tai jos kuluttajat menettdvdt mielenkiintonsa Remedyn pelityyppejd kohtaan, Remedyn tulot ja
tuottomarginaali saattavat supistua ja vaikutus liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan,
tulevaisuudennédkymiin ja Osakkeen arvoon voi olla haitallinen.

Remedy voi tehdd strategisia yritysjiirjestelyji ja kohdata haasteita hankitun liiketoiminnan integroimisessa

Remedyn strategiassa yritysostot ovat tdhin asti olleet vaihtoehto, mutta eivét keskidssd. Tahdn mennessd Remedy on
keskittynyt orgaaniseen kasvuun. Sopivan tilaisuuden tulleen Remedy voisi kuitenkin paéttaa hankkia omistukseensa sen
toimintaa tdydentdvéa liiketoimintaa tai investoida téllaiseen liiketoimintaan.

Taméntyyppisiin transaktioihin voi liittyd merkittdvid riskejd ja epdvarmuustekijoitd, mukaan lukien: hankitun
litketoiminnan tulos saattaa alittaa Remedyn odotukset ja hankintahinnan, hankitun liiketoiminnan, sen toimintojen ja
tyontekijoiden integroimisessa saattaa ilmeté haasteita ja hankitun liiketoiminnan avainhenkil6t saattavat jattad yrityksen.
Lisdksi mihin tahansa transaktioon voi liittya riski siitd, etti Remedyn johdon huomio kiinnittyy liiallisesti pois muista
toiminnoista ja ettd mahdollinen aineeton omaisuus tai henkildston osaaminen eivét osoittautuisi sen tulevan menestyksen
kannalta tarpeelliseksi sekd riski siité, ettd Remedyn strategisia tavoitteita, kustannussééstdjé tai muita liiketoiminnasta
odotettuja hyotyja ei saavuteta.

(ii) Operatiiviset riskit

Remedyn pelinkehitys saattaa epdonnistua, ellei se pysty kehittimdiin pelejii asetettujen vaatimusten, kuten aikataulun
laatuvaatimusten ja budjetin puitteissa

Remedyn menestys on riippuvainen siitéd, ettd se pystyy kehittiméidn pelejd asetettujen vaatimusten, kuten aikataulun,
laatuvaatimusten ja budjetin, mukaisesti.

e Viividstymiset: Useat tekijit Remedyn vaikutuspiirissi ja sen ulkopuolella vaikuttavat kehityshankkeiden
aikataulussa pysymiseen. Tillaisia tekijoitd ovat esimerkiksi luovuutta vaativat prosessit ja teknologiset haasteet,
suurten kehitystiimien koordinoiminen, pelien julkaisua edeltivd hienosddtd ja laitteistovalmistajilta saatavat
hyvéksynnit. Viivéstykset ennakoiduissa kehitys- tai julkaisuaikatauluissa voivat kasvattaa Remedyn
kehityskustannuksia, mikd voi heikentdd sen kannattavuutta. Lisdksi, mikdli peli viivistyy tidrkeimmiltd
myyntikausilta, my0s Remedyn pelimyynti voi kérsia.

e Laatuongelmat: Laatuongelmat voivat johtaa siihen, ettd havaittujen ongelmien korjaamiseen tarvitaan lisdd
kehitysaikaa, miké voi johtaa viivdstyksiin. Toimitettujen pelien osalta laatuongelmilla voi olla haitallinen vaikutus
peliarvosteluihin, mikd puolestaan voi vaikuttaa pelin myyntiin.

e Budjetin ylittyminen: Viivdstymisen seurauksena budjettikin tavallisesti ylittyy. Mikdli Remedy vastaa budjetin
ylityksistd itse tai ylitykset katetaan peleistd saatavilla myyntituotoilla, Remedyn kehityskustannukset saattavat
kasvaa, mika voi heikentdd sen kannattavuutta.



Mabhdollisilla epdonnistumisilla pelien kehittdmisessd asetettujen vaatimusten mukaisesti voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Remedyn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja
Osakkeen arvoon.

Remedyn pelimyynti ei ole vilttimditti riittivin suurta

Vaikka peli olisi korkealaatuinen ja se saisi hyvit arvostelut, se ei silti valttimatti kdy kaupaksi riittdvan hyvin julkaisunsa
jilkeen. T@hén voi olla useita syitd, kuten markkinoinnin epdonnistuminen, epdonnistuminen oikean kohdeyleison
tunnistamisessa tai epdonnistumiset pelaajiin vetoavan pelin kehittdmisessa.

AAA-pelien kehitysjaksojen pidentyessé ja kustannusten kasvaessa pelin kysyntdén liittyvien virhearviointien vaikutus
Remedyn liiketoimintaan voi olla merkittdva. Mikdli Remedyn pelit eivét tuota riittdvasti myyntid julkaisunsa jéilkeen,
voi se johtaa tulojen menetykseen, ja joissain tapauksissa Remedy ei valttdmaéttd pysty kattamaan kyseisten pelien kehitys-
ja markkinointikuluja, milld voi olla olennainen haitallinen vaikutus Remedyn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenniakymiin ja Osakkeen arvoon.

Remedyn peleissd voi olla virheiti, jotka voivat heikentdid taloudellista tulosta tai johtaa pelien myynnin vihenemiseen

Jos testauksesta huolimatta Remedyn peleissd havaitaan virheitd tai vikoja niiden julkaisun jilkeen, Remedy saattaa
joutua korjaamaan téllaisia virheitd, mikd voi olla kallista ja saattaa hiiritd pelinkehittdjien tyoskentelyd muiden
hankkeiden parissa. Pahimmassa tapauksessa Remedyn julkaisijakumppanit saattavat joutua harkitsemaan jakelun
keskeyttdmistd tai hyvitysten tarjoamista pelaajille, ja Remedy saattaa menettdd tulojaan ja joutua kdrsimaén téllaisten
virheiden korjaamisesta aiheutuvien kustannusten kasvusta. Julkaistujen pelien virheet voivat my0s vaikuttaa haitallisesti
peliarvosteluihin, mikd puolestaan voi vaikuttaa pelien myyntiin. Kun Remedyn pelit monimutkaistuvat,
havaitsemattomien virheiden riski kasvaa.

Remedyn Northlight-teknologiatiimin on pystyttivi ennakoimaan teknologian nopeat muutokset ja sopeutumaan
niihin sekii tuettava jatkuvasti suurempaa mdirdd pelinkehityshankkeita

Suurin osa Remedyn peleistd perustuu Remedyn omalle Northlight-pelimoottorille ja pelinkehitystyokaluille. Remedyn
tulevaisuuden menestys riippuu osittain my0s siitd, miten hyvin sen Northlight-tiimi pystyy ennakoimaan teknologiset
muutokset ja sopeutumaan niihin seké tukemaan lisdéntynyttd pelinkehityshankkeiden méérad. Mikali Northlight-tiimi
epdonnistuu ndissd, kehitystyd saattaa keskeytyd tai viivdstyd, milld voi olla haitallinen vaikutus Remedyn
liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeen arvoon.

Remedyn liiketoiminta perustuu osin kolmansien osapuolten pelialustojen menestykseen ja saatavuuteen sekii
Remedyn kykyyn kehittiid ndille alustoille kaupallisesti menestyvid tuotteita ja palveluita

Remedy kehittdd pelejadn kolmansien osapuolten valmistamille pelikonsoleille, joita ovat esimerkiksi Sony Computer
Entertainment, Inc:n ("Sony”) PlayStation 4 ("PS4”) ja PlayStation 5 ("PS5”), Microsoft Corporationin (”"Microsoft’)
Xbox One ("Xbox One”) ja Xbox Series X|S (”Xbox Series X|S”) sekd Nintendo Co., Ltd:n (”’Nintendo”) Switch
(’Switch”), ja PC.

Remedyn pelien menestys riippuu osin Remedyn kyvystd ennustaa, mitkéd alustat menestyvét markkinoilla ja kehittda
menestyvid peleja néille alustoille. Alusta, jolle Remedy kehittda peleja, ei valttimattd menesty odotetulla tavalla tai se
voi menettdd markkinaosuuttaan muille alustoille. Vaihtoehtoisesti alusta, jolle Remedy ei kehitd pelejd, voi menestya
odotettua paremmin, jolloin Remedy ja sen julkaisijakumppanit eivit pysty tavoittamaan suunniteltua kohdeyleisdaan.

Remedy on myds riippuvainen pelikonsoleiden saatavuudesta. Maailmanlaajuinen pula puolijohteista sekd Covid-19 —
pandemiaan liittyvét toimitusketjun ongelmat ovat vaikuttaneet pelikonsoleiden saatavuuteen. Esimerkiksi Sony ja
Microsoft ovat pystyneet valmistamaan ja toimittamaan ennakoitua vihemmén seuraavan sukupolven PS5- ja Xbox
Series X|S -konsoleita ndiden ongelmien vuoksi. Maailmanlaajuisen puolijohdepulan odotetaan jatkuvan vuoden 2022
aikana.

Digitaalisten alustojen omistajilla on merkittivisti vaikutusvaltaa alustoilla tarjottaviin Remedyn peleihin

Remedyn peleja myydddn enenevdssd médrin digitaalisilla alustoilla, kuten Epic Games Storessa, Steam Storessa,
PlayStation Storessa ja Microsoft Xbox Storessa. Kullakin alustan haltijalla on omat sédéntdnsd ja kaytintonsé, joilla
madratadn alustalla tarjottavien tuotteiden ja palveluiden mainontaa ja jakelua. Jotkin alustan haltijat voivat maérittda ja
muuttaa yksipuolisesti keskeisid ehtojaan. Usein alustojen haltijat méérittdvat myds maksut, jotka Remedyn tai sen
julkaisijakumppanin on maksettava, Remedyn pelien tarjoamiseksi verkkokanavissaan, ja ne myos pidéttavét itsellddn
oikeuden muuttaa hinnoittelurakennetta. Mikédli alustojen haltijat asettaisivat maardyksid, jotka rajoittavat Remedyn
pelien tarjontaa tai vaikuttavat merkittavésti Remedyn pelien taloudellisiin ehtoihin, joilla Remedyn pelejé tarjotaan
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pelaajille, vaikutus Remedyn liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin
ja Osakkeen arvoon voi olla haitallinen.

Remedyn pelejii ei voi julkaista Sonyn, Microsoftin tai Nintendon alustoilla ilman niiden lupaa

Remedyn peleji voidaan julkaista Sonyn, Microsoftin ja Nintendon alustoilla vain, jos ne ovat hyviksyneet kunkin pelin
julkaistavaksi. Jos Sony, Microsoft tai Nintendo ei hyviksyisi yhté tai useampaa Remedyn pelid, Remedy ei voi julkaista
kyseisté pelid eiké tulevia peleji kyseisille alustoille, minka vaikutus Remedyn liiketoimintaan, litketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennékymiin ja Osakkeen arvoon voi olla haitallinen.

Mikidili Remedy ei pysty jatkossa palkkaamaan ja pitimddin ammattitaitoista henkilostod, se ei pysty harjoittamaan
liiketoimintaansa tehokkaasti

Remedyn menestys perustuu merkittéviltd osin sen kykyyn palkata, kouluttaa ja pitdd palveluksessaan ammattitaitoista
henkil6stoa.

Pelialan tyontekijoiden markkinat ovat erittiin kilpaillut, ja niille on yleisesti ominaista tyontekijoiden suuri litkkuvuus
ja kilpailijoiden aggressiivinen rekrytointi teknisié-, luovia- tai johtamistaitoja omaavien tyontekijoiden osalta. Lisdksi
Remedyn liiketoiminta on riippuvainen tietyistd pelinkehityksen avainhenkildistd, joiden korvaaminen on vaikeaa. Jos
joku néisté yllattden jattdisi Yhtion, saattaisi se johtaa pelinkehityksen merkittdviin kehityskatkoksiin tai viivéstyksiin.
Mikéli Remedy ei pysty pitdméédn avainhenkilditd palveluksessaan tai ei onnistu palkkaamaan, kouluttamaan ja pitimaan
palveluksessaan ammattitaitoista henkildstdd, voi télld olla merkittdva haitallinen vaikutus Remedyn liiketoimintaan,
litketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenniakymiin ja Osakkeen arvoon.

Remedy on riippuvainen muutamasta suuresta julkaisijakumppanista

Remedy on riippuvainen muutamasta suuresta julkaisijakumppanista, joihin kuuluvat Epic Games, Inc. ("Epic Games”),
italialaisen viihdeyhtion Digital Bros S.p.A:n tytdryhtio 505 Games S.p.A. (”505 Games”), Tencent Holdings Limited
("Tencent”) ja Rockstar Games, Inc. ("Rockstar Games”), joiden kanssa Remedy on allekirjoittanut pitkdaikaiset
kehitys- ja julkaisusopimukset. Namé sopimukset sddntelevdt Remedyn nykyisid pelinkehityshankkeita, ja sisaltavat
useita ehtoja, joita Remedyn on noudatettava.

Ellei Remedy pysty tdyttdmain keskeisid sopimusvelvoitteitaan, kuten noudattamaan odotettuja kehitysaikatauluja, tima
voi heikentdd Remedyn suhdetta julkaisijakumppaneihinsa. Pahimmassa tapauksessa julkaisijakumppanit saattavat
irtisanoa Remedyn kanssa tehdyt sopimuksensa tai vaatia korvauksia sopimusrikkomuksesta. Liséksi, mikéli Remedy ei
pysty tekemidn uusia kumppanuussopimuksia tulevien pelien julkaisemisesta itselleen edullisin ehdoin, haitallinen
vaikutus Remedyn liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeen arvoon voi
olla olennainen.

Remedyn liiketoiminnalle voi aiheutua haittaa, jos sen ulkoiset kumppanit eiviit pysty tiyttimddn velvoitteitaan

Remedyn omaa pelinkehitysta tdydentda laaja, ulkoisten kumppaneiden verkosto, johon kuuluu nayttelijoitéd, sdveltdjia ja
ulkoisia pelinkehitysosaajia. Siirryttyddn kehittdmadn useita pelejd samanaikaisesti Remedy on kdyttinyt yhd enemmén
ulkopuolisia kumppaneita.

Vaikka Remedy valitsee kumppaninsa huolellisesti, voi kumppaneiden toiminta altistaa Remedyn liiketoiminnan
riskeille. Ulkopuolisille kumppaneille saatetaan esimerkiksi antaa péédsy arkaluonteisiin ja aineettomilla oikeuksilla
suojattuihin tietoihin palvelujen ja tuen tarjoamiseksi, ja ne saattavat kiyttdid Remedyn tietoja vdirin ja luvattomasti.
Lisdksi talouden laskusuhdanne tai huonot liiketoimintapddtokset voivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn ulkoisiin
kumppaneihin, eivitkd ne vélttdméttd pysty jatkamaan velvoitteidensa tdyttdmistd. Yhden tai useamman tiarkeén ulkoisen
kumppanin menettdminen voi vaikuttaa haitallisesti Remedyn liiketoimintaan.

Remedyn liiketoiminta on osittain riippuvainen sen kyvysti solmia yhteiskehityssopimuksia kolmansien osapuolten
kanssa

Viime vuosina Remedy on kehittdnyt valikoituja pelejd ulkoistamalla merkittdvan osan kehitystyostd kolmannelle
osapuolelle. Esimerkiksi Remedyn peli Alan Wake Remastered kehitettiin yhteistydssd d3t Ltd:n kanssa.

Osana strategisia tavoitteitaan Remedy aikoo tulevaisuudessa laajentaa ulkoisen kehitysyhteistyon kayttod. Osaavat
kolmannen osapuolen kehittdjét ovat kuitenkin erittdin kysyttyja, ja ne, jotka ovat aiemmin kehitténeet peleja Remedylle,
eivit valttdmattd ole saatavilla tulevaisuudessa. On myds mahdollista, ettei ulkopuolisen pelinkehitysyhtion tyon tulos
taytd aikataulullisia tai laadullisia vaatimuksia. Liséksi ohjelmistojen kehityskustannukset ovat jatkaneet kasvuaan, mika
voi vdhentdd Remedyn pelien myynnisti saatavia mahdollisia voittoja tulevaisuudessa. Voiton merkittdvd vidheneminen
voi johtaa odotettujen tulojen pienenemiseen ja vaikuttaa olennaisesti Remedyn taloudelliseen tulokseen.
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Remedy ei vilttimditti pysty sdilyttimdidn itselliin peliensi aineettomia oikeuksia, tai kumppanuussopimukset
saattavat rajoittaa merkittivisti Remedyn mahdollisuuksia hyodyntii aineettomia oikeuksiaan

Yksi Remedyn strategisista tavoitteista on rakentaa tunnettujen pelibrandien tuoteportfolio, jonka pohjalta se pystyy
kehittiméian laajempaan Remedy-universumiin kytkeytyvid menestyspelejid. Tavoitteen saavuttaminen edellyttid, ettd
Remedy onnistuu uuden aineettoman omaisuuden luomisessa ja kaupallistamisessa ja pystyy sdilyttdméén sen omistamat
aineettomat oikeudet.

Remedyn nykyinen liiketoiminta perustuu julkaisijakumppanuuksiin, jotka rahoittavat sen pelin kehittimisen joko
osittain tai kokonaan. Vastineeksi huomattavista investoinneista, joita julkaisijakumppanit tekevét pelinkehittdmiseen, ne
saattavat vaatia, ettd ne saavat omistusoikeuden kehitteilld olevan pelin aineettomiin oikeuksiin, tai jos téllaisia oikeuksia
ei ole, ettd julkaisusopimukset tehddén pitkdkestoisiksi ja ettd niiden soveltamisala kattaa esimerkiksi tulevat pelien jatko-
osat ja spin-offit.

Mikili Remedy ei pysty sdilyttimdin keskeisid aineettomia oikeuksia peleihinsd, jos tulevat kumppanuussopimukset
merkittdvasti rajoittavat sen mahdollisuuksia hyddyntdd kyseisid oikeuksia tai jos Remedy ei pysty luomaan ja
kaupallisesti hyddyntdmdén uusia aineettomia oikeuksia, Remedyn kyky rakentaa houkutteleva peliportfolio saattaa
heikentyd ja sen liikevaihto, kannattavuus ja kassavirrat saattavat laskea.

Mikidili Remedy ei pysty suojaamaan peliensd ja teknologiansa aineettomia oikeuksia, tillid on haitallinen vaikutus
ndiden kaupalliseen arvoon

Strategisten tavoitteidensa saavuttamiseksi Remedyn on suojattava pelibrandinsd asianmukaisesti. Tamédn
Listalleottoesitteen paivamadrand Control ja Alan Wake -pelisarjojen sekd Death Rallyn, Vanguardin ja Northlight-
pelimoottorin ja pelinkehitystyokalujen aineettomat oikeudet kuuluvat Remedylle.

Remedy kéayttdd peliensd ja teknologioidensa suojaamisessa hyddykseen tekijdnoikeuksia, tavaramerkkeja,
liikesalaisuuksia ja sopimuksia. Téstd huolimatta tekijanoikeuslainsdddéantd, rekisterdinnit ja sopimukset eivét kaikissa
tapauksissa tarjoa riittdvdéd suojaa, ja sen vuoksi kolmannet osapuolet saattavat pystyd hyddyntdméén tai kayttdméan
vadrin Remedyn aineetonta omaisuutta ja luottamuksellisia tictoja. Remedyn pelit ja teknologia saattavat olla alttiita
tuotepiratismille.

COVID-19 —pandemia on vaikuttanut Remedyn liiketoiminnan harjoittamiseen, ja pandemian kokonaisvaikutus
Remedyn liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen on vieli epivarmaa

Suomen hallitus ja suomalaiset viranomaiset ovat asettaneet rajoituksia COVID-19 —pandemian levidmisen estdmiseksi.
Myo6s Remedy on ottanut omassa toiminnassaan kdyttoon toimenpiteitd, joilla se pyrkii huolehtimaan henkildstonsé ja
litkekumppaneidensa terveydesti ja turvallisuudesta.

Osa Remedyn kehitystiimeistd tydskentelee nykyisin etdympéristossd, kun aiemmin nima tiimit tydskentelivét samoissa
toimitiloissa. Pelialan yritykset ovat kokeneet pelien laatuun liittyvid ongelmia etityon aikana. Vaikka Remedyn toiminta
on jatkunut suunnitelmien mukaisesti, pidemmain aikavilin vaikutusta Remedyn luoviin ja teknisiin kehitysprosesseihin
el tunneta, ja niihin liittyvét riskit, mukaan lukien pelien laatuun ja kehitystyon viivdstymiseen liittyvét riskit, voivat
kasvaa, mikéli etdtyoskentely jatkuu.

(iii) Oikeudelliset-, Compliance- ja IT-riskit

Remedyn liiketoimintaan kohdistuu sddintelyd, jonka noudattamatta jittiminen voi vaikuttaa liiketoimintaan
haitallisesti

Peliala kehittyy jatkuvasti ja uudet liiketoimintamahdollisuudet ovat usein uuden sdintelyn kohteena. Niin ollen
jatkuvasti lisdtddn lainsdddéantod, joka voi vaikuttaa tapaan, jolla Remedy ja muut alan toimijat voivat kehittdd, levittaa ja
markkinoida videopelejd. Néama lait ja asetukset liittyvdt muun muassa alaikdisten suojeluun, yksityisyyden suojaan,
mainontaan ja aineettomiin oikeuksiin.

Koska Remedyn pelejd myydddn maailmanlaajuisesti, Remedyn toimintaan kohdistuu joko suoraan tai epdsuorasti
lukuisia erilaisia midrdyksid ja sdddoksid. Remedyn nykyisessd liiketoimintamallissa ensisijainen vastuu useimpien
Remedyn pelien jakelusta ja markkinoinnista on Remedyn julkaisijakumppaneilla. Remedy on téltd osin riippuvainen
siitd, ettd sen kumppanit noudattavat eri valtioiden sdénnoksié, ja jonkin kumppanin tekemé rikkomus voi vaikuttaa
haitallisesti myds Remedyyn.

Osana strategisia tavoitteitaan Remedy kehittdd myds tuotteita, joissa aiotaan hyodyntdd uusia liiketoimintamalleja, kuten
ilmaispeleji (free-to-play), ja Remedy aikoo tulevaisuudessa julkaista valittuja peleja itse tai yhdessd kumppanin kanssa.
Lisétietoja tdstd on esitetty edelld kohdassa “Remedyn pyrkimykset laajentaa uusiin tuotetyyppeihin tai palveluihin voivat
epdonnistua.” Koska Remedy vastaa esimerkiksi Vanguard-pelin jakelusta ja markkinoinnista monissa osissa maailmaa,
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sen on varmistettava useamman lainsddddnnén noudattaminen kuin aiemmin, mikéd voi aiheuttaa suuria kustannuksia.
Nama lait vaihtelevat alueittain, ja ne saattavat olla ristiriidassa keskendin. Remedy myos kerdd ja tallentaa aiempaa
enemmaén henkildtietoja, kuten tietoja sen pelejéd pelaavista kuluttajista.

Lisdksi, Remedyn nykyiseen tai tulevaan liiketoimintaan sovellettavien uusien lakien vaikutuksia Remedyn
likketoimintaan ei pystytéd arvioimaan. Lakien tai miéraysten noudattamatta jéttdminen voi lisdtd Remedyn kustannuksia,
altistaa sen kalliille hallinnollisille tutkinnoille ja johtaa oikeudenkéynteihin ja vaatimuksiin.

Remedpylle voidaan esittiii korvausvaatimuksia aineettomien oikeuksien loukkaamisesta

Muiden AAA-pelinkehittdjien tapaan Remedy kayttdd pelinkehityksessdén kolmansilta osapuolilta lisensoituja
teknologioita ja tyokaluja. Remedy my6s hyddyntdé ulkoisia kumppaneita, jotka osallistuvat sen aineettoman omaisuuden
luomiseen.

Vaikka Remedy ei tdmén Listalleottoesitteen pédivimédrind ole vastaajana aineettomia oikeuksia késittelevissad
oikeudellisissa prosesseissa eika se ole téllaisista uhista tietoinen, on mahdollista, ettd muiden oikeuksia loukataan. Kaikki
loukkauksia koskevat véitteet, olivatpa ne perusteltuja tai eivét, voivat olla aikaa vievi ja kalliita. Tallaiset vaatimukset
tai oikeudenkdynnit voisivat myos edellyttdi Remedyéd keskeyttdmédn peliensd jakelun, hankkimaan lisenssin tai
suunnittelemaan pelinsa uudelleen, miké voi aiheuttaa merkittévia kustannuksia ja olennaisia viivastyksid tuotannossa.

Remedy on riippuvainen tietojiirjestelmisti ja tietoliikenneverkoista

Remedy on riippuvainen tietojérjestelmien ja tietoliikenneverkkojen tehokkaasta ja keskeytyksettoméstd toiminnasta,
joista osa on Remedyn omia ja osa kolmansien palveluntarjoajien hallinnoimia ja isdnndimid. Kaikki tietojérjestelmét ja
tietoliikenneverkot ovat mahdollisesti alttiita vahingoille tai keskeytyksille. Vahingon tai keskeytyksen syyna voi olla
esimerkiksi tietokonevirus, haittaohjelma, sidhkokatko, luonnonkatastrofi, tietoliikennevika tai laitteisto-ongelma.
Tietojarjestelmien tai tietolitkenneverkkojen héiridt voivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn liiketoiminnan jatkuvuuteen
keskeyttdmalla kaiken pelinkehityksen, miké voi vaikuttaa haitallisesti litketoimintaan.

Remedyyn voi kohdistua sen liiketoimintaan haitallisesti vaikuttava tietoturvaloukkaus tai kyberuhka

Remedy ja sen puolesta toimivat kolmannet osapuolet luovat, tallentavat ja hyodyntavéat tydssddn Remedyn kaupallisesti
arkaluontoista ja luottamuksellista tietoa, kuten sen pelien 1dhdekoodia ja sisdltod. Haitallinen kyberhyokkdys tai mika
tahansa muu tietoturvaloukkaus jarjestelmiin, joihin luottamuksellisia tietoja on tallennettu, voisi johtaa tillaisten tietojen
luvattomaan paljastumiseen tai vadrinkayttoon. Jos Remedy joutuu téllaisten tapahtumien kohteeksi, sen liiketoiminta voi
keskeytyd merkittavisti, ja sille voi aiheutua lisdéntyneitd kustannuksia, jotka johtuvat tiedon palauttamisesta tai
lisdturvatoimien toteuttamisesta. Lisdksi Remedyn luottamuksellisten tietojen varastaminen tai luvaton paljastaminen voi
heikentdd sen kilpailuasemaa ja tulevaa pelimyyntid. Lisdksi téllaiset tapahtumat voivat saattaa Remedyn oikeudellisten
vaatimusten tai oikeudellisten prosessien kohteeksi.

(iv) Taloudelliset riskit
Remedyn liiketoiminta on riippuvainen taloudellisista- seki markkinaolosuhteista

Markkinatilanne ja taloudelliset olosuhteet vaikuttavat Remedyn litketoimintaan, eikd Remedy pysty vaikuttamaan niihin
tekijoihin. Taloustilanteen yleinen heikkeneminen, joka vaikuttaa kielteisesti kuluttajien harkinnanvaraiseen kulutukseen,
voi vaikuttaa haitallisesti Remedyn liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Remedyyn kohdistuu myds muita
markkinariskejé, jotka liittyvdt viihdeteollisuuteen ja joihin kuuluvat myos kuluttajien viestorakenteessa, muiden
vithdemuotojen suosiossa sekéd yleison mieltymyksissd mahdollisesti nopeastikin tapahtuvat muutokset, jotka voivat
vaikuttaa Remedyn pelien myyntiin.

Yleinen maailmanpolitiittinen tilanne on tuonut epdvarmuutta maailmantalouteen. Vendjan ja Ukrainan vilinen sota sekd
siitd seurannut geopoliittisten jannitteiden kasvu Vendjén ja ldnsimaiden vélilld ja Venédjdlle asetetut kansainvéliset
pakotteet ovat omiaan vaikuttamaan haitallisesti kansainviliseen talouteen, rahoituskustannuksiin tai rahoituksen yleiseen
saatavuuteen sekd luomaan epavarmuutta markkinoille. Sotatilan aiheuttamat seuraukset kansainviliseen talouteen voivat
olla pitkékestoisia, ja riski voi kasvaa tilanteen laajentuessa.

Remedyn sisiiset taloudelliset ennusteet saattavat olla virheellisiii

Remedy tekee tavanomaisen liiketoimintansa puitteissa sisdisid taloudellisia ennusteita, joiden perusteella se tekee
litketoimintaa ja investointeja koskevia paatoksid. Koska tillaisiin ennusteisiin liittyy merkittivid epdvarmuustekijoitd,
ne voivat osoittautua virheellisiksi. Esimerkiksi liikevaihdon ennustaminen on erityisen haastavaa, koska pelien myynti
riippuu monista vaikeasti ennustettavista tekijoistd, kuten pelaajien vastaanotosta ja peliarvosteluista. Ennustevirheet
voivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn rahoitukselliseen tilanteeseen liian suurina investointeina. Télld voi olla haitallinen
vaikutus Remedyn liiketoimintaan.
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Remedyn neljinnesvuosittaiset ja vuosittaiset liiketulokset ovat riippuvaisia sen pelien julkaisuajankohdista, miki voi
johtaa kyseisten liiketulosten merkittividin vaihteluun

AAA-pelien myyntiluvut ovat tyypillisesti suurimmillaan ensimmadisind kuukausina pelin julkaisemisen jalkeen, minka
jilkeen myynti laskee nopeasti. Lisdksi pelimyynteihin voi vaikuttaa esimerkiksi se, mind vuodenaikana peli julkaistaan
ja julkaistaanko samanaikaisesti muita kilpailevia pelejd. Mikéli Remedy tai sen kumppanit eivét onnistu julkaisemaan
pelejd markkinoille ajoissa tai suunnitelmiensa mukaisessa julkaisuikkunassa, voi Remedyn liiketulos vaihdella
neljdnnesvuosittain ja tilikausittain merkittdvésti pelimyynnin jaddessd odotetusta. Pelinkehitykseen ja pelien
hyvéaksymisprosesseihin liittyy myds epdvarmuustekijoitd, joiden vuoksi pelin julkaisuneljannestd on vaikea ennustaa
tasmillisesti. Liiketulosten merkittdvat vaihtelut voivat aiheuttaa sen, ettd Yhtio ei tdytd sille asetettuja taloudellisia
odotuksia. Tdma saattaa vuorostaan vaikuttaa olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
litketoiminnan tulokseen tai Osakkeiden hintaan.

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn liiketoimintaan

Remedyn liikevaihdosta ja kuluista osa syntyy muussa valuutassa kuin euroissa, miké altistaa sen valuuttakurssiriskeilla.
Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion valuuttamédirdisiin saataviin sen asiakkailta sekd
velkoihin sen toimittajilta.

Korkojen vaihtelut voivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn liiketoimintaan

Korkovaihtelut voivat vaikuttaa Remedyn rahoituskuluihin. Tdmén Listalleottoesitteen paiviméaarand Remedylld on laina
Bussiness Finlandilta, jonka pddoma on 2.755.499,50 euroa, eli Remedyn rahoituskulut ovat alhaiset. Mikéli korot
kuitenkin nousevat, se vaikuttaa Remedyn velkojen rahoituskuluihin ja saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin.
Lisdksi suuremmat paddomakustannukset voivat vaikuttaa kumppaneiden halukkuuteen investoida Remedyn
pelinkehitykseen. Korkojen nousu voi siis vaikuttaa haitallisesti Remedyn taloudelliseen asemaan, rahoituskuluihin ja
kykyyn hankkia pddomaa.

Remedy altistuu luottoriskeille ja vastapuolen maksukyvyttomyysriskeille

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat silloin, kun sopimuskumppanit ovat kykeneméttomid tai haluttomia tdyttimadn
velvoitteensa Remedyé kohtaan. Luotto- ja vastapuoliriskit koskevat erityisesti myyntisaamisia, joista tirkeimpid ovat
julkaisijakumppaneilta saatavat rojaltit ja kehitysmaksut. Myyntisaamisten méard 31.12.2021 oli 17.115.051,79 euroa.

Vaikka Remedy uskoo, ettei sen tdrkeimmilld sopimuskumppaneilla ole taloudellisia vaikeuksia, on mahdollista, ettd
tulevaisuudessa ne eivdt pysty tuottamaan riittdvdd kassavirtaa tai hankkimaan rahoitusta. Mikéli néin tapahtuisi,
sopimuskumppanit eivdt mahdollisesti pystyisi maksamaan sovittuja suorituksia Remedylle aikataulun mukaisesti tai
lainkaan, mistd saattaa syntyd luottotappioita. Mikdli Remedyn luottotappiot kasvaisivat suuriksi tai sen
sopimuskumppanit eivit pystyisi tdyttdmaidn veloitteitaan, télld voi olla haitallinen vaikutus Remedyn liiketoimintaan.

(v) Listautumiseen liityviit riskit
Remedyn siirtyminen porssilistalle ei vilttimiditti toteudu

Remedy uskoo, ettd se tulee tiyttdmidn kaikki Listautumisen edellytykset. Viime kddessd paédtoksen tekee kuitenkin
Nasdaq Helsinki. Remedy ei voi taata, ettd Listautuminen toteutuu suunnitellussa aikataulussa tai lainkaan. Tdmé voi
vaikuttaa haitallisesti Remedyn maineeseen ja sijoittajien luottamukseen.

Remedy ei viilttimiitti tiyti kaikkia Nasdaq Helsingissd listatuille yhtioille asetettuja hallinnollisia vaatimuksia

Remedyn Osakkeilla on kéyty kauppaa First North -markkinapaikalla toukokuusta 2017 alkaen. Siitd 1dhtien Remedyn
raportointi, riskien hallinta ja sisdinen valvonta on toteutettu First North -markkinapaikalla listatuilta yrityksiltd vaaditulla
tavalla, ja se on kehittédnyt néitd toimia edelleen Listautumista varten.

Jos Listautuminen toteutuu, Remedyyn kohdistuu uusia taloudelliseen raportointiiin ja hallintoon liittyvid velvoitteita,
kuten IFRS-standardien mukainen taloudellinen raportointi ja pdrssiyhtididen hallinnointikoodista tulevat vaatimukset.
Vaikka Remedy uskoo, etté silli on asianmukaiset prosessit ndiden lisdvelvoitteiden tiyttdmiseksi, ne saattavat vaatia
enemmadn resursseja kuin on suunniteltu. Mikili ndin kavisi, Remedyn hallinnolliset toiminnot eivét ehka suoriutuisi
odotetulla tavalla. Mikéli taloushallinnon tietojarjestelmét eivit toimisi tai Remedyn taloudellisten raporttien laatimiseen
osallistuvat avainhenkil6t ldhtisivét dkillisesti yrityksestd, Remedy voisi epdonnistua toimittamaan tarkkoja taloustietoja
sijoittajilleen oikea-aikaisesti, minkd seurauksena sijoittajat ja muut eturyhmét saattavat menettdd luottamuksensa
Remedyyn ja Remedyyn voisi kohdistua sanktioita, joilla voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintaan.
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(vi) OsakKeisiin ja kaupankéyntiin Nasdaq Helsingissi liittyvit riskit
Remedyn Osakkeen markkinahinta on vaihdellut ja saattaa heilua voimakkaasti edelleen

Remedyn Osakkeen markkinahinta on vaihdellut suuresti. Kurssiheilunta voi olla seurausta analyytikoiden
ennustemuutoksista tai siitd, ettd Remedyn tulokset tai tulevaisuuden ndkymat jadivat odotuksia pienemmiksi. Ne voivat
my0s johtua tekijoistd, jotka ovat suurelta osin Remedyn vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella, kuten taloustilanteesta
tai sijoittajien sentimentistd. Talouden laskusuhdanteet voivat myos vaikuttaa siithen, ettd osakemarkkinoilla esiintyy
darimmaisté kurssiheiluntaa. Nama ja muut tekijét voivat vaikuttaa haitallisesti Remedyn Osakkeen markkinahintaan.

Remedyn osakeomistus on keskittynyttd, ja sen suurimmilla osakkeenomistajilla on merkittivid pddtosvaltaa

Téman Listalleottoesitteen paivimadrind Remedyn suurimmalla osakkeenomistajalla oli hallussaan noin 24,03 prosenttia
ja sen kahdella suurimmalla osakkeenomistajalla hallussaan yhteensé noin 37,83 prosenttia Remedyn kaikista Osakkeista
ja dénistd; Markus Méelld 24,03 prosenttia ja Accendo Capital SICAV RAIF:1la 13,76 prosenttia. Remedyn omistus on
vahvasti keskittynytté, ja sen suurimmat osakkeenomistajat voivat kayttdd merkittdvad vaikutusvaltaa yhtiokokouksissa,
joissa paitetddn esimerkiksi hallituksen jdsenten nimittdmisesti ja osingonjaosta. Remedyn suurimpien
osakkeenomistajien edut eivit valttimaittd vastaa muiden osakkeenomistajien etuja.

Remedy ei vilttimditti kykene maksamaan osinkoa tai voi pdittid olla maksamatta osinkoa

Osakeyhti6laissa (624/2006, muutoksineen, “Osakeyhtiolaki”) sdddetddn, ettd hallitus tekee ehdotuksen osingonjaosta
yhtiokokoukselle, joka tekee lopullisen pddtoksen osinkojen jakamisesta. Osakeyhtidlain nojalla Remedy ei saa jakaa
osinkoa, jos osingon jakaminen vaarantaisi Yhtion maksukyvyn.

Remedyn hallitus arvioi vuosittain osingonjakopolitiikansa mukaisesti, ehdottaako se osinkoa jacttavaksi. Aikaisempina
tilikausina maksetut osingot eivit ole osoitus siité, ettd seuraavilta tilikausilta jactaan osinkoa. Ei ole takeita siitd, ettd
Remedy maksaisi tulevaisuudessa samansuuruisia osinkoja kuin se on maksanut edellisind tilikausina, tai ettd se jakaa
osinkoja lainkaan.

Tulevat osakeannit tai osakkeiden merkitseminen optio-oikeuksilla saattavat laimentaa Remedyn nykyisten
osakkeenomistajien omistusta ja vaikuttaa haitallisesti osakekurssiin

Remedy voi tulevaisuudessa laskea liikkeelle oman péddoman chtoisia tai osakepohjaisia arvopapereita
palkitsemistarkoituksessa, edistddkseen yritysostoja tai strategisia hankintoja, rahoittaakseen toimintojaan tai muita
tarkoituksia varten. Jos Remedy laskee liikkeelle uusia osakepohjaisia arvopapereita, osakkeenomistajien suhteellinen
omistusosuus laimenee.

Tamén Listalleottoesitteen padivimidrind Remedy on laskenut liikkeeseen neljd avainhenkildiden kannustamiseen
tarkoitettua optio-ohjelmaa. Mikéli ohjelmien kaikki optio-oikeudet kdytettdisiin ja niilld merkittdisiin vastaava maéra
uusia osakkeita, Remedyn olisi rekisterditdva yhteensd 1.221.950 uutta osaketta per 31.3.2022 ja Listalleottoesitteen
paivamadrind olevien osakkeenomistajien omistus laimenisi 8 prosenttia.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat eiviit vilttimiditti pysty kiyttimdiin ddnioikeuttaan

Hallintarekisterdityjen Remedyn osakkeiden omistajat voivat kayttdd d4nioikeuttaan vain, mikali heiddn omistuksensa
rekister6idddan tilapdisesti Euroclear Finland Oy:n pitdimddn Yhtion osakasluetteloon ennen yhtiokokousta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajat eivat vélttamattd esimerkiksi saa kutsua Remedyn yhtiokokoukseen riittdvan
ajoissa, jotta he voisivat ohjeistaa omaisuudenhoitajaansa rekister6imaén heidat tilapdisesti osakasluetteloon.

Evidt ulkomaiset osakkeenomistajat eivit viilttimiditti pysty kdyttimdiin merkintioikeuttaan osakeannissa

Suomen lain mukaan, mikéli yhtid laskee liikkeeseen osakkeita, sen osakkeenomistajilla on heiddn omistuksiensa
suhteessa etuoikeus annettaviin osakkeisiin, ellei kyseessd ole suunnattu osakeanti. Remedyn osakkeenomistajat, jotka
asuvat tai tulevat asumaan tai joiden vakituinen osoite on muualla kuin Suomessa, esimerkiksi Yhdysvalloissa, eivit
valttamattd pysty kdyttdmiidn merkintdetuoikeuttaan mahdollisissa osakeanneissa, ellei kyseisid osakkeita rekisteroida
kyseisen maan arvopaperilainsddddnnon mukaisesti tai rekisterdimisestd voidaan myontdd poikkeus. Mikali
osakkeenomistajat eivit voi osallistua osakeantiin, kyseisten osakkeenomistajien suhteellinen omistus laimenee.

Sijoittajat, joiden piid- tai viitevaluutta ei ole euro, voivat altistua valuuttariskeille
Nasdaq Helsingissé listatut Remedyn Osakkeet hinnoitellaan ja niilld kdyddén kauppaa euroissa, ja myds mahdollinen

osinko maksetaan euromaardisend. Valuuttakurssien vaihtelulla voi olla haitallinen vaikutus niihin sijoittajiin, joiden
kayttama paa- tai viitevaluutta ei ole euro, koska valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat eri valuutoissa esitettyyn Remedyn
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osakekurssiin. Ulkomaisille sijoittajille voi koitua myds ylimédardisid valuuttojen transaktiokuluja, jos ne saavat osingon
tai Remedyn Osakkeiden myyntitulot euroina ja ne on vaihdettava muuksi valuutaksi.
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LISTALLEOTTOESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLINEN TAHO

Listalleottoesitteessi annetuista tiedoista vastuullinen taho
Remedy Entertainment Oyj
Y-tunnus: 1017278-9

Osoite: Luomanportti 3, 02200 Espoo
Kotipaikka: Espoo

Vakuutus Listalleottoesitteessid annetuista tiedoista

Listalleottoesitteen tiedot vastaavat Remedyn parhaan ymmaérryksen mukaan tosiseikkoja eikd Listalleottoesitteestd ole
jétetty pois mitdédn asiaan todennikoisesti vaikuttavaa.

27.4.2022

Remedy Entertainment Oyj
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ERAITA TEKNISIA TIETOJA

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eraat tdssa Listalleottoesitteessa esitetyt lausumat, kuten kohdissa " Tiivistelmd”, ” Riskitekijét”, ” Remedyn liiketoiminta”
ja muualla tdssd Listalleottoesitteessd, perustuvat johdon tdminhetkisiin ndkemyksiin ja kasityksiin Remedyn
taloudellisesta asemasta, liikketoimintastrategiasta sekéd johdon tulevaisuudensuunnitelmista ja tavoitteista (mukaan lukien
Remedyn peleihin liittyvét kehityssuunnitelmat). Namé lausumat voivat sisédltdd tulevaisuutta koskevia lausumia

suhteessa Remedyyn ja sen toimialaan. Lausumat, joiden yhteydessé on kéytetty sanoja "aikoa”, arvioida”, ”ennakoida”,
2 99 2 2 2 2 2 9. n kE] 2 kE] n 2.

“ennustaa”, “’jatkua”, “odottaa”, olettaa”, ”pyrkid”, ’saattaa”, “suunnitella”, “tavoitella”, “’tulla”, tdhddta”, ~uskoa”,
”voisi” ja muut vastaavat ilmaisut ilmentdvit tulevaisuutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin sisiltyy riskejé, epdvarmuustekijoiti ja oletuksia, jotka koskevat Remedyn
likketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuvalmiutta ja joiden seurauksena Remedyn todellinen tulos
tai litkketoiminnan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetystd. Tallaisia riskeja
ja epdvarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa tdmin Listalleottoesitteen kohdassa ”Riskitekijit”, jota tulee lukea
yhdessd muiden tdmén Listalleottoesitteen sisdltdmien varoittavien lausumien kanssa. Tadmén Listalleottoesitteen
tulevaisuutta koskevat lausumat ovat tilintarkastamattomia ja heijastavat Remedyn johdon timénhetkisid ndkemyksid
tulevaisuuden tapahtumista. Ei siten ole varmuutta siitd, ettd jokin tietty odotus toteutuisi, ja mahdollisia sijoittajia
kehotetaan olemaan tukeutumatta liikaa tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Néama tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan timén Listalleottoesitteen paivdmaédran mukaista asiantilaa.
Ellei sovellettavien lakien ja asetusten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta
johdu, Remedy ei sitoudu péivittdmédn tai arvioimaan mitdén tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan
kehityksen tai muiden seikkojen perusteella. Téssd kohdassa esitetyt huomiot koskevat kaikkia myohempid Remedyn tai
sen puolesta toimiviin henkil6ihin liittyvid kirjallisia ja suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia kokonaisuudessaan.

Ulkopuolisista lihteisti periiisin olevat tiedot

Mikéli Listalleottoesitteen siséltdima tieto on perdisin ulkopuolisesta ldhteestd, kyseinen ldhde on yksildity. Remedy
vahvistaa, ettd tdllaiset ulkopuolisista lahteistd perdisin olevat tiedot on toistettu Listalleottoesitteessd asianmukaisesti, ja
siltd osin kuin Remedy tietdd ja on pystynyt kyseisen ulkopuolisen tahon julkistamien tietojen perusteella varmistamaan,
tiedoista ei ole jétetty pois seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja.

Markkina- ja toimialatietoja

Tamaé Listalleottoesite sisdltdd arvioita markkinoista, joilla Remedy toimii sekd sen kilpailuasemasta nédillda markkinoilla.
Niditd arvioita ei voida kerédtd markkinatutkimuslaitosten julkaisuista tai mistddn muista itsendisistd ldhteistd. Monissa
tapauksissa téllaisista tiedoista ei ole julkisesti saatavilla olevia tietoja esimerkiksi toimialajérjestoiltd, viranomaisilta tai
muilta organisaatiolta ja instituutioilta. Remedy uskoo, etti sen Listalleottoesitteeseen siséllyttimait sisdiset arviot
markkinatiedoista ja niisté perdisin olevista tiedoista auttavat antamaaan sijoittajille paremman ymmarryksen toimialasta,
jolla Remedy toimii ja sen asemasta télld toimialalla. Vaikka Remedy uskoo, ettd sen sisdiset markkina-arviot ovat
kohtuullisia, ulkopuolinen asiantuntija ei ole niitd tarkistanut tai vahvistanut, eikd Remedy voi taata, ettd ulkopuolinen
asiantuntija kdyttdessdén erilaisia menetelmié saavuttaisi tai muodostaisi samat tulokset.

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittiminen
Historialliset taloudelliset tiedot

Téssd Listalleottoesitteessd esitetyt Remedyn historialliset taloudelliset tiedot ovat perdisin Remedyn 31.12.2021
paattyneeltd tilikaudelta laaditusta tilintarkastetusta tilinpadtoksestd sekd 31.12.2020 paattyneeltd tilikaudelta laadituista
tilintarkastetuista vertailutiedoista, jotka sisdltyvit 31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta laadittuun tilintarkastettuun
tilinpaétdkseen, joka on laadittu Euroopan unionissa sovellettavaksi hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpaétdsstandardien
("IFRS-standardit”) mukaisesti ja joka on sisdllytetty viittaamalla tdhén Listalleottoesitteeseen. Tahdn Esitteeseen
viittamalla sisdllytetty tilinpddtds on laadittu listautumista varten eikd se ole yhtidkokouksen hyvidksyma tilinpdatos.
Témén Listalleottoesitteen taulukoihin siséltyvét taloudelliset tiedot on merkitty tilintarkastetuiksi niissé tapauksissa, kun
tiedot ovat perdisin tilintarkastetuista tilinp&atoksista.

Remedyn tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut Remedyn IFRS-standardien mukaisesti laaditun tilinpdatoksen
31.12.2021 paattyneelta tilikaudelta.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
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Tama Listalleottoesite sisdltdd erditd vaihtoehtoisia tunnuslukuja Remedyn historiallisesta taloudellisesta tuloksesta,
taloudellisesta asemasta ja kassavirroista, jotka eivdt ole Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European
Securities and Markets Authority, ’ESMA”) antaman ohjeen " Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan IFRS-standardeissa
madriteltyjd tai nimettyjd tunnuslukuja ja niitd on siten pidettévé vaihtoehtoisina tunnuslukuina.

Nykyisten ja mahdollisten tulevien sijoittajien suojaamisen edistdmisti koskevan tavoitteen mukaisesti Esiteasetuksen 6
artiklan periaatteen mukaan, kaikki esitteissd olevat tiedot on esitettiva helposti analysoitavassa ja ymmaérrettavissi
muodossa. ESMA katsoo, ettd jos esitteestd vastuulliset paittavat sisdllyttdd vaihtoehtoisia tunnuslukuja esitteeseen,
ymmirrettivyyden periaate edellyttda, ettd vaihtoehtoisten tunnuslukujen tulee olla médriteltyjd, niilld tulee olla
tarkoituksenmukaiset nimet, niiden tulee olla tilinpdétoksessd esitettyjen tictojen kanssa tdsmdiytettyjd ja niiden
merkityksellisyys ja luotettavuus tulee selostaa. Remedy esittdd niitd vaihtoehtoisia tunnuslukuja seuraavasti:

Liikevaihdon kasvu

Liikevoitto (EBIT)

Liikevoitto liitkevaihdosta, %

Katsauskauden tulos % liikevaihdosta
Investoinnit  aineellisiin ~ ja  aineettomiin
hyo6dykkeisiin

Kayttokate (EBITDA)
Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Nettokassa

Niiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen médritelmét ja kdyttStarkoitukset on esitetty kohdassa “Erditd taloudellisia ja
muita tietoja — Tiettyjen tunnuslukujen mddritelmdt ja kdyttétarkoitukset”. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevat
tasmiytyslaskelmat on esitetty kohdassa “Erditd taloudellisia ja muita tietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tasmdytykset”.

Remedy esittdd vaihtoehtoiset tunnusluvut lisdtietona IFRS-standardien mukaisesti laadituissa tuloslaskelmissa, taseissa,
kassavirtalaskelmissa sekd liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. Remedyn ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset
tunnusluvut antavat merkityksellistd ja hyodyllistd Remedya koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittajille, analyytikoille ja
muille tahoille Remedyn toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja kassavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidé tarkastella erillisind tai IFRS-standardeissa miériteltyjd tunnuslukuja korvaavina
tunnuslukuina, eivétkd ne ole IFRS-standardeissa maiiriteltyjd tai nimettyjd. Kaikki yhtiot eivit laske vaihtoehtoisia
tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi tdssd Listalleottoesitteessd olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut eivit
valttdmatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittimien samannimisten tunnuslukujen kanssa.

Ellei toisin ilmoitettu, vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastettuja.
Pyoristykset

Tassd Listalleottoesitteesséd esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Siten tietyissd tilanteissa
sarakkeen tai rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettyd lukua. Liséksi
tietyt tassd Listalleottoesitteessa esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristimattomilld luvuilla tehtyihin laskelmiin eivétka
siksi valttimattd tdsmélleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautunecet
pyoristettyihin lukuihin.

Listalleottoesitteen saatavuus

Taméd  Listalleottoesite  on  saatavilla  viimeistddn  28.4.2022 Remedyn  verkkosivuilla  osoitteessa
https://investors.remedygames.com/listautuminen-2022 ja Remedyn rekisterdidyssd toimipaikassa osoitteessa
Luomanportti 3, 02200 Espoo. Liséksi Listalleottoesite on saatavilla Nasdaq Helsingisséd osoitteessa Fabianinkatu 14,
00100 Helsinki. Englanninkielinen asiakirja on saatavilla arviolta 28.4.2022 Remedyn verkkosivuilla osoitteessa
https://investors.remedygames.com/listing-2022.

Verkkosivuston tiedot eivat kuulu Listalleottoesitteeseen

Remedy tulee julkaisemaan timén suomenkielisen Listalleottoesitteen, englanninkielisen asiakirjan ja ndiden mahdolliset
tdydennykset verkkosivuillaan. Muut Remedyn verkkosivuilla tai milldan muulla verkkosivustolla olevat tiedot eivit
muodosta osaa tdstd Listalleottoesitteestd, lukuun ottamatta tietoja, jotka on siséllytetty viittaamalla tdhin
Listalleottoesitteeseen, kuten on esitetty kohdassa ”Viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat”.

Remedyn neuvonantajat
Asianajotoimisto Nordia Oy toimii Remedyn oikeudellisena neuvonantajana Listautumiseen liittyen.

Aktia Alexander Corporate Finance Oy toimii Remedyn Nasdaq First North Growth Market -sdéntdjen mukaisena
hyvéksyttynd neuvonantajana Listautumiseen asti.
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LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT

Listautumisen syyt

Listautumisen tavoitteena on Remedyn brénditietoisuuden kasvattaminen, sen Osakkeiden vaihdon lisddminen sekd
laajemman omistajapohjan saavuttaminen. Osakkeiden kasvanut likviditeetti mahdollistaisi my6s Remedyn Osakkeiden
tehokkaamman kayton vastikkeena potentiaalisissa yritysjérjestelyissd. Listautumisen yhteydessd ei anneta tai myyda
Osakkeita, eikd Listautumisesta siten kerry tuottoja Remedylle.

Y14 esitetyn mukaisesti Remedyn hallitus paitti 27.4.2022 hakea Osakkeiden listausta Nasdaq Helsingin ylldpitdmaélle
porssilistalle. Hakemus jétettiin Nasdaq Helsingille 27.4.2022.

Listautumisen kustannukset

Remedy arvioi, ettd sen Listautumisesta maksettavaksi tulevien kertaluonteisten kulujen mééra on noin 300.000 euroa.
Listautumisesta aiheutuu Remedylle myos hallinnollisia lisdkustannuksia, joiden kokoluokkaa ja vaikutusta on vaikea
arvioida. Listautumisen jilkeen Remedyn tulee noudattaa sdidntelyvaatimuksia, joita sovelletaan yhtidihin, joiden
osakkeet on otettu kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsingin pdrssilistalle. Vaatimukset koskevat muun muassa
tilinpdatosraportointia, tiedonantovelvollisuuksia ja hallinnointia.
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REMEDYN LIIKETOIMINTA

Remedy on kansainvélisesti menestynyt peliyhtio, joka tunnetaan tarinallisista ja visuaalisesti ndyttévistd konsoli- ja PC-
peleistd kuten Control, Alan Wake ja Max Payne. Remedyn pelejé julkaisevat tunnetut kansainvéliset kumppanit kuten
Microsoft, Rockstar Games, Smilegate, Epic Games, Digital Bros S.p.A:n tytaryhtio 505 Games S.p.A. ja, Tencent.
Lisdksi Remedy kehittdd omaa Northlight-pelimoottoria ja pelinkehitystydkaluja. Vuonna 1995 perustettu yhtio tyollistaa
yli 320 pelialan ammattilaista. Historiansa aikana Remedyn pelit ovat saaneet yli 100 kunniamainintaa ja palkintoa alan
arvostetuimmilta tahoilta. Esimerkiksi Time-lehti nosti Alan Waken vuoden 2010 parhaaksi videopeliksi.

Remedy on viime vuosina kasvanut yhtd pelid kerrallaan kehittdvéstd yhtiostd moniprojektistudioksi, joka kehittdd
samanaikaisesti useita pelejd. Tamén Listalleottoesitteen paivaméédrand Remedyn tirkeimpien pelien portfoliossa on viisi
pelisarjaa, joihin kuuluu yhteensi yhdeksén pelié seuraavasti:

Peli Pelisarja Kumppani Kehitysvaihe Pelin oikeudet
Control Control 505 Games Julkaistu 2019 Remedy
Koodinimi Condor (Control Spin-Off) Control 505 Games Kehitteilla Remedy
Koodinimi Heron (Uusi Control-peli) Control Ei kumppania Kehitteilla Remedy

Alan Wake Remastered Alan Wake Epic Games Julkaistu 2021 Remedy

Alan Wake 11 Alan Wake Epic Games Kehitteilla Remedy
Yksinpelikampanja (Operation Catalyst) Crossfire Smilegate Julkaistu 2021 Kumppani
Yksinpelikampanja (Operation Spectre) Crossfire Smilegate Julkaistu 01/2022 Kumppani
Koodinimi Vanguard Vanguard Tencent Kehitteilla Remedy

Max Payne 1&2 remake-versiot May Payne Rockstar Games  Kehitteilla Kumppani

Remedy kehittdé pelejaédn pelikonsoleille, esimerkiksi Sonyn PS4:1le ja PS5:1le, Microsoftin Xbox One:lle ja Xbox Series
X|S:1le, Nintendon Switchille, PC:lle ja pelien suoratoistopalveluihin.? Remedy ja sen julkaisijakumppanit jakelevat
Remedyn pelejd maailmanlaajuisesti vahittdiskauppojen kautta, digitaalisesti ja pelisuoratoistopalvelujen kautta.

Remedyn liikevaihto 31.12.2021 paéttyneelld tilikaudella oli 44,7 miljoonaa euroa (41,1 miljoonaa euroa vuonna 2020)
ja litkkevoitto (EBIT) 11,4 miljoonaa euroa (7,2 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Remedyn historia
Seuraavassa on yhteenveto Remedyn historian tarkeimmisté tapahtumista.

e Remedy Entertainment Oy perustettiin vuonna 1995, ja sen ensimmaéinen peli, Death Rally, julkaistiin vuonna 1996.

e Vuonna 2001 julkaistiin Remedyn toinen peli, Max Payne. Peli sai hyvin vastaanoton pelikriitikoilta, ja siitd tuli
kaupallinen menestys. Max Payne sai hyvid arvosteluja ja palkittiin monessa yhteydessd vuoden parhaana
toimintapelind. Pelin julkaisemisen jalkeen Remedy myi Max Paynen oikeudet Take-Two Interactive Software,
Inc.:lle. Remedyn kehittdma Max Payne 2: The Fall of Max Payne julkaistiin vuonna 2003.

e  Vuonna 2005 Remedyn seuraavaa pelid, Alan Wakea, alettiin kehittdimaan yhteistyossd Microsoftin kanssa. Alan
Wake julkaistiin alun perin Microsoftin Xbox 360:1le vuonna 2010. Vuonna 2011 Remedy alkoi kehittdiméédn
Quantum Break -pelid yhteisty0ssd Microsoftin kanssa. Quantum Break julkaistiin Microsoftin Xbox 360:1le ja
PC:lle vuonna 2016. Neljdssd vuodessa tehty Quantum Break oli tuolloin mahdollisesti isoin Suomessa tehty
viihdetuotanto.’> Sen piéniyttelijoiksi Remedy haki maailmanluokan tihtid, kuten Shawn Ashmore (X-Men-
elokuvat), Aidan Gillen (Game of Thrones) ja Dominic Monaghan (Taru sormusten herrasta -trilogia, Lost -tv-sarja).

e Vuonna 2015 Remedy alkoi kehittdimddn yhteistyossd Smilegate Entertainment, Inc..n (“Smilegate”) kanssa
yksinpelikampanjaa Smilegaten Crossfire 2 -peliin. CrossFire 2 on jatkoa maailman menestyneimpiin lukeutuvalle
ensimmdiselle CrossFire-pelille, jolla oli tuolloin 80 maassa yli 650 miljoonan rekisterdityneen kéyttdjan
pelaajakunta, ja pelii pelasi yhti aikaa yli 8 miljoonaa pelaajaa. CrossFire on myynyt miljardeja*.

e Quantum Breakin julkaisemisen jdlkeen vuonna 2016 Remedy alkoi kehittiméédn liiketoimintaansa kohti
moniprojektimallia. Vuonna 2017 Remedy jérjesti listautumisannin saadakseen varoja uuden strategiansa
toteuttamiseen ja sen Osake listattiin First North -markkinapaikalle. Samana vuonna Remedy alkoi kehittdmé&én
yhteistydssd 505 Gamesin kanssa Remedyn seuraavaa pelid Controlia, ja yhteistyotd Smilegaten kanssa
laajennettiin.

2 Alustat vaihtelevat pelisti riippuen.

3 https://yle.fi/uutiset/3-8788664 (vierailtu 21.4.2022).

4 Muun muassa vuonna 2013 myynti saavutti ldhes miljardin  (USD) ja vuonna 2015 ylitti miljardin  (USD):
https://www.forbes.com/sites/insertcoin/2014/01/20/crossfire-tencents-top-earning-free-to-play-game-youve-never-heard-of/#6£fd4b0c1c6¢2 (vierailtu
21.4.2022).
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e Vuonna 2019 Control julkaistiin PC:lle, PS4:lle ja Xbox One:lle, ja peli sai hyvin vastaanoton kriitikoilta. Vuonna
2020 Remedy allekirjoitti Epic Gamesin kanssa julkaisusopimukset kahdesta pelistd, joista toinen on AAA-
monialustapeli (4lan Wake II) ja toinen on samaan pelisarjaan pohjautuva pienemmén kokoluokan projekti (4lan
Wake Remastered).

e Helmikuussa 2021 Remedy kerisi suunnatulla osakeannilla 41,5 miljoonaa euroa laajentaakseen valmiuksiaan ja
mahdollistaakseen pelien rahoittamisen ja julkaisemisen itse.

e Kesédkuussa 2021 Remedy allekirjoitti 505 Gamesin kanssa sopimuksen, jonka puitteissa Remedy ja 505 Games
julkaisevat yhdessa ja kehittdviat Remedyn neljan pelaajan moninpelin koodinimeltd Condor.

o Alan Wake Remastered julkaistiin Epic Games Storessa sekd nykyisille ettd seuraavan sukupolven pelikonsoleille
lokakuussa 2021.

e Marraskuussa 2021 Crossfire HD julkaistiin Kiinassa. Peli sisdltdd Remedyn kehittdméat yksinpelikampanjat
Operation Catalyst ja Spectre.

e Joulukuussa 2021 Remedy allekirjoitti maailmanlaajuisen kehitys-, lisenssi- ja jakelusopimuksen Tencentin kanssa
Remedyn ilmaiseksi ladattavasta yhteistydmoninpelistd koodinimeltdén Vanguard.

e Helmikuussa 2022 CrossfireX julkaistiin Xbox One:lle ja Xbox Series X|S:lle. Peli sisdltdd Remedyn kehittaimét
yksinpelikampanjat Operation Catalyst ja Spectre.

e Huhtikuussa 2022 Remedy allekirjoitti Rockstar Gamesin kanssa uuden kehityssopimuksen remake-versioiden
kehittaimiseksi Max Payne I ja Max Payne 2: The Fall of Max Payne -videopeleisté.

Remedyn liiketoimintamalli
Yleistii: Pelinkehitys ja julkaisu

Remedyn toimii pédasiassa globaaleilla konsoli- ja PC-pelien markkinoilla, joilla sen pédkilpailijoita ovat muut
pelistudiot ja julkaisijat, jotka kehittivit pelejd samoille markkinoille omilla resursseillaan. Remedy on AAA-peleji
kehittdvd ja julkaiseva peliyhtio. Pelialalla AAA-peleilld tarkoitetaan korkealaatuisia pelejd, joiden kehitys- ja
markkinointibudjetit ovat muita pelityyppeja suurempia. Remedy on ensisijaisesti pelinkehittdja tarkoittaen, ettd suurin
osa sen henkildstostd kehittdd peleji. Pelin kehittimiseen kuuluu tyypillisesti pelikonseptin suunnittelu, pelattavuuden ja
pelimaailman ohjelmointi, tarinan Kirjoittaminen, hahmojen animointi, d4animaailman tuottaminen ja paljon muuta.
Remedy on luonut toimistolleen tydskentelyolosuhteet, joissa alan ammattilaisten on helppo viihtya ja antaa parastaan —
oli kyseessa sitten ohjelmoija, graafikko, danisuunnittelija tai animaattori. Kehitysty6td tehdddnkin tavallisesti Yhtion
tiloissa eri kokoisina tiimeina.

Remedyn pelien julkaisun ja jakelun hoitaa tyypillisesti julkaisijayhtid, jonka kanssa Remedy ryhtyy yhteistydhon pelin
kehitysvaiheessa. Osana strategiaansa Remedy on kuitenkin ottamassa askelta kohti uusia liiketoimintamalleja, jotka
tdydentévit sen pelinkehitystoimintaa. Vuonna 2021 Remedy allekirjoitti kaksi uutta sopimusta 505 Gamesin ja Tencentin
kanssa, joiden perusteella Remedy kehittdd ja ottaa myos julkaisuvastuuta Condor ja Vanguard -peleistdén. Lisdksi
Vanguard-sopimuksen myotd Remedyn toiminta laajenee ilmaiseksi ladattaviin peleihin ja GaaS-liiketoimintamalliin.
Lisitietoja 16ytyy kohdista ”Remedyn tirkeimmdit peli- ja teknologiaportfoliot” ja ”Remedyn strategia”.

Remedyn tyypillisen AAA-pelin kehittdminen kestéd kolmesta viiteen vuoteen. Tavallisesti peliprojekti jakautuu kuuteen
kehitysvaiheeseen: Mandaattivaihe, High concept -vaihe, konseptivaihe, proof-of-concept -vaihe, tuotantovalmiusvaihe
ja tdyden tuotannon vaihe. Pelinkehityksen aikana kehitystiimid laajennetaan muutamasta henkilostd kehityksen
alkuvaiheessa jopa 200 henkilo6n, kun peli on tdydessd tuotannossa. Pelin julkaisun jidlkeen kehitys siirtyy live-
vaiheeseen. Remedyn AAA-peleihin kehitetddn tyypillisesti ainakin yhdestd kolmeen lisdosaa pelin julkaisun jélkeen.
Palvelupohjaisia peleja taas tullaan ylldpitdméaan julkaisun jélkeen jatkuvalla syo6tolla.

Alihankinta, Oman IP:n projektit ja yhteisjulkaisuprojektit

Remedyn kéynnissa olevat peliprojektit voidaan riski-tuotto—nakokulmasta jakaa kolmeen eri ryhméén: (i) alihankintaty®d,
(i) hankkeet, joissa Remedy omistaa pelin aineettomat oikeudet (“Oman IP:n projektit”) ja (iii) yhteisjulkaisuprojektit.
Namaé on kuvattu tarkemmin seuraavassa.

Alihankintaprojektit ja Oman IP:n projektit
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Remedyn tyypillinen alihankintaprojekti e Remedy tai Remedyn kumppani kehittdd pelikonseptin. Pelin aineettomat oikeudet jadvét
kumppanille, joka myds vastaa pelin julkaisemisesta, jakelusta ja markkinoinnista ja rahoittaa
kehitystyon.

e Remedy kehittdd pelin sovittujen vaatimusten mukaisesti ja saa julkaisijalta kehitysmaksuja seké
marginaalin kehitystyOsté sitd mukaa, kun pelinkehitys etenee.

e Remedy voi saada rojalteja, joiden suuruus riippuu pelin kaupallisesta menestyksesta.

o Alihankintaprojekteissa Remedyn riskit ovat tyypillisesti pienemmit, mutta myds sen
taloudellinen hy&ty pelin menestyksestd on rajallinen.

o Kehitteilld oleva Max Payne -remake projekti Rockstar Gamesin kanssa ja vuodesta 2016
alkanut Crossfire-projekteihin liittyva yhteistyé Smilegaten kanssa ovat esimerkkejd Remedyn
alihankintaprojektista.

Remedyn tyypillinen Oman IP:n projekti

Remedy kehittdd pelikonseptin, piddttdd pelin aineettomat oikeudet itsellddin ja ryhtyy
yhteistyohon kumppanin kanssa, joka vastaa pelin julkaisemisesta, jakelusta ja markkinoinnista
ja rahoittaa kehitystyon joko kokonaan tai osittain.

e Remedy vastaa pelinkehityksestd ja saa julkaisijalta kehitysmaksuja sitd mukaan, kun
pelinkehitys etenee.

o Julkaisun jilkeen kumppanilla voi olla oikeus saada katettua kehitysmaksunsa, osuutensa
markkinointibudjetista ja muut kulunsa pelituotoista (recoup).

o Julkaisun ja mahdollisen recoupin tdyttymisen jilkeen Remedy saa osan pelimyynnin tuloista.

e Oman IP:n projekteissa Remedyn taloudelliset riskit ovat tyypillisesti suuremmat, mutta sen
rojaltipotentiaali on myds suurempi.

o Kehitteilld oleva Alan Wake I ja vuonna 2021 julkaistu Alan Wake Remastered ovat esimerkkeja
tyypillisistd Oman IP:n projekteista.

Yhteisjulkaisuprojektit

Vuonna 2021 Remedy otti askeleen kohti pelien itsejulkaisua allekirjoittamalla kaksi uutta sopimusta 505 Gamesin ja
Tencentin kanssa Remedyn peleistd Condor ja Vanguard. Néiden pelien ja sopimusten my6td Remedyn toiminta tulee
laajenemaan kohti pelien itsejulkaisua, itserahoitusta, ilmaiseksi ladattavia peleja ja GaaS-liiketoimintaa.

Yhteisjulkaisuprojektit o Remedy kehittdd pelikonseptin, pidittdd pelin aineettomat oikeudet itselldédn ja rahoittaa
pelinkehityksen yhdessd kumppanin kanssa.

e Remedylld on péddvastuu pelinkehityksestd. Vastuu pelin julkaisemisesta, jakelusta ja
markkinoinnista jakautuu osapuolten kesken sovittujen ehtojen mukaan.

o Yhteisjulkaisuprojekteissa Remedyn taloudelliset riskit ovat tyypillisesti melko suuret, mutta sen
rojaltipotentiaali on myds suurempi ja Remedyn osallistuu suuremmassa maéérin pelin
kaupallistamiseen. Rojaltipotentiaali heijastaa tyypillisesti sitd, missd suhteissa osapuolet
rahoittavat hanketta.

e Remedyn yhteisjulkaisuprojektit ovat sen moninpelit koodinimiltdén Vanguard ja Condor, jotka
ovat vield tdimén Listalleottoesitteen paivamaaralla kehitteilla.

Remedyn pelityypit

Remedyn pelit voidaan jakaa kolmeen eri ryhmaéén: (i) kiintedhintaiset premium-pelit maksullisella lisdsiséllolld, (ii)
palvelupohjaiset kiintdhintaiset pelit maksullisella lisdsisillolla ja (iii) palvelupohjaiset ilmaiseksi ladattavat.

Kiintedhintaiset premium-pelit e Suurin osa Remedyn nykyisistd peleistd ovat kiintedhintaisia premium-pelejd, joihin kuuluu
maksullista lisdsisaltod. Esimerkiksi Control ja Alan Wake II ovat timén tyyppisid AAA-peleja.

Palvelupohjaiset kiinteiihintaiset pelit o Palvelupohjaiset kiintedhintaiset pelit ovat pelejé, jotka on suunniteltu pelattavaksi vuosien ajan
ja joita jatkokehitetdédn julkaisun jalkeen. Ndmé ovat premium-pelejd, joita tarjotaan kuluttajille
alhaisempaan alkuhintaan. Toisaalta tuotto-odotus on pidempi, koska peliin kehitetddn
maksullista lisdsisdltod. Remedyn peli koodinimeltdan Condor suunnitellaan olevan tdmén

tyyppinen peli.

Palvelupohjaiset ilmaiseksi ladattavat pelit

Palvelupohjaiset ilmaiseksi ladattavat pelit ovat pitkdkestoisia pelikokemuksia, joissa
ansaintalogiikka perustuu tyypillisesti pelin sisdisiin_transaktioihin tai tilauksiin. Pelaajien
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mielenkiinto pelid kohtaan pidetddn ylld tarjoamalla pelaajille jatkuvasti lisdsisdltod ja
péivityksid. Remedyn peli koodinimeltddn Vanguard suunnitellaan olevan tdimén tyyppinen peli.

Remedyn strategia
Remedy pyrkii saavuttamaan seuraavat strategiset tavoitteet vuoteen 2025 mennessa:

e Remedy luo useita menestyspelejé ja vahintddn yhden merkittdvén hittipelin.

e Remedy omistaa vihintddn kolme menestyksekasti, kasvavaa pelibrindié, joissa kaikissa on pitkén aikavélin
hittipotentiaalia.

e Remedy vahvistaa asemaansa arvoketjussa ja luo edellytykset valita kullekin pelille sopivan kaupallisen mallin,
mukaan lukien rahoittaminen itse, itsejulkaisu seké yhteisty6 vahvojen julkaisijakumppaneiden kanssa.

e Remedysti tulee pelialan vetovoimaisin tyonantaja Euroopassa.

e Edelld mainittujen tavoitteiden saavuttamisen ohella Remedy jatkaa kannattavaa ja kasvavaa liiketoimintaansa,
hyvin hallituilla riskeilla.

Remedy pyrkii saavuttamaan strategiset tavoitteensa seuraavia strategian péilinjoja seuraten:
1. Rakentamalla valikoiman tunnettuja, kasvavia pelibrindejd

Remedy luo ja omistaa brindeji, jotka kasvavat ajan my6td. Ndiden brandien pohjalta Remedy pyrkii luomaan hittipeleja.
Jokainen bréndi ja peli on itsendinen ja kytkeytyy laajempaan Remedy-universumiin. Remedy laajentaa ja vahvistaa
briandejddn ja tydskentelee maailman johtavien kumppanibriandien parissa valikoidusti.

2. Luomalla pitkdikestoisempia pelejd mukaansatempaavissa ja laajenevissa maailmoissa

Remedy tarjoaa uusia ja ikimuistoisia elamyksid, jotka pohjautuvat Remedyn kykyyn kehittdd maailmoja, tarinoita ja
pelimekaniikkoja. Remedy hyddyntda synergioita pelien vélilld ja luo uusia tapoja viihdyttdd pelaajiaan pidempédn.
Jokainen peli ja pelimaailma luo uusia mahdollisuuksia laajennuksille, jatko-osille seké spin-off -tuotteille.

3. Vahvistamalla asemaa arvoketjussa

Kasvattaakseen osuuttaan arvoketjussa tulevaisuudessa, Remedy vahvistaa kyvykkyyksiddn rahoittaa ja julkaista tiettyja
tulevia pelej itse, ja tekee yhteisty6td vahvojen julkaisijakumppaneiden kanssa tiettyjen pelien kohdalla. Remedy jatkaa
valmiuksien ja tydskentelytapojan kehittdmisti lisétékseen peliensa mahdollisuutta menestyé kaupallisesti.

4. Siirtymdlld vaiheittain kohti suurempia peleji ammattimaisilla ja skaalautuvilla pelituotannoilla

Remedy rakentaa ja hyodyntdd synergioita peliensd vililld ja siirtyy peli peliltd kohti suurempia pelejd. Remedy jatkaa
tehokkaan moniprojektimallinsa, tuotantoprosessiensa ja vahvojen toteutuskykyjensd kehittdmistd. Remedy kehittda
sisdisid kehitystiimejién ja lisdd skaalautuvuutta laajentamalla kehitysyhteisty6td kumppanistudioidensa kanssa.

5. Voimistamalla luovia huipputiimejd ja -tekijéitd

Remedy panostaa myds jatkossa luovien huippuammattilaisten ja hyvin toimivien tiimien kehittdmiseen, seka tukee niitd
alan parhailla henkil6stdon liittyvilld toimintatavoilla. Remedy rakentaa systemaattisesti brandidén tyonantajana ja
houkuttelee parhaita osaajia. Remedy luo ihmisille edellytykset tehokkaaseen tydskentelyyn tarjoamalla riittivdn
autonomian ja tuen, jotta he voivat tdysin hyodyntii ja kehittda erityisosaamistaan.

Remedyn tirkeimmit peli- ja teknologiaportfoliot
Control -pelisarja
Control

Control on Remedyn luoma ja omistama pelibrindi, jonka julkaisija on 505 Games. Peli julkaistiin vuonna 2019 alun
perin PS4:1le, Xbox One:lle ja PC:lle. Kriitikoiden ylistimaésta pelistd tuli myos kaupallinen menestys, ja vuoden 2021
loppuun mennessi pelilld oli ollut maailmanlaajuisesti yli 14 miljoonaa pelaajaa ja sitd oli myyty yli 2,3 miljoonaa
kopiota.

Julkaisunsa jédlkeen Control on lisdtty uusiin kauppapaikkoihin, alustoille ja palveluihin. Pelid jatkettiin kahdella
maksullisella lisdosalla vuonna 2020, ja se julkaistiin PS5:1le ja Xbox Series X|S:1le vuoden 2021 alussa.
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Controlin kehitysbudjetti oli noin 30 miljoonaa euroa, ja kehitysinvestoinnit jakautuivat tasan 505 Gamesin ja Remedyn
kesken. Remedylla on oikeus 45 prosentin osuuteen Controlin myynnin nettotuotoista.

Condor ja uusi Control-peli (koodinimeltdiiin Heron)

Kesdkuussa 2021 Remedy allekirjoitti 505 Gamesin kanssa sopimuksen, jonka puitteissa Remedy ja 505 Games
julkaisevat ja kehittavat yhdessd uuden, neljdn pelaajan PvE (pelaaja vastaan ympéristd) -moninpelin, joka on moninpeli-
spin-off Control-pelisté ja koodinimeltddn Condor. Sopimuksen mukaan Remedy ja 505 Games julkaisevat pelin yhdessa
ja toimivat molemmat pelin julkaisijoina. Peli tulee saataville PC:lle, PS5:lle ja Xbox Series X|S:lle, ja sen alustava
kehitysbudjetti on 25 miljoonaa euroa. Kehitys- ja markkinointi-investoinnit jakautuvat tasan 505 Gamesin ja Remedyn
kesken, kuten my®ds pelin tulevat nettotuotot.

Lisdksi 505 Games ja Remedy sopivat kesidkuussa 2021 yldtason ehdoista yhteistydlle, jonka tavoitteena on laajentaa
Control-pelisarjaa edelleen isomman budjetin Control-pelilld (koodinimeltddn Heron). Yhteistyon yksityiskohdista
sovitaan myohemmin.

Tamén Listalleottoesitteen pdivamdirand Condor on proof-of-concept -kehitysvaiheessa ja Heron concept-
kehitysvaiheessa.

Crossfire

Korealaisen peliyhtio Smilegaten luoma ja omistama Crossfire on yksi maailman suosituimmista ensimmaéisen persoonan
ammuntapeleista.

Remedy on kehittinyt kaksi yksinpelikampanjaa Crossfire HD ja CrossfireX -peleihin. Ensimméinen kampanja,
Operation Catalyst, julkaistiin ensiksi PC:lle vuoden 2021 marraskuussa, kun kampanja tuli saataville Crossfire HD -
peliin. Toinen kampanja, Operation Spectre, lisittiin Crossfire HD -peliin tammikuussa 2022. CrossfireX-peliin
Operation Catalyst ja Operation Spectre julkaistiin samanaikaisesti sekd Xbox One:lle ettd Series X|S:lle helmikuussa
2022.

Remedy sai kehitysmaksuja Operation Catalystin ja Spectren kehityshankkeiden aikana. Liséksi Remedylld on
rojaltimahdollisuus, joka kytkeytyy Crossfire HD ja CrossfireX -pelien menestykseen.

Alan Wake -pelisarja
Alan Wake

Alan Wake on Remedyn luoma ja omistama pelibrindi. Microsoft julkaisi timin Stephen Kingin kauhutarinoiden
hengessd tehdyn psykologisen trilleripelin vuonna 2010. Remedy kehitti myds Alan Wakeen lisdosan, Alan Wake’s
American Nightmaren, joka julkaistiin PC:lle vuonna 2012.

Alan Wake Il ja Alan Wake Remastered

Maaliskuussa 2020 Remedy solmi Epic Gamesin kanssa julkaisusopimuksen kahdesta Remedyn pelistd. Naistd toinen on
useammalle alustalle julkaistava suuren kokoluokan AAA-peli (4lan Wake II) ja toinen on samaan pelisarjaan pohjautuva
pienemmin kokoluokan peli (4lan Wake Remastered). Sopimusten mukaan Epic Games rahoittaa Alan Wake I ja Alan
Wake Remastered -pelien kehityskustannukset tdysin ja sitoutuu investoimaan merkittdvasti myos markkinointiin. Kun
kehitys- ja julkaisukustannukset on saatu katettua pelien myyntituotoilla, Remedy ja Epic Games jakavat pelien nettotulot
tasan. Remedy sdilyttdd pelien aineettomat oikeudet.

Alan Wake Remastered julkaistiin Epic Games Storessa sekéd Xbox ja PlayStation -pelikonsoleille lokakuussa 2021. Pelin
elokuvamaisia vilianimaatiota on uudistettu, hahmomalleja on parannettu ja peli tukee 4K-resoluutiota ja 60fps-
ruudunpdivitystd. Alan Wake Remastered on saanut hyvén vastaanoton niin pelaajien kuin kriitikoidenkin keskuudessa.
Peli kehitettiin yhteistyossa brittildisen D3t Ltd:n kanssa.

Remedy julkisti Alan Wake II:n Game Awards 2021 -palkintogaalassa. Peli julkaistaan PS5:1le, Xbox Series X|S:lle ja
Epic Games Storessa vuonna 2023. Témén Listalleottoesitteen paivamadrdnd Alan Wake II oli tdydessd
tuotantokehitysvaiheessa.

Vanguard
Vanguard on ilmaiseksi ladattava ja yhteisty6ssd muiden pelaajien kanssa pelattava yhteistydmoninpeli. Kehitettdvana

olevasta pelistd tulee palvelupohjainen moninpelikokemus, jossa yhdistyvit toiminnallinen pelattavuus ja Remedyn
maailmojen kehitys ja tarinallinen osaaminen. Pelid kehitetddn Unreal Engine:114 PC- ja konsolialustoille.
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Remedy allekirjoitti pelistdi maailmanlaajuisen kehitys-, lisenssi- ja jakelusopimuksen Tencentin kanssa joulukuussa
2021. Sopimuksen mukaan Remedy kehittdd ja julkaisee pelin maailmanlaajuisesti, lukuun ottamatta valikoituja Aasian
markkinoita, joilla Tencent lokalisoi ja julkaisee pelin. Remedy ja Tencent rahoittavat timén ilmaiseksi ladattavan pelin
kehittdmisen yhdessd, ja peli on Remedyn ensikosketus GaaS-liiketoimintamalliin. Remedy ja Tencent vastaavat itse
julkaisemiseen ja pelin operointiin liittyvistd kustannuksistaan omilla maantieteellisilla alueillaan jakaen osan pelin
tuloista toisen osapuolen kanssa kehittdmiskustannusten kattamisen jélkeen.

Osana sopimusta Remedy on myos lisensoinut Tencentille maailmanlaajuiset oikeudet Vanguardin mobiiliversion
kehittimiseen ja julkaisemiseen. Tencent vastaa mobiiliversion kehitys- ja julkaisukustannuksista, ja yhtiot ovat sopineet
erillisestd tulonjakomallista mobiiliversion osalta.

Tamaén Listalleottoesitteen pdivamadrand Vanguard oli proof-of-concept -kehitysvaiheessa.
Max Payne 1&2 remake-versiot

Remedy allekirjoitti 6.4.2022 Rockstar Gamesin kanssa uuden kehityssopimuksen remake-versioiden kehittdmiseksi Max
Payne 1 ja Max Payne 2: The Fall of Max Payne -peleistd. Kehityssopimuksen puitteissa Remedy kehittdd pelit yhtend
tuotteena PC-, PS5- ja Xbox Series X|S -alustoille kéyttden omaa Northlight-pelimoottoriaan. Rockstar Games rahoittaa
pelin kehityksen, ja kehitysbudjetti vastaa kooltaan Remedyn tavanomaista AAA-pelin tuotantoa. Sopimuksen mukaan
Remedylld on mahdollisuus saada pelin rojaltituottoja sen jilkeen, kun Rockstar Games on kattanut pelin kehitys- ja
markkinointikulut sekd muut julkaisuun ja jakeluun liittyvit kustannukset. Tdmén Listalleottoesitteen paivimadrana
projekti on konseptivaiheessa.

Northlight -peliteknologia

Remedyn Northlight-tiimi kehittdd ja yllapitdd Remedyn omistamaa Northlight-pelimoottoria ja pelinkehitystydkaluja.
Tiimiin kuuluu noin 50 tydntekijad. Kehityksessd olevista Remedyn peleistd Alan Wake 1I:ssa, Max Payne 1&2 remake-
versioissa, Condorissa ja Heronissa kiytetdan Northlight-pelimoottoria.

Toimitilat

Remedyn toimitilat sijaitsevat Espoossa. Yhtid on vuokrannut noin 5480 nelidmetrid toimistotilaa. Yhtion ja toimitilan
osoite on Luomanportti 3, 02200 Espoo.

Organisaatiorakenne ja tyontekijat

Remedy Entertainment Oyj on Remedy-konsernin emoyhtié. Tamén Listalleottoesitteen pdivaméirand Remedylla on yksi
tytaryhtio, Remedy Entertainment Sweden AB, jonka kotipaikka on Solna, Ruotsi.

31.12.2021 Remedylld oli 294 tyontekijad edustaen 31 eri kansallisuutta.

Remedy uskoo, ettd sen menestys on suoraan riippuvainen sen kyvysté houkutella huippuosaajia ja saada heidit jidmadn
Yhtion palvelukseen. Vuonna 2021 Remedyn tydntekijoiden sitoutumisaste oli asteikolla 0—10 mitattuna 7,8.

Osana strategian péilinjoja, Remedy panostaa luovien huippuammattilaisten ja hyvin toimivien tiimien kehittdmiseen,
sekd tukee niitd alan parhailla henkildstoon liittyvilld toimintatavoilla. Remedy luo tiimeille ja ihmisillemme edellytykset
tehokkaaseen tyOskentelyyn sekd riittdvaédn autonomiaan ja tukeen, jotta he voivat tdysin hyodyntdd ja kehittdd
erityisosaamistaan. COVID-19 —pandemia on tuonut haasteita kehitysprojekteihin, kun levidmisen estdmiseksi osa
Remedyn kehitystiimeistd tyoskentelee etdymparistossd. Aiemmin ndma tiimit tydskentelivdt samoissa toimitiloissa.

Ulkoistus

Remedy tdydentdd omia resurssejaan tyoskentelemélld valikoitujen ulkoisten kumppanien kanssa. Téllaisia kumppaneita
ovat muun muassa ndyttelijat, sdveltéjit ja pelinkehitysosaajat.

Viime vuosina Remedy on myds kehittényt tiettyjd pelejd yhteistydssd ulkoistamalla merkittdvd osan kehitystyostd
toiselle pelinkehitysyhtiolle. Esimerkiksi Remedyn peli Alan Wake Remastered kehitettiin yhteistyossd d3t Ltd:n kanssa.

Aineeton omaisuus
Remedyn liiketoimintaan kuuluu aineettomien oikeuksien luominen, kdyttdminen ja suojaaminen. Control ja Alan Wake
-pelisarjojen sekd Death Rallyn, Vanguardin ja Northlight-pelimoottorin ja pelinkehitystydkalujen aineettomat oikeudet

kuuluvat Remedylle. Remedy suojaa aineetonta omaisuuttaan tekijanoikeuksien lisdksi tavaramerkein sekd
litkesalaisuuksien ja sopimusten kautta. Remedy toimii aktiivisesti omien aineettomin oikeuksiensa suojaamiseksi.
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Investoinnit

Remedyn aineellinen kéyttdomaisuus koostuu pddasiassa koneista ja laitteista sekd vuokrattujen toimitilojen
korjauskustannuksista. Remedy on lisdksi sopinut kattavansa osan Vanguard ja Condor -hankkeiden
kehityskustannuksista. Investoinnit tehdddn kyseisten pelien kehittimisen aikana. Tédmédn Listalleottoesitteen
paivaméardnd molemmat pelit olivat proof-of-concept -kehitysvaiheessa. Esitteen paivimairdlla Remedyn on tarkoitus
rahoittaa investointitarpeensa jo kerityilld pddomilla ja tulorahoituksella.

Merkittivit sopimukset

Remedy ei ole solminut (i) merkittdvid tavanomaiseen liiketoimintaansa kuulumattomia sopimuksia tdmén
Listalleottoesitteen paivamaarad vélittomasti edeltdneiden kahden tilikauden aikana, (ii) eiké se ole tehnyt muita sellaisia
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia sopimuksia, joiden nojalla Remedylld olisi sen nidkokulmasta katsottuna
merkittidvid velvoitteita tai oikeuksia timén Listalleottoesitteen paivimaarana.

Vakuutukset

Remedy uskoo, ettd Remedy, sen varat ja toiminta on vakuutettu riittdvalld ja toimialan markkinakéytdntod vastaavalla
tavalla. Remedyn vakuutussuojaan kuuluu tavanomaiset omaisuuden ja liiketoiminnan keskeytysvakuutukset,
vastuuvakuutukset, IPR- ja tietoturvavakuutukset seké tyontekijoiden lakisdéteiset vakuutukset.

Saédntely-ympiristo

Pelimarkkinaan ja sen kehitykseen vaikuttaa merkittdva méiérad nopeasti muuttuvia ja edistyvia tekijoita kuten esimerkiksi
teknologian, kuluttajaelektroniikan, ansaintamallien ja sisdltdjen kehitys. Niitd kehitystoimenpiteitd on jatkuvasti
kdynnissd eri yrityksissd ja tahoilla valtava miérd, ja niiden vaikutukset huomataan usein vasta kun ne tuodaan
markkinoille. Lainsddddnt6 voi olla epdselvad, puutteellista tai puuttua tdysin. Samaan aikaan lainsdddant6a valmistellaan
monella tasolla, kuten kansallisesti ja kansainvélisesti ja eri osa-alueilla, kuten sopimusoikeuden ja kuluttajansuojan
alueella.

Euroopan unionissa on hiljattain annettu uusia sdéinnoksié, jotka tulevat vaikuttamaan peliyhtioihin, kuten esimerkiksi
Euroopan parlamentin ja neuvoston 20.5.2019 antama direktiivi (EU) 2019/770 tietyistd digitaalisen sisdllon ja
digitaalisten palvelujen toimittamista koskeviin sopimuksiin liittyvistd seikoista (’Digisopimusdirektiivi”).
Digisopimusdirektiivin, joka oli pantava tiytint66n EU:n jisenvaltioissa 1.1.2022 mennessd, tarkoitus on luoda
eurooppalainen kuluttajansuojajirjestelmé digitaalisen sisdllon tai digitaalisten palvelujen tarjontaa varten, miké kattaa
my0s videopelit. Direktiivissé asetetaan esimerkiksi objektiivisiset vaatimukset, jotka digitaalisen siséllon tai digitaalisen
palvelun on taytettdvé, eli esimerkiksi se, ettd videopelilld on oltava samantyyppisille peleille tavanomaiset ominaisuudet
ja suoritusominaisuudet muun muassa toiminnallisuuden, yhteensopivuuden, saavutettavuuden, jatkuvuuden ja
turvallisuuden osalta. Namé objektiiviset vaatimukset voivat antaa EU:n kuluttajille lisdoikeuksia, jos pelin ei katsota
olevan toimiva julkaisuhetkelld tai jos videopeliyritys ei tdytd pelin mainostettuja ominaisuuksia ja ominaisuuksia.

Lisddntyvin sddntelyn myotd Remedyn tdytyy kohdistaa enemmaén resursseja Compliance-toimintoihin.
Oikeudenkiynnit ja valimiesmenettelyt

Tamén Listalleottoesitteen pdivimiirind Remedy ei ole eikd se ole ollut edeltdvien kahdentoista kuukauden aikana
osallisena missédn merkittévissa hallintomenettelyissi, oikeudenkdynneissi tai valimiesmenettelyissd, joilla voisi olla tai
on ollut merkittdva vaikutus Remedyn taloudelliseen asemaan tai kannattavuuteen, eikd Remedy ole tietoinen mink&én
tdllaisen menettelyn vireilld olosta tai uhasta.

Osingonjakopolitiikka ja osingonjako

Hallitus méérittdd Remedyn taloudelliset tavoitteet, mukaan lukien osingonjakopolitiikan.

Remedyn hallitus on maérittdnyt osingonjakopolitiikan, jolla pyritddn maksimoimaan omistaja-arvoa tehokkaalla
pddoman allokoinnilla. Osingonmaksuun vaikuttavat liiketoiminnan investointitarpeet ja investoinneista odotettavissa

olevat tuotot sekd maksuvalmiuden turvaaminen. Mikéli osinkoa jaetaan, kaikki Remedyn Osakkeet oikeuttavat samaan
osinkoon.

Alla olevassa taulukossa on esitetty Remedyn osingonjakoon liittyvét tiedot 31.12.2020 pééttyneeltd tilikaudelta.

Maksupéivi Taysmiytyspiivi Jakoperuste Tilikausi Osinko / Osake

26.4.2021 16.4.2021 Yhtiokokouksen pdiatos 2020 0,15 euroa*
* Remedylld oli osingonjakohetkelld 13.072.150 rekisterdityd osaketta. Nykyiselld osakemaérélld 13.302.700 vastaava osinko olisi ollut noin 0,147
euroa per osake.
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Remedyn varsinainen yhtiokokous 2022 paitti 13.4.2022 jakaa osinkoa 0,17 euroa osakkeelta, yhteensd 2.261.459,00
euroa 31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta. Osingon tdsméytyspdiva oli 19.4.2022 ja maksupéivé on 26.4.2022.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa esitetidn Remedyn toteutunut padomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2022. Luvut ovat peréisin

Remedyn kirjanpidosta.

Seuraavaa taulukkoa tulisi lukea huomioiden kohta ”Erditd taloudellisia ja muita

Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen tilintarkastettujen tilinpaatosten kanssa.

Piiomarakenne

Tuhatta euroa

Lyhytaikaiset korolliset velat

Julkiselta vallalta SAatu 12IN@. ... .uueeniinrieiireieeiie it et et s ete e et seneraeeneensenesneennnes
VUOKIaSOPIMUSVEIAL 1eueuiiiieiiiinteiiie ittt ete e et s e eteeneenseneraeenerensanseenssnnsensensssnesnnes
YREEEIISA. ...ttt sttt s bt bt s bt bt bttt e bt ebe e bt eb e e bt es seententebeeneens
Pitkéaikaiset korolliset velat

Julkiselta vallalta SAatt 1aINa. ....ceuueenriin ettt et et et et et e et een e et e enaeeaans
Yhteensa...........cccooeviiiininiininiiii

Korolliset velat yhteenssi
Oma pasioma

(O 111 GS) o 210 ) 1 T RSP RSTUR
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Kertyneet voittovarat ja tilikauden tulos ..........ceeeiiecieiiieiiecie e
Oma PAAOMA YREEEMSE .........c..ooeiiiiiiiiie ettt e et e e e e e be e st e eteessaeessaeenbeessaeenraens
Oma péaioma ja korolliset velat YRteensi................cccoooviiiiiiiiiiiiicceeeceeee e

Nettovelkaantuneisuus

Tuhatta euroa

Likviditeetti (A)

RANAVATAL ...ttt et e ta e et e e et e e b e e bt e e be e e b e ebeeenbeetaeenbeetaeenraenseas
YREEEIISA. ... ...ooieiiiiii ettt ettt e ettt e e sttt e e ettt e e e bt e e e eabe e e sabeeeenbaeeennaeeas
Lyhytaikaiset korolliset velat (B)

Julkiselta vallalta SAatu 1aINA .......c.ecieeiirieiicieie ettt te et e et e s esbeenaesbeenaenaeas
VUOKIASOPIMUSVEIAL....ccutiitieiieeiieiectiete ettt sttt e stesea e be e st et e ssaesseeseenseessenseessenseessensens
YREEEIMSA ..ottt et e sttt e st et e et e sat e e bt e enb e et e e ente e neeenreennees
Lyhytaikainen nettovelkaantuneisuus (C =B — A).......cccoooiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e
Pitkiaikaiset korolliset velat (D)

Julkiselta vallalta SAAtU LAINA ........ccvieiuieiiieriie ettt ete ettt stee ettt beesaaeebeeseseeseeesaeessaaenseensnas
Yhteensi
Nettovelkaantuneisuus (C + D) ......occoooiiiiiiiiiiiicieeeeee et et e e

tietoja” sekd tdhdn

31.3.2022

(tilintarkastamaton)

919
915
13833

1837
1837
3670

80
38
55779
34378
90 276
93 946

66 447
66 447

919
915
1833
-64 613

1837
1837
-62 776

Remedyn pddomarakenteessa ja velkaantuneisuudessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.3.2022 ja tdmén

Listalleottoesitteen pdivamaéran vélisend aikana.

Kiyttopaiomaa koskeva lausunto

Remedyn nakemyksen mukaan sen kdyttopddoma riittdd kattamaan sen tarpeet véhintddn kahdentoista kuukauden ajan

tamén Listalleottoesitteen paivamaarasta.

29



ERAITA TALOUDELLISIA JA MUITA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetddn Remedyn wvalikoituja tilinpdétdstietoja 31.12.2021 ja 31.12.2020 péaattyneiltd
tilikausilta. Alla esitettdvét valikoidut tilinpdétdstiedot ovat perdisin Remedyn 31.12.2021 péittyneeltd tilikaudelta
laaditusta Remedyn tilintarkastetusta tilinpaatoksestd, joka on laadittu IFRS-standardien mukaisesti ja sisdllytetty
viittaamalla tdhén Listalleottoesitteeseen.

Tassd esitetyt erdit taloudelliset tiedot tulee lukea yhdesséd “Erditd teknisid tietoja — Taloudellisten tietojen ja erdiden
muiden tietojen esittiminen” ja tahan Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdllytettyjen tilintarkastettujen tilinpdatdsten
kanssa.

Tuloslaskelma
1.1.-31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
IFRS
(tilintarkastettu)

Liikevaihto..........ccccoocoeviiviiniiiiiiieceeeeee, 44726 41 086
Liiketoiminnan muut tuotot... 1 1
Materiaalit ja palvelut .........cccooceeverienereeinnen. -5368 -4 818
HenKilostOkulut.........coevveeveeviieieiicieeieceeiene -21 152 -19016
POIStOt .evveiieeveeieeee e -3043 -6 705
Liiketoiminnan muut kulut.... -3 757 -3299
Liikevoitto (-tappio) ......... 11 407 7 248
Rahoitustuotot ......cecveeeeeierieieeieieeieie e 253 154
RahOItUSKUIUL ... -318 -373
Voitto (tappio) ennen veroja........................... 11 342 7029
TULOVEIOL ..o -2 548 -1 617
Tilikauden voitto (tappio)..............cccceveennn. 8794 5412
Tilikauden voiton (tappion) jakautuminen:

Yhtion omistajille........ccceevecrenerienenrenienen. 8 794 5412
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton (€Uroa) ..........cceeeverveevevennenn 0,67 0,45

Laimennettu (euroa).........ccceceereveevveervennneenns 0,65 0,43

Laaja tuloslaskelma

1.1.-31.12.

Tuhatta euroa 2021 2020
IFRS
(tilintarkastettu)

Tilikauden voitto (tappio).............ccccceoeeveneee 8794 5412

Erét, jotka saatetaan myShemmin siirtdd

tulosvaikutteiSiKsi.....coeerererereriecieccc - -

Tilikauden muut laajan tuloksen erit

yhteensi - -
Tilikauden laaja tulos....................ccccoeene. 8794 5412

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Yhtion omistajille........cccevceererienenienineenienee. 8 794 5412
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Tase

Tuhatta euroa

VARAT

Pitkiaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet ...........cccevvvervreeninnnen.
Aineelliset hyodykkeet.........ccoocveverieniereeninnnen.
Kayttdoikeusomaisuuserét .
Sijoitukset .....cooveverreennenne.
Pitkdaikaiset saamiset............
Laskennalliset verosaamiset..
Pitkédaikaiset varat yhteensé...........................

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus .........ccceeeveerennnn
Myyntisaamiset ja muut saamiset..............
Sopimukseen perustuvat omaisuuserit..............
Muut lyhytaikaiset sijoitukset ...........ccceeeveennenn.
Rahavarat ........cccoecvevvininininccccccne

Lyhytaikaiset varat yhteensé.........................
Varat yhteensfi..............cocccoooiiiiniiininnenen.

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma péiiioma

OSaKEPAAOMA ...evveeereereeieeieeieeeeeee e
YLikurssirahasto .......coeeveereevienienieneeneneeniennen
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto .........
Kertyneet voittovarat............cccecverveeeeriereeniennnnn
Oma péaioma yhteensé.................cocoeerinnnnn.

Pitkaaikaiset velat

Julkiselta vallalta saatu laina................c............
Vuokrasopimusvelat.........cceceveevieriiienieecieennnen.
Laskennalliset verovelat............ccccceeeveeveennenn.
Pitkiaikaiset velat yhteensi...........................

Lyhytaikaiset velat

Julkiselta vallalta saatu laina.........c.ccccceeeeennee.
Vuokrasopimusvelat
Johdannaiset.........cccceveevienienienienienieceeeeeen
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat ................
Lyhytaikaiset velat yhteensi..........................
Velat yhteensi..........c..ccocceeviiiiiiniiinicnncennen.
Oma pifdoma ja velat yhteensa......................

31.12.
2021 2020
IFRS

(tilintarkastettu)

15110 7 593
3178 3271
1075 1936
3000 -

705 553

6 18
23074 13370
17 -

20 163 5619
2348 8 602
4139 -

51384 23 690

78 052 37911

101 126 51 281
80 80
38 38

55779 13748

31522 22232

87 419 36 098
1837 2755

218 1100

- 194

2 055 4 050
919 919
884 869

- 56

9 848 9289
11 651 11133
13 706 15183
101 126 51 281

31



Kassavirtalaskelma
Tuhatta euroa

Liiketoiminnan kassavirta

Myynnistd saadut maksut..........c..cceceeeerencnnnn
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan muista kuluista .............
Saadut KOrot .........cccceeveevveecreeeieecneeenn,
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista.........ccccocevvviiieiiiiiciie e
Maksetut tuloverot ..........ccceeeeveevreeeieeerieereenen.
Liiketoiminnan kassavirta..............................

Investointien kassavirta

Aktivoidut kehitysmenot..........cccceeveeieeeenennen.
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin ja
aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin.........
SHOMUKSEE .ot
Investointien kassavirta....................cccoeee.

Rahoituksen kassavirta

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut.............
Muut maksut lainoista..........ccceceevereennenne.
Maksullinen oman péddoman liséys..........c.........
Maksetut 0SINGOL......evvveveeerererrereeieieererieenes
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset................

Rahoituksen kassavirta...................................

Rahavarojen lisdys(+)/vihennys(-) ................

Rahavarat kauden alussa ...........c.ccceeevveeneennenn.
Rahavarat kauden lopussa..........cccccvveeveeveennenn.

1.1.-31.12.

2021 2020
IFRS

(tilintarkastettu)
26 864 38901
1 1
-17290 -24 276
109 157
-266 -520
-3 366 -1 676
6 052 12 586
-8 489 -5111
-1113 -1235
-7 000 -
-16 602 -6 346
919 -
2 7
41992 -
-1 961 -1328
-871 =780
38244 -2 101
27 694 4140
23 690 19 550
51384 23 690
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Keskeiset tunnusluvut

1.1.-31.12. (IFRS)

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
(tilintarkastamaton, ellei toisin
mainittu)
Taloudelliset tunnusluvut
LiKeVaInto...c.eoueevieeieiieiiecccee e 44 7269 41 086V
Liikevaihdon Kasvu, %........ccocveeveevveeeveieiieeeeeeeeennen. 8,9 % 29,8 %
Kayttokate (EBITDA) ....ccoovevivviiieiireiereieeeereeieennas 14 450 13 953
Liikevoitto (EBIT) 11407V 7248
Liikevoitto liikkevaihdosta, %........cccevveeieieieiecieienienns 25,5% 17,6 %
Katsauskauden tulos.............c.cceeeeveeereereeeererereeerenennns 8 7941 5412D
Katsauskauden tulos liikevaihdosta, %..........c.ccocuvu..... 19,7 % 13,2 %
Taseen lopPUSUMMA. ..........cvvniiniinaiinaiineinneinnna, 101 126" 51281Y
Liiketoiminnan kassavirta.................................. 60529 12 586"
NEtOKASSA. .. e vtertiti ettt e, 47 526 18 047
Rahavarat.............cocoiiiiiiiiiiii e, 51384 23 690V
Nettovelkaantumisaste, %o........cc.ooevvevveeeeeeeveeeeeeeennnnns -54,4 % -50,0 %
OMmavaraiSuuSaSte, Yo.......ccveevereerreenreeireneeseeesseeseeseennes 86,4 % 70,4 %
Investoinnit aineettomiin ja aineettomiin
hyOdyKKeisiin. ... ...c.oveviiiiiiiiiieiceeieeeaas 9602 6 346
Henkiloston lukumaaré keskimaérin kauden aikana.. .. 280 265
Henkil6ston lukumaiéra keskiméarin kauden lopussa. .. 294 275
Osakekohtainen tulos, €uroa................c.coevvennenn.. 0,67 0,45
Osakekohtainen tulos, laimentuminen huomioiden,
[0 (oY F 0,65 0,43
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa................... 13298450 12072 150

D Tilintarkastettu.
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Tiettyjen tunnuslukujen mééritelmit ja kiyttotarkoitukset

Tunnusluku Miiritelma Kiyttotarkoitus
Kayttokate (EBITDA) Liikevoitto (EBIT) lisdttynd poistoilla ja Kéyttokate (EBITDA) kuvaa
arvonalentumisilla. likketoiminnan ~ kannattavuutta  ilman
poistojen ja arvonalentumisten
vaikutusta.
Liikevoitto (EBIT) Voitto  (tappio) ennen veroja ja Liikevoitto (EBIT) kuvaa liiketoiminnan
rahoituserid. kannattavuutta.

Liikevoitto liikevaihdosta, % Liikevoitto (EBIT) jaettuna liikevaihdolla. Liikevoitto liikevaihdosta, %, kuvaa
litketoiminnan kannattavuutta.
Nettokassa Rahat ja pankkisaamiset vihennettynd Nettokassa kuvaa yhtion rahavaroja

korollisella vieraalla pddomalla.

korollinen vieras padoma huomioiden.

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen vieras padoma, josta on
vihennetty rahat ja pankkisaamiset,
jaettuna omalla paddomalla.

Nettovelkaantumisaste, %, kuvaa yhtion
vakavaraisuutta.

Omavaraisuusaste, %

Oma pddoma jaettuna taseen
loppusummalla, josta on vdhennetty saadut
ennakot.

Omavaraisuusaste, %, kuvaa yhtion

vakavaraisuutta.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
muutos vihennettynd Kkyseisten erien
poistoilla.

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin kuvaa yhtion pitkdaikaisten
tuotannontekijéiden hankintoja.

Liikevaihdon kasvu, %

Raportointikauden ja edellisen kauden

likkevaihdon erotus jaettuna
raportointikautta  edeltivin  kauden
liikkevaihdolla.

Liikevaihdon kasvu, %, kuvaa

liikevaihdon kehitysta.

Katsauskauden tulos liikevaihdosta, %

Liikevoitto (EBIT) verot ja rahoituserit
huomioiden jaettuna liikevaihdolla.

Katsauskauden tulos liikevaihdosta, %,
kuvaa liiketoiminnan kannattavuutta
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tismaytykset

Tuhatta euroa

Liikevaihto raportointikaudelta.........................

Liikevaihto raportointikautta edeltdvaltd kaudelta...
Liikevaihdon kasvu, %

Liikevoitto (EBIT).......cccooiviiiiiiieieeen
Poistot ja arvonalentumiset.................coeenine
Kiyttokate (EBITDA).......cccoevvuvenininnennnnnee.

Liikevoitto (EBIT).......c.cocoviiiiiiiiiiiiiin,
Rahoituserat.............ooiviiiiiiiiie,

Liikevaihto raportointikaudella........................
Katsauskauden tulos liikkevaihdosta, %.......cc......

Rahavarat................coooiiiiiiiii
Korollinen vieras paaoma..............ccoevveuennnnnnn.
Vuokrasopimusvelat................ooviiiiinninin...
Julkiselta vallalta saatu laina...........................
Nettokassa

Rahavarat..............coooiiiiiiii e,
Korollinen vieras paaoma..............ccoevveuennnnnnn.
Vuokrasopimusvelat...............ocooviiiiinnenin.n.
Julkiselta vallalta saatu laina...........................
Oma PAAOMA. .. ..veieieeiit e
Nettovelkaantumisaste, %

OMmMa PAAOMA. ... veeeeeeiete et eeaeeenreaenannn
Taseen loppusumma. .........ooevvvereirinrinnennennann,
Omavaraisuusaste, %

D Tilintarkastamaton

1.1.-31.12.

2021

2020

IFRS

(tilintarkastettu, ellei toisin

ilmoitettu)

44726
41 086
8,9 %Y

11 407
3043
14 4501

11 407
-65

-2 548

8 794
44726
19,7 %Y

51384
3858
1103
2755

47 526"

51384
3858
1103
2755

87419

54,4 %"

87419

101 126
86,4 %"
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41 086
31 6459
29,8 %Y

7 248
6 705
139530

7248
-219
-1617
5412
41 086
13,2 %V

23 690
5643
1969
3674

18 0479

23 690
5643
1969
3674

36 098

-50,0 %"

36 098
51281
70,4 %



VIIMEAIKAISET TRENDIT, TULEVAISUUDEN NAKYMAT JA LAKISAATEISESTI JULKISTETTAVAT
TIEDOT

Pelialan viimeaikaiset trendit

Vuoden 2021 lopussa globaalin pelimarkkinan koko oli 180,3 miljardia Yhdysvaltain dollaria. Markkinan odotetaan
kasvavan CAGR (2021-2024) yli 6,7 prosenttia ja ylittivin 218,8 miljardin Yhdysvaltain dollarin rajan vuonna 2024.°

Vuonna 2021 globaalit pelimarkkinat jakaantuivat siten, ettd mobiilipelaaminen kattoi markkinasta 52 prosenttia, PC-
pelit 20 prosenttia ja konsolipelit 28 prosenttia. Mobiilipelimarkkina kasvoi 7,3 prosenttia, kun taas PC-pelimarkkina
supistui —0,8 prosenttia ja konsolipelimarkkina —6,6 prosenttia. Globaali COVID-19 —pandemia ja maailmanlaajuinen
pula puolijohteista vaikuttivat seuraavan sukupolven pelikonsoleiden saatavuuteen ja siten hillitsivit PC- ja
konsolipelimarkkinoiden kasvua vuonna 2021.6

Yksi keskeinen pelialan trendi on, ettd pelitilauspalveluiden ja pilvipelimarkkinoiden kasvu jatkuu pelialustojen
omistajien kamppaillessa sisdlloistd. Pelaajien keskuudessa suosioon kohonneita palveluita ovat esimerkiksi Amazon
Luna, Google Stadia, Microsoft Game Pass ja PlayStation Now. Ndmé ja muut palveluntarjoajat pyrkivédt saamaan
kilpailuetua tarjoamalla parasta siséltdd omilla alustoillaan. Téma edistdd markkinoiden konsolidaatiota, mutta avaa
samalla mahdollisuuksia korkealaatuisia pelejd kehittdville riippumattomille pelistudioille.”

Toinen keskeinen kehityssuunta on metaverse-investointien lisddntyminen, jonka odotetaan jatkuvan. Karkeasti
maédritellen metaverse on virtuaalimaailmojen verkosto, joissa painottuu sosiaalinen yhteydenpito. Metaverse liittyy usein
uudenlaiseen sosiaaliseen kanssakdymiseen ja kéyttdytymiseen peleissd, pelimaailmojen ja aineettoman omaisuuden
yhdistymiseen, peli-identiteetin ja erilaisten sddtovaihtoehtojen merkityksen lisddntymiseen, fyysisen ja digitaalisen
todellisuuden sekoittumiseen, innovaatioihin siséllon toimittamisessa, peliteknologiaan ja -suunnitteluun seké
peliomaisuuden ja NFT:iden kasvaneeseen suosioon ("INFT” eli non-fungible token on pelin sisdinen yksittdiskappale,
jolla on muista tokeneista riippumaton arvo kuten esimerkiksi pelaajan itse luoma pelihahmo tai pelinosa). Vaikka
metaversen toteutumiselle ei ole mitddn yleispatevdd maidritelméé, sen voidaan odottaa muokkaavan alan kehitystd
tulevina vuosina.’

Tulevaisuuden nikymiit

Remedy julkisti 10.2.2022 seuraavan tulevaisuuden nikyman, joka on vield timéan Listalleottoesitteen paivéna ajallisesti
voimassa ja paikkansapitdva:

Remedy odottaa liikevaihtonsa kasvavan ja liikevoittonsa olevan alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2021. Ennuste on
tehty ja laadittu sellaisilla perusteilla, jotka ovat verrattavissa historiallisiin taloudellisiin tietoihin ja ovat yhdenmukaisia
Remedyn tilinpddtoksen laadintaperiaatteiden kanssa.

Remedyn ennusteen arviointi perustuu muun muassa johdon tekemiin arvioihin ja oletuksiin, jotka koskevat Remedyn
nykyistd peliportfoliota, pelien tulevia julkaisuaikatauluja ja myyntid, julkaisusopimusten ehtoja ja Remedyn nykyisté
rahoitusasemaa. Remedy voi vaikuttaa liikevaihtoon ja liikevoittoon peliprojektien laadunvalvonnalla, tehokkaalla
projektinhallinnalla ja henkiloresurssien kdyttamiselld, organisaation kehittdmiselld seké jatkuvalla kustannusseurannalla.
Neljannesvuosittaisten tulosten ja jopa tilikausien viliset vaihtelut voivat kuitenkin olla merkittdvid riippuen
kehitysmaksujen méédréstd ja ajoituksesta sekd pelien julkaisuaikatauluista. Remedy katsoo, etté se ei voi vaikuttaa pelien
tulevaan myyntiin, koska siihen vaikuttavat kuluttajien suuntaukset, mieltymykset ja muut tekijét, joita on vaikea
ennustaa. Remedyn vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat myds maailmanpolitiikan tilanne sekd muut toimialaan
ja liiketoimintaan liittyvét yleiset riskitekijat. Ennusteeseen siséltyy niin ollen useita epdvarmuustekijoitd, jotka voivat
muuttaa ennusteen lopputulosta olennaisesti.

Keskeiset Remedyn liiketoimintaan vaikuttavat tekijit
Seuraavat keskeiset tekijit todennédkoisesti vaikuttavat Remedyn liiketoiminnan tulokseen vuonna 2022:

e Julkaisusopimusten ehdot: Julkaisusopimusten ehdot vaikuttavat Remedyn taloudelliseen tulokseen.
Julkaisusopimusten olennaisia ehtoja ovat muun muassa kehitystyon laajuus, budjetti ja rahoitusehdot, pelin kehitys-
jajulkaisuaikataulu, recoupia ja rojaltien jakoa koskevat ehdot, mukaan lukien ja tuotoista tehtdvét vihennykset ennen
rojaltien jakamista. Remedy on solminut julkaisusopimukset sen nykyisten kumppaneiden Epic Gamesin, 505
Gamesin, Smilegaten, Tencentin ja Rockstar Gamesin kanssa.

5 Lahde: Newzoo Global Games Market Report 2021.

¢ Lahde: Newzoo Global Games Market Report 2021.

7 Lahde: Newzoo Newzoo’s Games Trends to Watch in 2022.
8 Lahde: Newzoo Intro to the Metaverse Trend Report 2021.
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¢ Projektien lukuméiri: Samanaikaisesti kehitettdvien pelien lukuméara vaikuttaa Remedyn taloudelliseen tulokseen.
Kun kehitettdvénd on samanaikaisesti useampia pelejé, kehitysmaksuja saadaan tyypillisesti enemmaén ja tasaisemmin,
jos jokaisesta pelistd on tehty julkaisusopimus.

o Pelijulkaisut: Pelien julkaisuajankohdat ja pelien menestyminen kaupallisesti vaikuttavat Remedyn taloudelliseen
tulokseen. AAA-pelien myyntiluvut ovat tyypillisesti suurimmillaan ensimmaéisind kuukausina pelin julkaisemisen
jilkeen. Tamin jalkeen myyntiluvut laskevat nopeasti. Lisdksi pelimyynteihin voi vaikuttaa se, mind vuodenaikana
peli julkaistaan ja julkaistaanko samanaikaisesti sen kanssa muita kilpailevia pelejd. Remedy on onnistunut
vaikuttamaan tdhén julkaisemalla lisdsisdltod, kuten ladattavia lisdosia jo julkaistuihin peleihin, mikd kasvattaa
mahdollisuuksia saada jatkuvia tulovirtoja myds pelin julkaisemisen jdlkeen. Tastd huolimatta julkaisuajankohdat
vaikuttavat Remedyn taloudelliseen tulokseen neljdnnesvuosittain ja tilikausittain.

o Henkilostd ja ulkoiset osaajat: Remedyn tyontekijét ovat sen merkittdvin tuotannollinen tekiji ja suurin kuluera.
Péaasaintoisesti henkilostomadran lisdadmisestd aiheutuvat henkildstokulut edellyttiavit tulojen kasvamista. Remedyn

odottaa sen henkildston ja ulkoisten kumppanien lukuméirén kasvavan tulevaisuudessa.

o Pelialustat: Remedy kehittdéd pelejd kolmansien osapuolten valmistamille pelikonsoleille, kuten Sonyn PS4:lle ja
PS5:lle, Microsoftin Xbox One:lle ja Xbox Series X|S:lle ja Nintendon Switchille. Remedyn liiketoiminnan
menestyminen riippuu siitd, miten kuluttajat suhtautuvat ndihin alustoihin ja miten laajasti niitd kédytetdén.

o Digitaalinen jakelu: Pelaajat ostavat pelejd yha useammin digitaalisesti fyysisten levyjen ostamisen sijaan. Remedy
odottaa pelien digitaalisesta lataamisesta saatavien tulojen kasvavan ja pakattujen levyjen véhittdiismyynnistd
saatavien tulojen pienenevén. Koska digitaaliseen jakeluun liittyvit kustannukset ovat levyihin liittyvid kustannuksia
pienemmat, Remedy uskoo, ettd digitaalisten kanavien kautta tapahtuva myynnin lisddntyminen vaikuttaa Remedyn
tuleviin pelimyyntituloihin positiivisesti.

¢ Valuuttakurssien muutokset: Remedyn liikevaihdosta ja kuluista osa syntyy muussa valuutassa kuin euroissa, mika
altistaa sen eri valuuttakurssiriskeille. Koska suurimman osan Remedyn liikevaihdosta ja kustannuksista vuonna 2022
odotetaan syntyvén euroissa, muiden valuuttojen kurssimuutosten vaikutukset Remedyn liiketoimintaan odotetaan
jaavan rajallisiksi. Valuuttariskien hallitsemiseksi Remedy on pyrkinyt neuvotteluissa varmistamaan, etti
mahdollisimman moni sopimus tehdién euroissa. Joissakin tapauksissa Remedy on sopinut tasaavansa valuuttariskid
kumppanin kanssa siten, ettd osa sopimuksesta tehdddn euroméérdisend ja osa kumppanin valuutassa.

Edellisen kahdentoista kuukauden aikana séaiinnellysti julkistetut tiedot

Vuosikertomusta, osavuosikatsauksia, yhtidkokouksia, optio-ohjelmia ja johtohenkiloiden liiketoimia koskevien
tiedotteiden lisdksi Remedy on julkistanut seuraavat Markkinoiden védrinkédyttdasetuksen (Euroopan parlamentin ja
neuvoston antama asetus markkinoiden védrinkdytostd (EU) N:o 596/2014, muutoksineen, “Markkinoiden
vaarinkiyttoasetus”) nojalla julkaistettavat tiedot viimeisen kahdentoista kuukauden aikana:

e 28.12.2021 Remedy ilmoitti allekirjoittaneensa maailmanlaajuisen kehitys-, lisenssi- ja jakelusopimuksen
Tencentin kanssa Vanguard-koodinimed kantavasta pelistd. Tiedotteen mukaan Remedy kehittdd ja julkaisee
pelin maailmanlaajuisesti, lukuun ottamatta valikoituja Aasian markkinoita, joilla Tencent lokalisoi ja julkaisee
pelin. Remedy ja Tencent rahoittavat ilmaiseksi ladattavan pelin kehittdmisen yhdessd, ja peli on Remedyn
ensikosketus GaaS-liiketoimintamalliin. Remedy ja Tencent vastaavat itse julkaisemiseen ja pelin operointiin
liittyvistd kustannuksistaan omilla maantieteellisilld alueillaan, jakaen osan pelin tuloista toisen osapuolen
kanssa kehittamiskustannusten kattamisen jalkeen. Peli kehitetddn Unreal Engine:11d PC- ja konsolialustoille, ja
pelin kehitys on parhaillaan proof-of-concept -vaiheessa. Osana sopimusta Remedy on myds lisensoinut
Tencentille maailmanlaajuiset oikeudet Vanguardin mobiiliversion kehittdmiseen ja julkaisemiseen. Tencent
vastaa mobiiliversion kehitys- ja julkaisukustannuksista, ja yhtiot ovat sopineet erillisestd tulonjakomallista
mobiiliversion osalta.

e 29.6.2021 Remedy ilmoitti tehneensd 505 Gamesin kanssa sopimuksen, jonka puitteissa Remedy ja 505 Games
julkaisevat ja kehittdvit yhdessd uuden, neljan pelaajan PVE (pelaaja vastaan ympéristd) -moninpelin, joka on
moninpeli spin-off Control-pelistd ja koodinimeltdén Condor. Tiedotteen mukaan uusi peli perustuu Remedyn
omalle Northlight-pelimoottorille ja pelinkehitystydkaluille ja tulee saataville PC:lle, PlayStation 5:lle ja Xbox
Series X|S:lle. Pelin alustava kehitysbudjetti on 25 miljoonaa euroa. Kehitys- ja markkinointi-investoinnit
jakautuvat tasan 505 Gamesin ja Remedyn kesken, kuten my0s pelin tulevat nettotuotot. Tiedotteen mukaan 505
Games ja Remedy Entertainment ovat lisdksi sopineet yldtason ehdoista yhteistyolle, jonka tavoitteena on
laajentaa Control-peliperhettd edelleen isomman budjetin Control-pelilld. Yhteistyon yksityiskohdista sovitaan
my&hemmin.
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e 6.4.2022 Remedy ilmoitti tehneensd Rockstar Gamesin kanssa uuden kehityssopimuksen remake-versioiden
kehittimiseksi Max Payne 1 ja Max Payne 2: The Fall of Max Payne -videopeleistd. Kehityssopimuksen
puitteissa Remedy kehittdd pelit yhtend tuotteena PC-, PlayStation 5- ja Xbox Series X|S -alustoille kayttden
omaa Northlight-pelimoottoriaan. Rockstar Games rahoittaa pelin kehityksen, ja kehitysbudjetti vastaa kooltaan
Remedyn tavanomaista AAA-pelin tuotantoa. Sopimuksen mukaan Remedylld on mahdollisuus saada pelin
rojaltituottoja sen jilkeen, kun Rockstar Games on kattanut pelin kehitys- ja markkinointikulut sekd muut
julkaisuun ja jakeluun liittyvit kustannukset.

Remedyn taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut merkittivii muutoksia

Remedyn taloudellisessa asemassa tai liiketoiminnan tuloksessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2021 ja
tdmén Listalleottoesitteen pdivimadran vilisend aikana.
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REMEDYN HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan Remedyn hallinto ja valvonta on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken.

Remedyn hallinnossa sovelletaan sen yhtidjéarjestystd ja Suomen lakeja, erityisesti Osakeyhtidlakia, kirjanpitolakia
(1336/1997, muutoksineen) ja arvopaperimarkkinasdintelyd. Liséksi Remedy noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n vuonna 2020 antamaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Hallinnointikoodi on saatavissa osoitteessa

www.cgfinland.fi.

Remedyn hallituksen osoite on Luomanportti 3, 02200 Espoo.
Yhtiokokous

Remedyn osakkeenomistajat kayttivit padtosvaltaansa yhtiokokouksessa. Yleensd yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus.
Remedyn yhtidjérjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain hallituksen médrddmand paivana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paittymisestd. Lisdksi yhtiokokous on Osakeyhtidlain mukaan pidettédva, mikéli
Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista Osakkeista,
kirjallisesti vaativat yhtidkokouksen koollekutsumista.

Hallitus ja johtoryhméa
Hallituksen tehtdiviit

Remedyn hallitus vastaa Remedyn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestimisestd. Hallitus on vahvistanut
itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa midritellddn hallituksen kisiteltdviksi kuuluvat asiat. Tydjérjestyksen mukaan
hallituksen tehtdviin kuuluu muun muassa Yhtion strategian vahvistaminen ja toimitusjohtajan nimittiminen.

Remedyn hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhintddn kolme ja enintddn kuusi varsinaista jésentd.
Hallitukseen voidaan liséksi valita yhdestd kuuteen varajdsenti. Hallituksen jdsenten toimikausi pédttyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pédttyessd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Tamaén Listalleottoesitteen pdivaméardédnd Remedyn hallitus ei ole perustanut valiokuntia.

Hallituksen jisenet

Tamaén Listalleottoesitteen pdivimédrdnd Remedyn hallitukseen kuului seuraavat kuusi jdsentd, jotka 13.4.2022 pidetty
varsinainen yhtidkokous 2022 valitsi hallituksen jiseniksi®:

Syntymévuosi Tehtivi Aloitusvuosi Kansalaisuus
Markus M&Ki........cooererieneneennene 1974 Puheenjohtaja 1995 Suomi
Christian Fredrikson. 1964 Jdsen 2013 Suomi
Jussi Laakkonen..........c.c.ccveeveans 1975 Jasen 2017 Suomi
Kaisa Salakka.............c.ccvveeunennnen. 1979 Jdsen 2022 Suomi
Sonja Angeslevi... 1974 Jasen 2022 Suomi
Henri Osterlund............cccccoueue..... 1971 Jdsen 2017 Suomi

Markus Mdki on yksi Remedyn perustajista. Télld hetkelld hallituksen puheenjohtajana toimiva Maki on ollut Remedyn
hallituksessa vuodesta 1995. Méki on Yhtion teknologiajohtaja. Méaki on yksi Suomen pelialan pioneereista. Hanelld on
alalta vuosikymmenten kokemus, ja hin oli perustamassa muun muassa Futuremark Oy:td. Hin on ollut mukana
jokaisessa Remedyn peliprojektissa Yhtion perustamisesta alkaen, ldhinnd tuotanto- ja teknologiajohdon rooleissa. Méelld
on B. Eng tutkinto Espoo-Vantaan Teknisestd Ammattikorkeakoulusta (nykyinen Metropolia).

Christian Fredrikson on ollut Remedyn hallituksen jédsen vuodesta 2013. Hén on ruotsalaisen biometriikka-yrityksen
Fingerprint Cards AB:n toimitusjohtaja. Ennen siirtymistddn Ruotsiin Fredrikson oli tietoturvayritys F-Secure Oyj:n
toimitusjohtaja. Hanelld on laaja kokemus kansainvilisistd johtotehtdvistd korkean teknologian yrityksissi, muun muassa
Nokia Siemens Networksin Aasian johtajana sekd myyntijohtajana. Hén on valmistunut diplomi-insinéoriksi Abo
Akademista.

% Markus Miki, Christian Fredrikson, Jussi Laakkonen, Henri Osterlund and Kaisa Salakka valittiin toimikaudeksi, joka alkaa valinnan jélkeen ja jatkuu
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Sonja Angesleva valittiin toimikaudeksi, joka alkaa 2.5.2022 ja jatkuu valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttymiseen saakka.
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Jussi Laakkonen on ollut Remedyn hallituksen jdsen vuodesta 2017. Han on sosiaalista alustaa pelaajille kehittdvan
Noice-startupin perustaja ja toimitusjohtaja. Sitd ennen hén toimi Unity Technologies Finland Oy: n johtoryhmén
jdsenend ja Executive Vice President -positiossa. Unity Technologies Finland Oy hankki kevaélld 2014 omistukseensa
mobiilipelimarkkinointiin keskittyvén start-upin, Applifier Oy:n, jossa Laakkonen toimi perustajana ja toimitusjohtajana.
Ennen Applifier Oy:td Laakkonen on tydskennellyt liiketoiminnan kehitysjohtajana pelinkehitysyrityksessd Bugbear
Entertainment Oy:ssd sekéd tuotekehityksen ja hallinnon tehtivissd tietoturvayhtid F-Secure Oyj:ssd. Laakkonen on
valmistunut tietotekniikan diplomi-insindoriksi Teknillisestd Korkeakoulusta (nykyinen Aalto Yliopisto).

Kaisa Salakka on ollut Remedyn hallituksen jdsen vuodesta 2022. Salakalla on noin kymmenen vuoden kokemus
pelialalta. Han on viimeiset seitsemén vuotta toiminut Unity Software Inc. yhtion tuote- ja tutkimusjohtajana, vastaten
uusien tuotteiden kehittdmisestd pelipalveluliiketoiminnalle sekd mainonnalle. Hénet on vastikdén nimitetty Woltin
kuluttajaliiketoiminnan johtajaksi. Hin on my6s Suomen Startup-yhteiso ry:n ja Alma Media Oyj:n hallituksen jésen.
Salakka on valmistunut kauppatieteiden maisteriksi Helsingin kauppakorkeakoulusta (nykyinen Aalto Yliopisto).

Sonja Angeslevii on ollut Remedyn hallituksen jésen vuodesta 2022. Angeslevilld on laaja kokemus B2B ja B2C
mobiilituotteiden kehittdmisestd. Han on toiminut viimeiset nelja vuotta Zyngassa Product Leadina. Rooli jatkuu vuoden
2022 huhtikuuhun asti, jonka jilkeen Angeslevi aloittaa toimitusjohtajana ja perustajana uudessa mobiilipelialan
yrityksessd. Ennen Zyngaa, hén tydskenteli tuotekehityksen johtotehtdvissd Unity Technology Finland Oy:ssd ja
saksalaisessa peliohjelmistoyhtio Scoreloop AG:ssa. Angeslevd on ollut aktiivisesti kehittimissi Suomen pelialan
ekosysteemid toimimalla IGDA Finlandin ensimmaéisend pddjohtajana ja Neogamesin hallituksen puheenjohtajana sekéd
perustamalla Women in Games Finland ry:n. Hanelle on myonnetty lukuisia palkintoja muun muassa eldméntyopalkinto
tybstidn pelialan hyviksi. Angeslevilld on digitaalisen median maisterin tutkinto Lapin yliopistosta.

Henri Osterlund on ollut Remedyn hallituksen jisen vuodesta 2017. Hin on Accendo Capital SICAV RAIF:n perustaja.
Aikaisemmin hidn on tydskennellyt osakkaana Conventum Corporate Financessa, osakkaana Tritonin
padomasijoitusrahastossa Lontoossa ja analyytikkona Doughty Hansonin pddomasijoitusrahastossa Tukholmassa. Hén on
aloittanut tyduransa Landesbank Schleswig-Holsteinissa Kielissi. Osterlund on valmistunut kauppatieteiden maisteriksi
Helsingin Kauppakorkeakoulusta.

Toimitusjohtaja ja johtoryhmdi
Hallitus nimittdd Remedyn toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa Remedyn juoksevasta hallinnosta hallituksen
antamien ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle. Johtoryhméi avustaa toimitusjohtajaa Remedyn

juoksevan hallinnon hoitamisessa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Remedyn toimitusjohtaja ja johtoryhma tdman Listalleottoesitteen paivaméadrana:

Tehtiva Kansalaisuus Syntymévuosi
Tero Virtala........ccoceevereeneneenene Toimitusjohtaja Suomi 1974
Markus Méki.... Teknologiajohtaja Suomi 1974
Sami Jarvi............ Luova johtaja Suomi 1970
Terhi Kauppi..cooooeeeverveevenienienene Talousjohtaja Suomi 1971
Johannes Paloheimo..................... Kaupallinen johtaja Suomi 1984
Christopher Schmitz.......... Operatiivinen johtaja Saksa 1972
Mikaela Oberg-Mattila Henkildstojohtaja Suomi 1979

Tero Virtala on toiminut Remedyn toimitusjohtajana vuodesta 2016. Hénelld on pitkd ja vankka kokemus pelialasta ja 19
vuoden kokemus peliyritysten johtamisesta. Ennen aloittamistaan Remedyn toimitusjohtajana Virtala toimi RedLynx
Oy:n toimitusjohtajana. RedLynx Oy oli nopeasti kasvava ja menestyvd suomalainen pelialan yhtid, jonka Ubisoft
Entertainment SA hankki omistukseensa vuonna 2011. Vuosina 2011-2015 Virtala toimi RedLynx Oy:n
toimitusjohtajana ja osallistui samalla Ubisoft Entertainment SA:n kansainvilisiin kehityshankkeisiin. Ennen RedLynx
Oy:td Virtala toimi liikkeenjohdon konsulttina PricewaterhouseCoopersilla, erityisalueinaan yritysstrategia ja
muutosjohtaminen IT-, televiestintd- ja mediateollisuudessa. Virtala on valmistunut teknillisen fysiikan diplomi-
insinddriksi Teknillisestd korkeakoulusta.

Sami Jéirvi on Remedyn luova johtaja ja tunnetaan paremmin nimelld Sam Lake. Hén on yksi arvostetuimmista pelialan
kirjoittajista. Jarvi on ollut mukana Remedylld vuodesta 1996, ensimmdisestd pelistd ldhtien. Hdn on ollut luomassa
kaikkia Remedyn luomia pelibrandejd (mm. Max Payne, Alan Wake, Quantum Break ja Control), ja keskeisessé roolissa
madrittelemdssd Remedyn luovaa DNA:ta ja tarinavetoista brindid. Jarvi tyoskentelee tilld hetkelld Alan Wake II:n
parissa.

Terhi Kauppi on toiminut Remedyn talousjohtajana vuodesta 2018. Ennen aloittamistaan Remedylld hén on toiminut

talousjohtajana Asiakastieto Group Oyj:ssd (nykyisin Enento Group Oyj), Pontos Oy:ssd ja First Hop Oy:ssd sekd
taloushallinnon tehtévissd Nokia Oyj:ssd. Lisdksi Kauppi on Viafin Service Oyj:n hallituksen jasen. Kauppi on
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valmistunut kauppatieteiden maisteriksi Vaasan yliopistosta ja suorittanut oikeusnotaarin tutkinnon Helsingin
yliopistossa.

Johannes Paloheimo on Remedyn kaupallinen johtaja, joka on ollut Remedylld vuodesta 2012. Ennen aloittamistaan
Remedylld hidn on toiminut liikkeenjohdon konsulttina Suomalais-ruotsalaisessa kauppakamarissa. Paloheimolla on
maisteritutkinto Chalmersin teknillisestd yliopistosta ja tuotantotalouden kandidaatintutkinto ammattikorkeakoulu
Arcadasta.

Christopher Schmitz on toiminut Remedyn operatiivisena johtajana vuodesta 2019. Hénelld on vankka, yli 30 vuoden
kokemus pelialasta. Ennen aloittamistaan Remedylld hidn on toiminut tuotannon ja liiketoiminnan kehitys- ja
johtotehtdvissd eurooppalaisissa pelistudioissa kuten EA Ghost Games, Square Enix 10 Interactive, Ubisoft Blue Byte ja
Quantic Dream, vastaten merkittdvien pelibrandien projekteista kuten Need for Speed, Hitman, Detroit — Become Human,
ja Assassin’s Creed. Schmitzilla on liikkeenjohdon maisteritutkinnot Liverpool Business Schoolista ja saksalaisesta
CCl:sté.

Mikaela Oberg-Mattila on toiminut Remedyn henkildstdjohtajana vuodesta 2016. Hinelld on yli 20 vuoden kokemus eri
toimialojen HR- ja rekrytointitehtdvistd. Ennen aloittamistaan Remedylld hidn on toiminut kahdeksan vuotta
lisketeollisuudessa. Oberg-Mattila on valmistunut kasvatustieteiden maisteriksi Helsingin yliopistosta, ja hin on myds
valtuutettu valmentaja.

Johdon muut jisenyydet ja yhtiomiesasemat viimeisen viiden vuoden aikana

Remedyn hallituksen ja johtoryhmin jésenilld on tdlld hetkelld tai viimeisen viiden vuoden aikana ennen tdmén
Listalleottoesitteen paivamadrad ollut seuraavat Yhtion ulkopuoliset jdsenyydet hallinto-, johto- tai valvontaelimissa ja/tai
he ovat olleet yhtidmiehend muissa yhtioissa tai henkiloyhtidissd kuin Remedyssé:

Nykyinen jidsenyydet / yhtiomiesasema Entiset jéisenyydet / yhtiomiesasema

Hallitus
Markus Miki o Ice Hill Oy, hallituksen puheenjohtaja e Umbra Software Oy, hallituksen jédsen 2012—
2018
Christian Fredrikson e SSH  Communications  Security  Oyj, | ® Stena AB, hallituksen jisen 2017-2020
hallituksen jésen
o Fingerprint Cards AB, toimitusjohtaja
e Abo Akademin s#itio, valtuuskunnan jisen
Jussi Laakkonen e Vorago Holdings Oy, hallituksen jasen Unity Technologies Finland Oy (aikaisemmin
Applifier Oy), toimitusjohtaja, hallituksen
e Noice, Inc., toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jdsen eri aikoina
puheenjohtaja 2008-2018
e Noice Entertainment Oy, hallituksen ASSEMBLY Organizing Oy, hallituksen jasen
puheenjohtaja 2009-2018
Scenera Oy, hallituksen varajasen 2000-2018
Peliliiga Oy, hallituksen varajasen 2008-2018
Kaisa Salakka e Suomen Start-up yhteiso ry, hallituksen jasen Unity Technologies Finland Oy, hallituksen jasen

Alma Media Oyj, hallituksen jasen

Hive Helsinki, hallintoneuvoston jésen

2018-2019

Motorious Entertainment Oy, hallituksen jasen
2016-2019

Suomen Startupyhteiso ry 2021-2022

Sonja Angeslevi -

Lentdvd Liitutaulu Oy, Board member 2014—
2018

Henri Osterlund .

FERDINAND S.a r.1., hallituksen jésen
Doro AB, hallituksen jdsen
Accendo Capital, hallituksen jasen

SSH  Communications
hallituksen puheenjohtaja

Security  Oyj,

Addalot Holdings Oy, hallituksen jasen 2007—
2020
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Johtoryhma

Tero Virtala e Bake and Party Oy, hallituksen jasen e Apped Oy, hallituksen jasen 2015-2019

e River Saga Oy, toimitusjohtaja ja hallituksen

jésen
Sami Jarvi - -
Terhi Kauppi e Tenendum Oy, hallituksen varajasen -
e Tenendum Alpha Oy, hallituksen varajasen
e Viafin Service Oyj, hallituksen jasen
Johannes Paloheimo e Anchor Integrity Oy, hallituksen varajésen e Rival Games Oy, hallituksen jdsen 2016-2019

Christopher Schmitz - -

Mikaela Oberg-Mattila e Innovate Consulting Espoo Oy, hallituksen | -
jésen

e As Oy Lapinlahdenkatu 9, hallituksen jasen

Hallituksen ja johtoryhmiin jisenié koskevia tietoja

Tamaén Listalleottoesitteen paivamaardnd kukaan Remedyn hallituksen tai johtoryhmén jasenisté tai toimitusjohtaja ei ole
kuluneen viiden vuoden aikana:

e saanut tuomiota petoksellisesta rikoksesta tai rikkomuksesta; tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajirjestdt) syytteen tai seuraamuksen kohteena,
eikd tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkild saa toimia minkéan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimen
jasenend tai kieltdnyt toimimasta minka4n yhtion johdossa tai hoitamasta minkaén yhtion litketoimintaa.

Remedyn hallituksen ja johtoryhmén jdsenten vililld ei ole perhesuhteita.

Tamaén Listalleottoesitteen pdivamaédrad edeltdvén viiden vuoden aikana yksikéddn Remedyn hallituksen ja johtoryhmén
jésenisti ja toimitusjohtaja ei ole toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdseneni tai
kuulunut johtoon sellaisessa yhtidssa tai toiminut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtidmieheni sellaisessa yhtiossa,
joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen (lukuun ottamatta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin
on hakeuduttu yhtion lakkauttamiseksi) seuraavia poikkeuksia lukuun ottamatta: Tero Virtala oli tammikuuhun 2019
saakka konkurssiin vuonna 2017 asetetun startup-yritys Apped Oy:n hallituksen jésen. Johannes Paloheimo oli vuoteen
2019 saakka konkurssiin vuonna 2020 asetetun Rival Games Oy:n hallituksen jasen. Kaisa Salakka oli vuonna 2019
konkurssiin asetetun startup-yritys Motorious Entertainment Oy:n hallituksen jdsen. Hén erosi yhtion hallituksesta puoli
vuotta ennen konkurssia.

Eturistiriidat

Hallituksen jdsenilld, toimitusjohtajalla tai johtoryhmén jésenilld ei ole eturistiriitoja heiddn Remedyyn liittyvien
tehtdviensd ja heidédn yksityisten etujensa tai muiden tehtdviensa valilla.

Remedyn hallituksen arvion mukaan Christian Fredrikson, Jussi Laakkonen, Kaisa Salakka ja Sonja Angeslevi ovat
riippumattomia Remedysti ja sen merkittivistd osakkeenomistajista. Henri Osterlund on riippumaton Remedystd, mutta
ei sen merkittdvastd osakkeenomistajasta Accendo Capital SICAV RAIF:sta. Markus Miki ei ole riippumaton Remedysta
ja sen merkittdvastd osakkeenomistajasta hdnen toimiessa Remedyssa teknologiajohtajana ja omistaessa yli kymmenen
prosenttia Remedyn kaiksita osakkeista ja danisté.

Tilintarkastajat
Yhti6jérjestyksen mukaan Remedylld on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
tilintarkastajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteisd, jonka péddvastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastajan toimikausi paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.

Remedyn vuoden 2022 varsinainen yhtidkokous wvalitsi 13.4.2022 Remedyn tilintarkastajaksi uudelleen
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n, jonka toimikausi piéttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
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padttyessd. Remedyn pddvastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Petri Sammalisto. Petri Sammalisto on merkitty
kaupparekisterin ~ ylldpitdmaan tilintarkastuslain  (1141/2015, muutoksineen) 6 luvun 9 §:n mukaiseen
tilintarkastajarekisteriin. KPMG Oy Ab ja KHT Petri Sammalisto paédvastuullisena tilintarkastajana on toiminut Remedyn
tilantarkastajana my®ds tilikausilla, jotka péattyivét 31.12.2021 ja 31.12.2020, ja tarkastanut tdhén Listalleottoesitteeseen
liitetyt Remedyn tilinpdatdstiedot 31.12.2021 paittyneeltd tilikaudelta.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Tietoa Remedysti

Remedyn rekisterdity toiminimi on Remedy Entertainment Oyj ja sen kotipaikka on Espoo. Remedyn ruotsinkielinen
rinnakkaistoiminimi on Remedy Entertainment Abp ja englanninkielinen rinnakaistoiminimi on Remedy Entertainment
Plc. Remedyn rekisterdity osoite on Luomanportti 3, 02200 Espoo ja sen puhelinnumero on +358 9 4355 040. Remedy
on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid ja sithen sovelletaan Suomen lainsdddant6d. Remedyn perustamissopimus on
allekirjoitettu 11.8.1995. Remedy on rekisterdity kaupparekisteriin 27.9.1995, sen y-tunnus on 1017278-9 ja sen LEI-
tunnus on 7437003VZ3JPF7DBTGY92. Remedyn tilikausi on kalenterivuosi.

Remedyn yhtidjérjestyksen 2 §:n mukaan sen toimialana on tietokoneohjelmistojen ja tietokonepelien suunnittelu-,
valmistus-, markkinointi-, myynti-, vélitys- ja agentuuritoiminta seké tietojenkésittely- ja konttoritekniikan laitteiden seka
tietoliikennevilineiden vihittdis- ja tukkukauppa, valmistus, agentuuritoiminta, korjaus ja huolto seki tuonti ja vienti.
Remedy voi harjoittaa atk-alan koulutus, kustannus-, painatus- ja julkaisutoimintaa, sekd sijoitus- ja
rahoituspalvelutoimintaa. Remedy voi harjoittaa arvopaperi- ja kiinteistokauppaa.

Osakkeet ja osakepdioma

Tamén Listalleottoesitteen pdivamédrdnd Remedyn rekisterdity osakepddoma on 80.000 euroa ja sen rekisterdityjen
Osakkeiden lukumaérd on 13.302.700 Osaketta, jotka on kaikki tdysin maksettu. Jokaisella Osakkeella on yksi déni
Remedyn yhtiokokouksessa, eikd Osakkeisiin liity ddnestysrajoituksia. Remedyn Osakkeilla ei ole nimellisarvoa, ja ne
ovat euromadaraisia.

Remedylld on yksi osakesarja. Remedyn Osakkeet on liitetty Euroclear Finlandin arvo-osuusjérjestelmédn 5.5.2017
alkaen ISIN-koodilla FI4000251897. Remedyllé ei ole hallussaan omia osakkeita.

Remedyn Osakkeet tuottavat yhtéldiset oikeudet osinkoihin ja muihin jaettaviin varoihin.
Osakkeiden listaaminen

Remedyn Osakkeet ovat olleet listattuna First North —markkinapaikalla 30.5.2017 ldhtien kaupank&yntitunnuksella
REMEDY. Remedy on jdttinyt Nasdaq Helsingille listalleottohakemuksen Osakkeiden listaamiseksi porssilistalle.
Osakkeiden kaupankdynnin odotetaan alkavan porssilistalla arviolta 4.5.2022. Listautumisen yhteydessd Osakkeiden
kaupankdyntitunnus ja ISIN-koodi sdilyvét ennallaan.

Osakepohjaiset kannustinjiirjestelmét
Tamén Listalleottoesitteen pdivamadrand Remedylld on neljd optio-ohjelmaa, joita on kuvattu alla.

Optio-ohjelma 2018

Remedy hallitus paitti 8.6.2018 pidetyssd kokouksessaan varsinaisen yhtiokokouksen 26.3.2018 antaman valtuutuksen
nojalla hallituksen erikseen pédttimille Remedyn avainhenkil6ille suunnatusta optio-ohjelmasta ”Optio-ohjelma 2018”.

Optio-oikeuksia voitiin alun perin antaa yhteensa enintién 400.000 kappaletta, jotka oikeuttavat merkitseméén yhteensi
enintdén 400.000 Remedyn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 3,21 prosenttia Remedyn kaikista osakkeista
ja danistd mahdollisen osakemerkinnén jilkeen, jos merkinnéssé lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Toukokuussa
2021 Remedy mititdi yhteensd 97.500 sen hallussa olevaa optio-oikeutta. Optio-oikeuksia 2018 on mititdinnin jalkeen
302.500 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemién 302.500 Remedyn osaketta.

Optio-ohjelman ehtojen mukaan optio-oikeudet annetaan vastikkeetta ja hallitus voi allokoida optio-oikeuksia
osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintiaika alkoi 1.6.2021 ja pééttyy 31.5.2024. Osakekohtainen merkintdhinta
on 7,02 euroa, joka oli Remedyn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi First North -markkinapaikalla 1.3.-31.5.2018
aikavililld lisdttyna 10 prosentilla.

Remedyn hallitus oli 31.12.2021 allokoinut 302.500 optio-oikeutta 2018, eiké ohjelman perusteella voida allokoida uusia
optio-oikeuksia 2018. Remedy tiedotti 27.5.2021, ettd se hakee optio-oikeuksia 2018 julkisen kaupankdynnin kohteeksi
First North -markkinapaikalle. Optio-oikeudet ovat olleet listattuna kyseiselld markkinapaikalla 1.6.2021 alkaen.

Remedyn optio-oikeuksilla 2018 merkittiin 1.6.—15.9.2021 yhteensd 226.300 Remedyn uutta osaketta. Namé osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 30.9.2021, josta ldhtien ne tuottivat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet. Remedyn
optio-oikeuksilla 2018 merkittiin 16.9.-31.12.2021 yhteensd 4.250 Remedyn osaketta. Namé osakkeet rekisterditiin
kaupparekisteriin 27.1.2022, josta 1dhtien ne tuottivat omistajilleen osakkeenomistajan oikeudet.
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Optio-ohjelma 2019

Remedyn hallitus paatti 11.7.2019 pidetyssé kokouksessaan varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.2019 antaman valtuutuksen
nojalla hallituksen erikseen paattdmille Remedyn avainhenkildille suunnatusta optio-ohjelmasta ”Optio-ohjelma 2019”.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintdéin 400.000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitseméén yhteensid enintéén
400.000 Remedyn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 3,21 prosenttia Remedyn kaikista osakkeista ja danistd
mahdollisen osakemerkinndn jilkeen, jos merkinnédssd lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida optio-oikeuksia osakemerkintiaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa
1.6.2022 ja padttyy 31.5.2025. Osakekohtainen merkintéhinta on 9,23 euroa, joka oli Remedyn osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi First North -markkinapaikalla 1.4.-30.6.2019 aikavélilla lisdttynd 10 prosentilla.

Remedyn hallitus oli 31.12.2021 allokoinut 375.000 optio-oikeutta 2019, ja loput 25.000 optio-oikeutta 2019 jadi Remedyn
haltuun allokoitavaksi my6hemmin.

Optio-ohjelma 2020

Remedyn hallitus paatti 2.7.2020 pidetyssd kokouksessaan varsinaisen yhtidkokouksen 6.4.2020 antaman valtuutuksen
nojalla hallituksen erikseen péittimille Remedyn avainhenkildille suunnatusta optio-ohjelmasta ”Optio-ohjelma 2020”.

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintdén 400.000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitseméén yhteensd enintdén
400.000 Remedyn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 3,21 prosenttia Remedyn kaikista osakkeista ja ddnista
mahdollisen osakemerkinnén jilkeen, jos merkinnéssd lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida optio-oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa
1.6.2023 ja paattyy 31.5.2026. Osakekohtainen merkintdhinta on 22,21 euroa, joka oli Remedyn Osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi First North -markkinapaikalla 1.4.-30.6.2020 aikavalilld liséttynd 10 prosentilla.

Remedyn hallitus oli 31.12.2021 allokoinut 200.500 optio-oikeutta 2020 ja loput 199.500 optio-oikeutta 2020 j&i
Remedyn haltuun allokoitavaksi myohemmin.

Optio-ohjelma 2021

Remedyn hallitus paitti 20.9.2021 pidetyssa kokouksessaan varsinaisen yhtidkokouksen 14.4.2021 antaman valtuutuksen
nojalla hallituksen erikseen péittimille Remedyn avainhenkildille suunnatusta optioohjelmasta ”Optio-ohjelma 20217

Optio-oikeuksia annetaan yhteensd enintdédn 350.000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemddn yhteensd enintdan
350.000 Remedyn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta, vastaten 2,68 prosenttia Remedyn kaikista osakkeista ja danista
mahdollisen osakemerkinnén jilkeen, jos merkinnéssd lasketaan liikkeeseen vain uusia osakkeita. Optio-oikeudet
annetaan vastikkeetta. Hallitus voi allokoida optio-oikeuksia osakemerkintdaikaan asti. Osakkeiden merkintdaika alkaa
1.6.2024 ja paattyy 31.5.2027. Osakekohtainen merkintdhinta on 47,09 euroa, joka oli Remedyn osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi First North -markkinapaikalla 1.6.-31.8.2021 aikavélilla lisdttynd 10 prosentilla.

Remedyn hallitus oli 31.12.2021 allokoinut 309.500 optio-oikeutta 2021 ja loput 40.500 optio-oikeutta 2021 jéi Remedyn
haltuun allokoitavaksi my6hemmin.

Voimassaolevat valtuutukset
Valtuutus Remedyn omien osakkeiden hankkimiseen

Remedyn varsinainen yhtiokokous valtuutti 13.4.2022 hallituksen pdéttdméian enintddn 500.000 Remedyn oman
Osakkeen suunnatusta hankkimisesta yhdessé tai useammassa erdssé sen vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla.
Osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien Osakkeiden suhteessa julkisessa
kaupankdynnissd hankintahetken markkinahintaan. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, mutta kuitenkin enintdén 13.10.2023 saakka.

Valtuutus piiittiid osakeannista

Remedyn varsinainen yhtidkokous valtuutti 13.4.2022 hallituksen péattdméan osakeanneista. Valtuutuksen nojalla
hallitus on oikeutettu paattdmiin yhdestd tai useammasta osakeannista, joissa tarjotaan merkittdviksi yhteensd enintdédn
1.300.000 Remedyn uutta tai sen hallussa olevaa omaa Osaketta maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus oikeuttaa
antamaan osakkeita my0s osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen. Valtuutus oikeuttaa hallituksen
paattamain lisdksi Osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisten optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien antamisesta
edelld todetun enimmaisosakemaérdn puitteissa. Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta yhtidkokouksen péaivamaarasta.
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Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintietuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistajilla on heiddn omistuksiensa mukaisessa suhteessa
etuoikeus annettaviin osakkeisiin, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen tai hallituksen pédatdksessd toisin madratd.
Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokouksen piétos, jolla poiketaan osakkeenomistajien etuoikeudesta, edellyttdd, ettd sitd
kannattaa vihintddn kaksi kolmasosaa kaikista yhtidkokouksessa annetuista &énistd ja edustetuista osakkeista.
Osakeyhtiolain mukaan p#atos, jolla poiketaan osakkeenomistajien etuoikeudesta, edellyttdd liséksi, ettd padtdkseen on
yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Osakeyhtilain mukaan suunnattu osakeanti voi liséiksi olla maksuton vain, jos
sithen on yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisterdity osoite on tietyissd muissa maissa kuin Suomessa, eivét
vélttamattd voi kayttdd osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeutta, ellei osakkeita ole rekisterdity kyseisten
valtioiden sovellettavan arvopaperilainsddddnnon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla tai ellei kaytettdvissad ole
poikkeusta kyseisten valtioiden sovellettavissa laeissa asetetuista rekisterdintiin liittyvistd tai muista vastaavista
vaatimuksista. Katso kohta “Riskitekijit —Osakkeisiin ja kaupankdyntiin Nasdaq Helsingissd liittyvdt riskit — Erddt
ulkomaiset osakkeenomistajat eivit vilttamdttd pysty kdyttimddn merkintdoikeuttaan osakeannissa.”

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kayttédvit yhtickokouksissa pddtdsvaltaansa yhtidon asioissa. Remedyn
yhtidjarjestyksen ja Osakeyhtidlain mukaan Remedyn varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain hallituksen
madradmand paivani kuuden kuukauden kuluessa tilikauden péattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on péitettdva Osakeyhtidlain mukaan muun muassa seuraavista asioista:
o tilinpddtoksen vahvistamisesta, mikd emoyhtidssa késittdd myos konsernitilinpadtoksen vahvistamisen,
e vastuuvapauden myontiisestd hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle,
e taseen osoittaman voiton kayttdmisesta,
e hallituksen jdsenten valinnasta ja palkitsemisesta, sekd

o tilintarkastajien valinnasta.

My®6s hallituksen valtuuttaminen paédttdmain osakeannista tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
ja yhtidjérjestyksen muuttaminen edellyttidvat yhtiokokouksen paédtostd. Varsinaisten yhtiokokousten lisdksi voidaan
tarvittaessa pitdd ylimddrdisid yhtiokokouksia. Padtettdvin asian laadusta riippuen sovelletaan jiljempéni kuvattuja
Osakeyhtiolain mukaisia mddrdenemmistosainnoksii.

Yhtiokokous késittelee Osakeyhtidlain tai yhtidjarjestyksen edellyttdmid tai hallituksen sille esittdimié asioita. Yleensd
hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle. Mikédli yhtion osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on viahintdin
kymmenen (10) prosenttia osakkeista, tai yhtion tilintarkastaja esittdd kirjallisen pyynnon, ettd jokin asia tulisi késitella
yhtiokokouksessa, tulee hallituksen toimittaa kutsu yhtiokokoukseen kuukauden kuluessa pyynnon vastaanottamisesta.
Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja voi kirjallisesti pyytdd hallitukselta, ettd hanen esittdiménsd yhtiokokouksen
paatosvaltaan kuuluva asia késitelladn seuraavassa yhtiokokouksessa toimittamalla vaatimuksensa niin hyvissé ajoin, ettd
asia voidaan sisillyttdd kokouskutsuun. Porssiyhtidssé vaatimuksen katsotaan aina olevan toimitettu riittivén ajoissa, jos
se on toimitettu viimeistddn neljé (4) viikkoa ennen kokouskutsua.

Remedyn yhtidjérjestyksen mukaan kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistain
kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin aina véhintddn yhdeksdn (9) pédivdd ennen yhtidkokouksen
Tasmaytyspdivdd (madritelty jdljempédnd). Yhtidkokous kutsutaan koolle julkaisemalla kokouskutsu Remedyn
internetsivuilla. Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiokokoukseen
ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistdin kutsussa mainittuna pdivénid, joka voi olla aikaisintaan
kymmenen (10) pédivdd ennen yhtidkokouspdivaa.

Osakeyhtidlain mukaan oikeus osallistua yhtiokokoukseen on vain osakkeenomistajilla, jotka on merkitty Euroclear
Finlandin yll4pitdmiin Remedyn osakasluetteloon kahdeksan (8) arkipdivdd ennen yhtiokokousta (" Tasmaytyspiiva”).
Hallintarekisterdityjen Osakkeiden omistajalla, jolla osakkeiden perusteella on oikeus tulla kirjatuksi Euroclear Finlandin
yllapitiméén Remedyn osakasluetteloon Tasmaytyspdivand, on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Oikeus osallistua
yhtiokokoukseen edellyttid myds, ettd osakkeenomistaja on kyseisten osakkeiden perusteella ilmoitettu merkittaviksi
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tilapdisesti Euroclear Finlandin ylldpitimdan Remedyn osakasluetteloon. Ilmoitus tilapdisestd merkitsemisestd
osakasluetteloon on tehtdvé viimeistddn yhtiokokouskutsussa mainittuna ajankohtana, jonka on oltava Tédsméaytyspdivan
jalkeen.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistaja voi osallistua yhtidkokoukseen joko itse tai valtuuttamansa asiamiehen
vilitykselld. Valtuutetun asiamichen on esitettdvd piivitty valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava
oikeutensa edustaa osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean
asiamiehen vilitykselld siten, ettd eri asiamiehet edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevien osakkeiden
nojalla, ilmoittautumisen yhteydessd on yksiloitdvd Osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa
osakkeenomistajaa. Liséksi kukin osakkeenomistaja tai valtuutettu asiamies voi kayttdd yhtiockokouksessa avustajaa.

Adnioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttdd sielld &énioikeuttaan joko henkilokohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamichen vilitykselld. Remedyn kukin Osake oikeuttaa yhteen (1) ddneen yhtiokokouksessa. Jos
hallintarekisterdidyn Osakkeenomistaja haluaa osallistua yhtidkokoukseen ja kayttdd &inioikeuttaan, hdnen tulee
ilmoittautua tilapdisesti merkittdvdksi Remedyn osakasluetteloon. Ilmoitus tilapdisestd merkitsemisestd osakasluetteloon
on tehtdvd viimeistddn yhtidkokouskutsussa mdéériteltynd péivdand, jonka on oltava Tésméaytyspdivdn jilkeen.
Osakeyhtidlaki tai Remedyn yhtidjarjestys eivit aseta yhtiokokousten paatosvaltaisuudelle edellytyksia.

Yhtiokokouksessa péditokset tehdddn yleensd yksinkertaisella dénten enemmist6lld. Kuitenkin erddt paitdkset, kuten
yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poikkeaminen osakeannin yhteydessé ja erdissa
tapauksissa paitokset Remedyn sulautumisesta tai purkamisesta, edellyttavit vahintdin kahden kolmasosan enemmistoa
annetuista ddnistd sekd yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt padtokset, kuten osakkeenomistajien
omistusosuuksista poikkeava osakkeiden pakollinen lunastaminen yhtiélle, edellyttdvit kaikkien osakkeenomistajien
hyvéksyntda.

Osingot ja muu voitonjako

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisen yhtion osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua yhtion
tilinpadtoksen ja pditettyd osingonjaosta. Yleensd yhtiokokous ei voi pédttdd jakaa osinkoa hallituksen ehdottamaa tai
hyviaksymdd madrdd enempad. Osakeyhtidlain mukaan osingonjako perustuu viimeksi pédttyneeltd tilikaudelta
vahvistettuun ja tilintarkastettuun tilinpdatokseen. Yhtid voi myds jakaa kuluvan tilikauden voittoon perustuvia
osavuosiosinkoja yliméddrdisen yhtiokokouksen hyvdksymidn, uuden tilintarkastetun tilinpadtdksen perusteella.
Osingonjako edellyttdd osakkeenomistajien enemmistopadtostd yhtiokokouksessa. Yhtiokokous voi myos valtuuttaa
hallituksen padttdméan osingonjaosta.

Osakeyhti6lain mukaan oma pddoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla on merkitystd maéritettdessa
jakokelpoisten varojen madrdd. Osakepddoma sekd kirjanpitolain  (1336/1997, muutoksineen) mukainen
uudelleenarvostusrahasto, kdyvén arvon rahasto ja arvonkorotusrahasto ovat sidottua omaa piddomaa. Myds ennen
nykyisen Osakeyhtiélain voimaantuloa syntyneet ylikurssirahasto ja vararahasto ovat sidottua omaa padomaa sen mukaan
kuin Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa (625/2006, muutoksineen) méiérdtdan. Muut rahastot seki
tilikauden ja edellisten tilikausien voitto ovat vapaata omaa pddomaa. Osinko tai muu varojenjako voi olla enintddn
jakokelpoisten varojen suuruinen. Varoja ei kuitenkaan saa jakaa, jos jaosta paitettiessi tiedetdén tai pitdisi tietdd yhtion
olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan maksukyvyttomyyden. Jakokelpoiset varat siséltdvét tilikauden voiton,
edellisiltd tilikausilta kertyneet voittovarat ja yhtion muut vapaan oman pddoman erét, joista on vdhennetty taseen
osoittama tappio sekid méari, joka yhtidjarjestyksen mukaan on jitettédva jakamatta. Jakokelpoisia varoja on soveltuvin
osin korjattava taseeseen aktivoitujen perustamis-, tutkimus- ja tiettyjen kehityskulujen méairélld sen mukaisesti, mita
Osakeyhtidlain voimaanpanosta annetussa laissa maarataan.

Osingon tai muun varojenjaon méadrd ei saa ylittdd hallituksen ehdottamaa tai hyvdksymdd maiérdd, elleivit
osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintddn kymmenen (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista, sitd varsinaisessa
yhtidkokouksessa vaadi. Mikéli edelld mainittu vaatimus esitetddn, edelld méériteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa
osinkona on jaettava véhintdén puolet yhtion tilikauden voitosta, josta vahennetddn yhtidjarjestyksen mukaan jakamatta
jatettdvd madrd. Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintdén kahdeksan (8) prosenttia yhtion omasta
padomasta. Jaettavasta méadrdstd vihennetédn tilikaudelta ennen varsinaista yhtiokokousta mahdollisesti jaetut osingot.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heiddn nimeémilleen henkildille, jotka on merkitty
osakasluetteloon osingonmaksun Tasmiytyspdivdnd. Osakasluetteloa yllapitdd Euroclear Finland asianomaisen
tilinhoitajan vilitykselld. Arvo-osuusjirjestelméssd osingot maksetaan osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin
ilmoitetuille tileille. Kaikki Remedyn Osakkeet tuottavat osakkeenomistajille yhtéldiset oikeudet osinkoon ja muuhun
Remedyn varojenjakoon (mukaan lukien Remedyn varojen jako purkamistilanteessa). Osingon vanhenemispéivd on
tavallisesti kolme vuotta osingonmaksun erdpéivésta.
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Osakeyhtidlain mukaan yhtié voi hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan. Yhtidkokouksen tulee tehdd péadtdkset yhtion
omien osakkeiden hankinnasta tai lunastamisesta, ja péadtds edellyttdd vdhintddn kahden kolmasosan enemmistdd
annetuista &dédnistd sekd kokouksessa edustetuista osakkeista. Yhtidkokous voi myds médrdajaksi, enintddn 18
kuukaudeksi, yhtiokokouksen pédtdkselld valtuuttaa hallituksen paéttdméddn yhtion omien osakkeiden hankinnasta
vapaalla omalla pddomalla. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa vain, jos siithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan ldhtdkohtaisesti lunastaa
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa vain kaikkien osakkeenomistajien suostumuksella.
Julkisessa osakeyhtidsséd paitostd omien osakkeiden hankkimisesta, lunastamisesta tai pantiksi ottamisesta ei saa tehdi
siten, ettd yhtiolld ja sen tytdryhteisoilld hallussaan tai panttina olevien omien osakkeiden yhteenlaskettu maira olisi yli
kymmenen prosenttia kaikista osakkeista. Yhtiolle tai sen tytdryhteisdlle kuuluvalla osakkeella ei voi osallistua
yhtidkokoukseen tai osingonjakoon.

Pakollinen julkinen ostotarjous ja lunastusvelvollisuus

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka osuus kasvaa yli 30 prosentin tai yli 50 prosentin yhtion
osakkeiden daniméérasta sen jélkeen, kun yhtion osake on otettu kaupankdynnin kohteeksi sidénnellylle markkinalle, on
tehtéva julkinen ostotarjous kaikista yhtion jiljelld olevista osakkeista ja osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista kaypéan
hintaan. Lisdtictoja annetaan tdmén Esitteen kohdassa “Suomen arvopaperimarkkinat — Arvopaperimarkkinoiden
sddntely”.

Osakeyhtiolain mukaan se, jolla on yli 90 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja osakkeiden tuottamista dénistd, on
oikeutettu lunastamaan yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kdypddn hintaan. Osakeyhtidlaissa on annettu
yksityiskohtaiset sdfdokset osakkeiden ja niiden tuottamien &dnien laskemisesta. Liséksi vihemmistdosakkeenomistaja,
jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan edelld mainitulta
enemmistdosakkeenomistajalta osakkeidensa lunastamista. Yhtion on viipymittd ilmoitettava lunastusoikeuden ja -
velvollisuuden syntyminen rekisterditdviksi kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin Iunastuslautakunta valitsee
tarpeellisen madrdn vélimichid ratkaisemaan lunastusoikeutta ja lunastushinnan méirdd koskevat erimielisyydet.
Osakkeen lunastushinta on mééritettdva vilimiesmenettelyn vireilletuloa edeltdvin ajankohdan kdyvéan hinnan mukaan.

Siirto arvo-osuusjirjestelmiin kautta

Myytiessd arvo-osuusjirjestelmissi olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdén tilisiirtona myyjin arvo-osuustililtd
ostajan arvo-osuustilille. Myynnin osalta jakaumatiedot on rekisterdity Euroclear Finlandin Infinity-jérjestelmédén, ja jos
tarpeen, arvo-osuutta koskeva ehto tehdédédn arvo-osuustilille. Myynti rekisterdidddn ennakkokirjauksena siihen saakka,
kunnes kauppa on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jédlkeen ostaja merkitdan automaattisesti yhtion osakasluetteloon.
Kaupat selvitetdin yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjérjestelméssd (Infinity-jarjestelmd) toisena
pankkipdivand kaupantekopdivasti, elleivét osapuolet ole toisin sopineet. Jos osakkeet on hallintarekisterdity ja myyjan
ja ostajan osakkeet on talletettu samalle hallintarekisteritilille, osakkeiden myynti ei edellytd mitdan merkint6ja Suomen
arvo-osuusjarjestelmaién, ellei haltija vaihdu tai osakkeita siirretéd pois hallintarekisteritililtd myynnin perusteella.

Osakkeenomistajan oikeudet SHRD 11 direktiivin mukaan

Euroopan Unionin muutosdirektiivin osakkeenomistajien oikeuksista (EU) 2017/828 ("SHRD II”) pantiin tdytdnto6n
Suomessa 10.6.2019. SHRD II:n uudet sddnnodkset ovat johtaneet muutoksiin muun muassa Osakeyhti6laissa ja
Arvopaperimarkkinalaissa koskien listayhtiditd, institutionaalisia sijoittajia, varainhoitajia seké valtakirjaneuvonantajia.
Lisdksi hallinnointikoodia on muutettu vuoden 2019 aikana, ja muutettu hallinnointikoodi 2020 tuli voimaan 1.1.2020.
SHRD II:n tavoitteena on vahvistaa osakkeenomistajien asemaa léhipiiritoimia sekd johtajien palkkiota koskevissa
kysymyksissd sekd kannustaa tiedonvilitykseen ja lisdtd lapindkyvyyttd listayhtididen ja niiden osakkeenomistajien
valilldi. SHRD 1I sdintelee muun muassa johtajien palkkiota, 1ahipiirid, osakkeenomistajan tunnistamista ja tiedon
valittimistd sekd institutionaalisten sijoittajien, varainhoitajien ja valtakirjaneuvonantajien lapindkyvyysedellytyksid.
Uudet vaatimukset ovat tulleet voimaan asteittain vuosina 2019 ja 2020.

Valuuttakontrolli

Ulkomaalaiset voivat hankkia suomalaisen osakeyhtion osakkeita ilman erityistd valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset
voivat my0s vastaanottaa osinkoa ilman erityistd valuuttakontrollilupaa, mutta yhtié joutuu lahtokohtaisesti pidattdmaan
lahdeveron Suomesta siirrettivistd varoista, ellei kaksinkertaisen verotuksen poistamiseksi tehty sopimus, jonka
madrdykset kieltdvit ldhdeveron pidéatyksen, sovellu. Ulkomaalaiset, jotka ovat hankkineet suomalaisen osakeyhtion
osakkeita, voivat saada osakkeita rahastoannin yhteydessd tai osallistua uusmerkintddn ilman erityistd
valuuttakontrollilupaa. Ulkomaalaiset voivat myydi suomalaisen yhtion osakkeita Suomessa, ja tdllaisesta myynnista
saadut varat voidaan siirtdd pois Suomesta missd tahansa vaihdettavassa valuutassa. Suomessa ei ole voimassa
valuuttakontrollisddnnoksid, jotka rajoittaisivat suomalaisen yhtion osakkeiden myymisté toiselle ulkomaalaiselle.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPIIRILIKETOIMET

Seuraavassa taulukossa esitetdin Euroclear Finlandin ylldpitdmissd Remedyn osakasluettelossa 22.4.2022 olleet
Remedyn kymmenen suurinta osakkeenomistajaa:

Osakkeiden  Osuus Osakkeista ja

Osakkeenomistaja lukumaira aénisti (%)
1. MArKUS IMEKI -ttt ettt ene 3.197.000 24,03
2. Sami Jarvi......... 560.000 4,21
3. Tero Virtala.......... 300.000 2,26
4. Saku Lehtinen ......... 236.500 1,78
5. Evli Suomi PienyhtiGt ..........ccccoverieninnenen. 228.164 1,72
6. Erikoissijoitusrahasto Aktia Mikro Markka . 220.042 1,65
7. Tero Sakari Tolsa ........c.coeveevveeeeeceeiieeeeeene 170.000 1,28
8. Keskindinen tyoeldkevakuutusyhtié Varma.... 150.000 1,13
9. Sijoitusrahasto Aktia Capital............c......... 129.807 0,98
10. Johannes PaloNEImO ............ooouviiiiiuiiiiiieeeceec e 103.000 0,77
Kymmenen suurinta Yhteensa .........ccecveveerierierienieniieieeeeesie et 5.294.513 39,81
Muut hallintarekisterdidyt 3.760.191 28,04
MUUL OSAKKEEL ......veeeeeeeieeceieee ettt e e e eeaaeeeenes 4.247.996 31,93
Remedyn Osakkeet yhteensii.............c.ccooueiiiiiiniiniiniiiiniiineenecesceieene 13.302.700 100,00

Lisdksi Remedy on saanut tiedon, ettd tdmén Listalleottoesitteen paivimaédrand Accendo Capital SICAV RAIF omisti
1.829.987 kappaletta ja Working Capital Partners ja High Street Partners 746.807 kappaletta Remedyn
hallintarekisterdityd Osaketta, vastaten yhteensé noin 13,76 ja 5,61 prosenttia Remedyn kaikista Osakkeista.

Remedy ei ole tiectoinen sen osakkeenomistajien vilisistd osakassopimuksista, jotka voisivat vaikuttaa heiddn
omistusosuuksiin tai ddnestyskayttdytymiseen yhtiokokouksessa tai jarjestelyistd, jotka voisivat johtaa méaardysvallan
vaihtumiseen Remedyssa.

Remedy ei ole tietoinen, ettd se olisi Arvopaperimarkkinalain 2:4 §:n tarkoittamalla tavalla suoraan tai vélillisesti jonkin
tahon henkilon omistuksessa tai madrdysvallassa tdimén Listalleottoesitteen paivaméaarana.

Lahipiiriliiketoimet

Yhtidjarjestyksen mukaisesti Remedyn hallituksen jdsenten palkkioista paéttdvit osakkeenomistajat varsinaisessa
yhtidkokouksessa. Remedyn varsinainen yhtiokokous 14.4.2021 paitti, ettd hallituksen jésenille maksetaan palkkiona
3.000 euroa kuukaudessa ja puheenjohtajalle 4.500 euroa kuukaudessa. Remedy on maksanut hallituksen jadsenille palkkaa
ja palkkioita 31.12.2020 ja 31.12.2021 pédttyneiden tilikausien aikana seuraavasti:

Hallituksen palkkiot
1.1.-31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
IFRS
(tilintarkastettu)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 188 132
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jérjestelyt) - -
Osakeperusteiset maksut - -
Yhteensi 188 132

Remedyn hallituksen palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2021 ja tdmén Listalleottoesitteen
paivamédrin vilisend aikana.

Remedyn hallitus pdattdd toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmaén jésenten palkkioista ja ehdoista. Palkkiot muodostuvat
kiintedstd kuukausipalkasta, tavanomaisista luontoiseduista ja kulloinkin voimassa olevista kannustimista. Seuraavassa
esitetdédn Remedyn toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmaélle maksetut palkkiot:

Toimitusjohtajan palkkiot
1.1.-31.12.

Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
IFRS
(tilintarkastettu)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 277 236
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jérjestelyt) 47 37
Osakeperusteiset maksut 541 49
Yhteensi 864 321
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Muun johtoryhmdn palkkiot

1.1.-31.12.
Tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu 2021 2020
IFRS
(tilintarkastettu)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 861 784
Eldke-etuudet (maksupohjaiset jérjestelyt) 146 122
Osakeperusteiset maksut 1725 167
Yhteensa 2732 1073

Remedyn toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén palkitsemisessa ei ole tapahtunut merkittdvid muutoksia 31.12.2021 ja
tdmén Listalleottoesitteen pdivamairan vilisend aikana.

Remedy ei ole tehnyt muita merkittavia ldhipiiriliiketoimia 31.12.2021 ja tdmén Listalleottoesitteen paivimaéran valisena
aikana.
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SUOMEN ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla oleva on yleiskatsaus Suomen arvopaperimarkkinoista, sisdltden lyhyen yhteenvedon tietyistd timdn
Listalleottoesitteen pdivimddrdnd Suomessa voimassa olevista laeista ja mddrdyksistd, jotka vaikuttavat Remedyyn sen
ollessa listattuna Nasdaq Helsingissd. Yhteenvedon ei ole tarkoitus olla kokonaisvaltainen kuvaus kaikista Remedyyn
vaikuttavista laeista ja mddrdyksistd, eikd yhteenvetoa tule pitdd tyhjentdvdind. Lisdksi yhteenvedossa mainittuja lakeja,
sddntojd, mddrdyksid ja menettelytapoja voidaan tarkistaa tai tulkita uudelleen.

Kaupankiynti arvopapereilla ja selvitys Nasdaq Helsingisséi

Kaupankéynti arvopapereilla ja kauppojen selvitys Nasdaq Helsingissd tapahtuu euroissa. Pienin mahdollinen
hinnanmuutos (tikkivili, fick size) noteerauksissa riippuu osakkeen hinnasta. Hintatiedot tuotetaan ja julkaistaan euroissa.

Nasdaq Helsinki kéyttdd INET Nordic -kaupankéyntijérjestelmdd. INET Nordic on toimeksiantopohjainen jirjestelma,
jossa toimeksiannot tdsmiytetddn kaupoiksi, kun hinta- ja volyymitiedot sekd muut ehdot tdsméavit. INET Nordic
lahettdad kaupankdyntitietoa jatkuvasti. Tiedot ndytetdédn reaaliajassa muun muassa tilauskirjojen, toteutettujen kauppojen,
indeksitietojen ja erilaisten raporttien muodossa. Nasdaq Helsingissd kaupankéynti koostuu kolmesta padvaiheesta:
kaupankdyntid edeltdvistd vaiheesta, varsinaisesta kaupankdynnisté ja kaupankdynnin jélkeisestd vaiheesta. Osakkeiden
kaupankdyntid edeltdva vaihe alkaa kello 9.00 (kaikki tdssd jaksossa esitetyt ajat on esitetty Suomen ajassa) ja péittyy
kello 9.45, jonka aikana toimeksiantoja voidaan tallentaa, muuttaa tai poistaa. Piivdn avaus alkaa kello 9.45 ja paéttyy
kello 10.00. Jatkuva kaupankiynti alkaa vélittomasti pdivin avauksen pédityttyd kello 10.00, ja markkinakysyntién
perustuva kaupankdynti jatkuu kello 18.25 saakka, jolloin pidivdn pédtés alkaa. Pédivdn avaukseen siirretddn
automaattisesti kaupankdyntid edeltdvén vaiheen aikana tallennetut tarjoukset seké jarjestelmissd jo olevat useamman
pdivédn voimassa olevat tarjoukset. Kaupankdynnin jilkeinen vaihe, jonka aikana osakkeiden sopimuskauppoja voidaan
tallentaa kaupankéyntipdivan aikana vahvistetuilla hinnoilla jilkipdrssikauppoina pdivin kaupankdyntiin perustuvien
hintarajojen puitteissa, ajoittuu kello 18.30 ja kello 19.00 véliseen aikaan.

Kaupat selvitetdéin yleensd Euroclear Finlandin automaattisessa selvitysjéirjestelméssd (Infinity-jarjestelmd) toisena
pankkipéivind kaupantekopdivistd, elleivit osapuolet ole toisin sopineet. Nasdaq Helsinki on osa Nasdaq, Inc -konsernia
("Nasdaq”). Nasdaq tarjoaa kaupankdyntid moninkertaisten varallisuusluokkien lavitse ja sen teknologia tukee yli 90
porssin toimintaa 50 maassa. Nasdaq lisdksi omistaa ja ylldpitdd Tukholman, Kéopenhaminan, Reykjavikin, Tallinnan,
Riian ja Vilnan porssejd. Kussakin maassa on oma porssilista ja maakohtaiset listautumisvaatimukset. Nasdaqin
Pohjoismainen lista ("Pohjoismainen lista”) otettiin kdyttoon 2006, ja se sisédltdd Helsingin, Kodpenhaminan,
Tukholman ja Reykjavikin porsseissd listatut osakkeet. Pohjoismaisen listan myd&td yhtididen listausvaatimuksia seké
listayhtididen esittelytapaa on yhtendistetty. Pohjoismaisella listalla yhtiot esitellddn ensin markkina-arvon ja sitten
toimialan mukaan liikkeeseenlaskijan kotipaikasta riippumatta. Markkina-arvoryhmét on jaettu kolmeen kategoriaan:
suuret yhtiot (Large Cap), keskisuuret yhtiét (Mid Cap) ja pienet yhtiot (Small Cap). Liikkeeseenlaskijat jaotellaan eri
markkina-arvosegmenteissd teollisuustoimialaluokituksen (Industry Classification Benchmark, ICB) mukaan. Samaan
teollisuustoimialaan kuuluvat liikkeeseenlaskijat sijoitetaan samaan teollisuustoimialasegmenttiin aakkosjérjestyksessa.

Arvopaperimarkkinoiden siintely

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeinen arvopaperimarkkinoita sddnteleva
laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sisdltid méadrdyksid muun muassa yhtididen ja osakkeenomistajien
tiedonantovelvollisuudesta, kuten liputusvelvollisuudesta, esitteista seké julkisista ostotarjouksista. Liséksi Markkinoiden
vaidrinkdyttdasetus (Euroopan parlamentin ja neuvoston antama asetus markkinoiden véarinkaytdsta (EU) N:o 596/2014,
muutoksineen, "Markkinoiden viidrinkiyttoasetus”) sdéntelee sisdpiirikauppoja, sisdpiiritiedon laitonta ilmaisemista,
markkinoiden manipulointia ja sisdpiiritiedon julkistamista. Markkinoiden vairinkdyttdasetus vahvistaa yhtendisen
markkinoiden véarinkayttod koskevan sddntelykehyksen EU-alueella. Finanssivalvonnan tehtdvand on valvoa ndiden
méadrdysten noudattamista. Finanssivalvonta voi antaa méirdyksié ja ohjeita Arvopaperimarkkinalain nojalla.

Arvopaperimarkkinalaki méérittdd tiedonantovelvollisuuden vahimmaisvaatimukset suomalaisille yhtibille, jotka hakevat
listautumista Nasdaq Helsinkiin tai jotka tarjoavat arvopapereita yleisolle Suomessa. Julkisen kaupankdynnin kohteena
olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on velvollisuus sddnnollisesti julkistaa taloudellista tietoa yhtiostd sekd
Markkinoiden véarinkdyttdasetuksen mukaan velvollisuus julkistaa mahdollisimman pian sisdpiiritieto, joka koskee
suoraan kyseistd liikkeeseenlaskijaa. Liikkeeseenlaskija voi lykatd sisdpiiritiedon julkistamista, jos kaikki Markkinoiden
véadrinkdyttoasetuksen asettamat edellytykset tdyttyvit. Julkistettavien tietojen on annettava sijoittajalle riittdvat tiedot
perustellun arvion tekemiseksi arvopaperista ja sen liikkkeeseenlaskijasta.

Rikoslaki (39/1889, muutoksineen) sisdltdd sdfdnnoksid sisédpiiritiedon vadrinkdytostd, sisdpiiritiedon laittomasta
ilmaisemisesta, markkinoiden manipuloinnista ja tiedonantovelvollisuuksien rikkomisesta. Nididen sdfinndsten
rikkominen on kriminalisoitu. Markkinoiden véérinkéyttoasetuksessa, Arvopaperimarkkinalaissa ja Finanssivalvonnasta
annetussa laissa (878/2008, muutoksineen) on annettu Finanssivalvonnalle oikeus maérita hallinnollisia sanktioita siltd
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osin kuin kyseessd oleva teko ei kuulu rikoslain soveltamisalaan. Finanssivalvonta voi esimerkiksi antaa julkisen
varoituksen taikka maéddrdtd rikemaksun tai seuraamusmaksun julkistamisvaatimuksia, julkista ostotarjousta,
sisdpiirirekisterid tai markkinoiden v&drinkdytt6d koskevien sddnnosten rikkomisesta. Nasdaq Helsingin
kurinpitolautakunta voi antaa yhtidlle varoituksen tai muistutuksen taikka méaratd kurinpitomaksun tai méaéritd yhtion
porssilistalta poistettavaksi.

Osakkeenomistajan on annettava ilman aiheetonta viivytysté ilmoitus suomalaiselle porssiyhtidlle ja Finanssivalvonnalle,
kun hénen dinimé&drdnsd tai omistusosuutensa kyseisen listatun suomalaisen yhtion osakkeiden kokonaisméaarésti
saavuttaa, ylittda tai vihenee alle 5 prosentin, 10 prosentin, 15 prosentin, 20 prosentin, 25 prosentin, 30 prosentin, 50
prosentin, 66,67 prosentin (2/3) tai 90 prosentin Arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna tai milloin
osakkeenomistajalla on oikeus saada rahoitusvélineen perusteella osakkeita maérd, joka saavuttaa tai ylittdd taikka
véhenee alle kyseisten rajojen. Suomalaisen listayhtion saatua tiedon siitd, ettd osakkeenomistajan omistus- tai ddniosuus
on saavuttanut, ylittdnyt tai laskenut alle jonkun edelld mainitun rajan, yhtion tulee ilman aiheetonta viivytysté julkistaa
tieto sekd ilmoittaa siitd Nasdaq Helsingille ja toimittaa tieto keskeisille tiedotusvélineille. Jos osakkeenomistaja on
rikkonut velvollisuuksiaan d4ni- tai omistusosuuden ilmoittamisesta, Finanssivalvonta voi painavasta syystd kieltda
osakkeenomistajaa kayttdmaistd dénioikeutta ja olemasta edustettuna yhtidkokouksessa niilléd osakkeilla, joita rikkomus
koskee.

Arvopaperimarkkinalain mukaan osakkeenomistajan, jonka &dniosuus nousee Arvopaperimarkkinalain maérittdmalla
tavalla yli kolmeen kymmenesosaan (3/10) tai yli puoleen (1/2) yhtion osakkeiden tuottamasta daniméadrésti sen jalkeen,
kun yhtién osake on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on Arvopaperimarkkinalain mukaan tehtdvd kdypaédn
hintaan julkinen ostotarjous kaikista jéljelld olevista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja sen osakkeisiin
oikeuttavista arvopapereista. Jos edelld tarkoitettujen rajojen ylitykseen johtaneet arvopaperit on hankittu julkisella
ostotarjouksella, joka on tehty kaikista kohdeyhtion liikkeeseen laskemista osakkeista ja kohdeyhtion liikkeeseen
laskemista sen osakkeisiin oikeuttavista arvopapereista, ei velvollisuutta tehdé ostotarjous kuitenkaan synny. Jos yhtiossa
on kaksi tai useampia osakkeenomistajia, joiden déniosuudet ylittdvét edelld kuvatun rajan, velvollisuus tehda ostotarjous
syntyy vain osakkeenomistajalle, jolla on korkein &iniosuus. Jos osakkeenomistajan edelld kuvatun &aniosuuden
ylittyminen johtuu yksinomaan kohdeyhtion tai toisen osakkeenomistajan toimenpiteistd, ei osakkeenomistajalle synny
tarjousvelvollisuutta ennen kuin tdmé hankkii tai merkitsee lisdd kohdeyhtion osakkeita tai muutoin kasvattaa
ddniosuuttaan kohdeyhtiossa. Jos edelld kuvatun ddniosuuden ylittyminen johtuu siitd, ettd osakkeenomistajat toimivat
yksissd tuumin tehdessdidn vapaaehtoisen ostotarjouksen, ei velvollisuutta tehdd ostotarjousta synny, jos yksissd tuumin
toimiminen rajoittuu yksinomaan julkisen ostotarjouksen tekemiseen. Velvollisuutta tehdd ostotarjous ei ole, jos
osakkeenomistaja tai muu osakkeenomistajan kanssa yksissd tuumin toimiva henkilé luopuu edelld kuvatun rajan
ylittdvastd ddniosuudestaan kuukauden kuluessa rajan ylittymisestd edellyttiden, ettd osakkeenomistaja julkistaa tiedon
luopumisaikeestaan eikd kdytd ddnivaltaansa tind aikana.

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajalla, joka omistaa yli yhdeksdn kymmenesosaa (9/10) kaikista yhtion osakkeista
ja osakkeiden tuottamasta ddniméddrdstd, on oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet kdyvistd
hinnasta. Liséksi vihemmistdosakkeenomistaja, jonka osakkeet enemmistoosakas voi edelld mainitulla tavalla lunastaa
Osakeyhtidlain nojalla, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa
lunastamista. Enemmistdosakkaan osake- ja ddnimédrien laskemisesta on annettu yksityiskohtaisia sddnnoksia
Osakeyhtidlaissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan suomalaisen porssiyhtion on suoraan tai epdsuorasti kuuluttava riippumattomaan,
elinkeinoeldmid laajasti edustavaan Suomessa perustettuun toimielimeen, joka on antanut hyvén
arvopaperimarkkinatavan noudattamisen edistimiseksi suosituksen kohdeyhtion johdon toiminnasta julkisessa
ostotarjouksessa (”Ostotarjouskoodi”). Arvopaperimarkkinalain mukaan porssiyhtion on annettava perustelut sille,
miksi se ei ole sitoutunut noudattamaan Ostotarjouskoodia.

Lyhyet nettopositiot Nasdaq Helsingissd kaupankdynnin kohteena olevissa osakkeissa on ilmoitettava
Finanssivalvonnalle lyhyeksimyynnistd ja tietyistd luottoriskinvaihtosopimuksiin liittyvistd kysymyksistd 14.3.2012
annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) N:o 236/2012 mukaisesti. Lyhyiden nettopositioiden
ilmoitusvelvollisuus koskee kaikkia sijoittajia ja markkinatoimijoita. Kaupankdynnin kohteeksi sddnnellylld markkinalla
otetun yhtion osakkeita koskeva lyhyt nettopositio on ilmoitettava, kun positio saavuttaa, ylittdd tai alittaa 0,2 prosenttia
kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepdfomasta. Uusi ilmoitus on tehtdvd kynnysarvon ylittymisen jilkeen 0,1
prosenttiyksikdn vilein. Finanssivalvonta julkaisee ilmoitetut lyhyet nettopositiot verkkosivustollaan, jos Ilyhyt
nettopositio saavuttaa, ylittda tai alittaa 0,5 prosenttia kohdeyhtion liikkeeseen lasketusta osakepddomasta.

Arvo-osuusjirjestelmi
Yieisti

Euroopan unioniin sijoittautuneiden liikkeeseenlaskijoiden, jotka laskevat liikkeeseen tai ovat laskeneet litkkeeseen
siirtokelpoisia arvopapereita, jotka otetaan kaupankdynnin kohteeksi tai joilla kdydddn kauppaa kauppapaikoilla, on
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huolehdittava siitd, ettd téllaiset arvopaperit muutetaan arvo-osuusmuotoon. Liikkeeseenlaskijalla on oikeus valita
arvopaperikeskus, jossa arvopaperit lasketaan liikkeeseen. Arvopaperikeskus ylldpitdd arvo-osuusjarjestelmiéd. Suomessa
arvopaperikeskuksena toimii Euroclear Finland, joka tarjoaa arvopapereiden selvitys- ja rekisterdintipalveluja
kansallisella tasolla. Euroclear Finland pitdé keskitettyd arvo-osuusrekisterid sekd oman padoman ettd vieraan pddoman
ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitdd liikkeeseenlaskijoiden puolesta liikkeeseenlaskijakohtaisia osakasluetteloita arvo-
osuusjarjestelmaédn kuuluvista yhtidistd. Liséksi Euroclear Finland tarjoaa tilinhoitopalveluita osakkeenomistajille, jotka
ovat avanneet tilinsd ennen arvo-osuusjirjestelméd ja selvitystoimintaa koskevan lain (348/2017, muutoksineen)
voimaantuloa 21.6.2017. Euroclear Finlandille keskitetyn arvo-osuusjérjestelmédn ylldpitdmisestd aiheutuvista
kustannuksista kyseisen lain siirtymdkauden aikana vastaavat péddasiassa arvo-osuusjirjestelmédn liittyneet
liikkkeeseenlaskijat ja tilinhoitajat. Tilinhoitajina toimivat muun muassa luottolaitokset, sijoituspalveluyritykset sekd muut
yhteisot, joille arvopaperikeskus on antanut valtuudet toimia selvitysosapuolena, hallinnoivat arvo-osuustilejé ja niilld on
oikeus tehda kirjauksia arvo-osuustileille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjérjestelméén liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien tai ndiden omaisuudenhoitajien on avattava
jonkin tilinhoitajan hallinnoima arvo-osuustili taikka hallintarekisterditivd osakkeet tilikirjausten toteuttamiseksi.
Suomalaiset osakkeenomistajat eivét saa hallintarekister6idd omistamiaan osakkeita Suomessa. Muun kuin suomalaisen
osakkeenomistajan arvo-osuudet voidaan kirjata omaisuudenhoitotilille, jolloin arvo-osuudet rekisterdidddn
hallintarekisterdinnin  hoitajan nimiin yhtion osakasluetteloon. Omaisuudenhoitotilin  tulee sisédltdd tiedot
hallintarekisterdinnin hoitajasta osakkeen oikean omistajan sijaan sekd maininta siitd, ettd tili on omaisuudenhoitotili.
Yhden tai useamman omistajan arvo-osuudet voidaan hallintarekisterdidd omaisuudenhoitotilille. Lisiksi ulkomaalaisen
yksityishenkilon, yhteison tai omaisuudenhoitajan omistamat osakkeet voidaan merkitd timidn nimiin avatulle arvo-
osuustilille, mutta omistus voidaan hallintarekister6idd yhtion osakasluettelossa. Osakkeenomistajille, jotka eivét ole
vaihtaneet osakkeitaan arvo-osuuksiksi, avataan arvopaperikeskuksen arvo-osuusrekisteriin yhteistili, jonka tilinhaltijaksi
merkitddn liikkeeseenlaskija. Kaikki arvo-osuusjirjestelméédn rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan arvo-
osuustilisiirtoina tietojarjestelmissd. Tilinhoitaja vahvistaa kirjauksen toimittamalla kyseisen arvo-osuustilin haltijalle
ilmoituksen arvo-osuustileille tehdystd kirjauksesta. Arvo-osuustilin haltijat saavat my6s vuosi-ilmoituksen
omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paéttyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittdvd maiériteltyjé tietoja tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista sek tilinhoitajasta, jonka hoidossa arvo-osuustili on. Liséksi arvo-osuustilin tulee
siséltdd tiedot tilille kirjattujen arvo-osuuksien lajista ja médrdstd sekd tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvista oikeuksista ja rajoituksista. Mahdollisesta hallintarekisterdinnistd tehddan kirjattaessa merkintd. Euroclear
Finland ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitdimdén saamansa tiedot ehdottoman luottamuksellisina, vaikka eraat
rekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi kunkin tilinomistajan nimi ja osoite) ovat julkisia, hallintarekisterdintitilanteita
lukuun ottamatta. Finanssivalvonnalla on oikeus pyynnésti saada médrattyja tietoja hallintarekisterdinneistd. Yhtion on
kuitenkin pidettdvd osakasluettelo jokaisen saatavilla yhtion péaédkonttorissa tai, mikdli yhtid kuuluu arvo-
osuusjarjestelmaén, arvopaperikeskuksen toimipaikassa Suomessa, hallintarekisteréintitilanteita lukuun ottamatta.

Kukin tilinhoitaja on ankarassa vastuussa hallinnoimissaan rekistereissi esiintyvistd virheistd ja laiminlyonneistd seki
salassapitovelvollisuuden rikkomisesta. Mikili tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa véiran kirjauksen tai kirjattuihin
arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksen tai niiden poiston vuoksi, ja mikéli asianomainen tilinhoitaja ei pysty
korvaamaan téllaista vahinkoa sellaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen, joka ei ole véliaikaista, on tilinomistaja
oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakiséddteisestd kirjausrahastosta. Kirjausrahaston pddoman on oltava
vahintddn 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmissa viiden viimeksi kuluneen kalenterivuoden aikana sidilytettdvina
olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun markkina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vihintddn 20 miljoonaa euroa.
Vahingonkérsijdlle maksetaan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkirsijin samalta tilinhoitajalta olevan
korvaussaatavan méérd, kuitenkin enintddn 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu samaan
vahinkotapaukseen liittyvissd vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Osakkeiden sdilyttiminen ja hallintarekisteréinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai médrityn muun arvopaperikeskuksen
hyvéksymén suomalaisen tai ulkomaisen yhteison) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdintitilin
hoitajana. Hallintarekisterdinnin hoitajalla on oikeus vastaanottaa osinkoja osakkeenomistajan puolesta.
Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja, joka haluaa osallistua ja &énestdd yhtidkokouksissa, on ilmoitettava
tilapdisesti merkittivéksi yhtion osakasluetteloon viimeistéddn yhtiokokouskutsussa mainittuna péivénd, jonka tulee olla
kyseisen yhtiokokouksen Téasméytyspdivin jélkeen. Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan, joka on ilmoitettu
tilapdisesti merkittavéksi osakasluetteloon, katsotaan ilmoittautuneen kokoukseen eikd muuta ilmoittautumista tarvita
edellyttden, ettd tdllaisella hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osakkeiden perusteella tulla
rekisterdidyksi yhtion Euroclear Finlandin ylldpitiméddn osakasluetteloon Téasmdytyspdiviand. Hallintarekisterdityjen
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osakkeiden hoitajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessd velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle sekd
asianomaiselle yhtiélle nimiinsé rekisterdityjen hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan todellisen henkildllisyyden,
mikali se on tiedossa, sekd tdimin omistamien hallintarekisterdityjen osakkeiden médrian. Mikéli hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajan henkildllisyys ei ole tiedossa, hallintarekisterdityjen osakkeiden hoitajaksi valtuutetun
omaisuudenhoitajan on ilmoitettava vastaavat tiedot hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajan edustajana toimivasta
tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siitd, ettei hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja ole suomalainen
luonnollinen henkild tai suomalainen oikeushenkild.

Euroclear Finlandin vélittdjana toimivan Euroclear Bank, S.A./N.V.:n ja Clearstreamin lukuun toimivilla suomalaisilla
omaisuudenhoitajilla on sdilytystili arvo-osuusjarjestelmissé, ja ulkomaalaiset osakkeenomistajat voivat siten séilyttdd
Nasdaq Helsingissd noteerattuja osakkeitaan Euroclear Bank, S.A./N.V.:ssa tai Clearstreamissi olevien tiliensd kautta.

Osakkeenomistajien, jotka haluavat pitdé osakkeitaan arvo-osuusjérjestelméssd omissa nimissdan, mutta joilla ei ole arvo-
osuustilid Suomessa, tulee avata arvo-osuustili jonkin tilinhoitajan kautta Suomessa sekd euromédirdinen pankkitili
pankissa.

Sijoittajien korvausrahasto ja vakuusrahastot

Sijoituspalvelulaissa (747/2012, muutoksineen) sédddetédn sijoittajien korvausrahastosta. Lain mukaan sijoittajat jactaan
ammattimaisiin ja ei-ammattimaisiin sijoittajiin. Rahasto ei korvaa ammattimaisten sijoittajien tappioita. Ammattimaisen
sijoittajan madritelméan kuuluvat yritykset ja julkiset yhteisot, joita voidaan pitdd arvopaperimarkkinat ja niiden riskit
tuntevina tahoina. Sijoittaja voi myds toimittaa kirjallisen ilmoituksen, ettd hin ammattitaitonsa ja sijoituskokemuksensa
perusteella on ammattimainen sijoittaja; kuitenkin luonnollisten henkildiden oletetaan olevan ei-ammattimaisia sijoittajia.

Sijoituspalveluyritysten ja luottolaitosten tulee kuulua korvausrahastoon. Korvausrahasto turvaa selvien ja riidattomien
saatavien —maksun tapauksessa, jossa  sijoituspalveluyritys tai luottolaitos on asetettu konkurssiin,
yrityssaneerausmenettelyyn tai on muusta syystd kuin véliaikaisesta maksukyvyttomyydestd johtuen kykeneméton
maksamaan saatavia méérityn ajanjakson aikana. Pétevien saatavien perusteella korvausrahaston maksama korvauksen
maédrd on 90 prosenttia sijoittajan kultakin sijoituspalveluyritykseltd tai luottolaitokselta olevan saatavan méaarasta,
enintddn 20 000 euroa. Korvausrahasto ei maksa korvausta tappioista, jotka johtuvat osakkeen arvon alentumisesta tai
huonoista sijoituspdatoksistd. Sijoittajat ovat siten edelleen vastuussa omien sijoituspadtdstensd seurauksista.

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain (1195/2014, muutoksineen) mukaan talletuspankkien on kuuluttava
talletussuojajarjestelméén, jonka tarkoituksena on turvata talletuspankissa tililld olevien tai tilille vield kirjaamattomien
maksunvilityksessd olevien saatavien maksu, jos talletuspankki on muutoin kuin tilapdisesti maksukyvyton.
Talletuspankin asiakkaat voivat saada korvausta talletussuojarahastosta enintdan 100 000 euroa. Sijoittajan varat voidaan
turvata joko talletussuojarahastolla tai korvausrahastolla. Sijoittajan varoja ei kuitenkaan voida turvata molemmilla
rahastoilla yhtd aikaa.
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VEROTUS

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdimdn Listalleottoesitteen pdivimddrdind Suomessa voimassa olevaan
verolainsddddntoon ja vallitsevaan oikeus- ja verotuskdytintoon. Muutokset verolainsddddnnéssd ja sen tulkinnassa
saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti. Alla oleva yhteenveto ei ole tyhjentdvd eikd siind ole otettu huomioon
tai selvitetty minkddn muun maan kuin Suomen verolainsddddntod tai oikeus- ja verotuskdytdintod. Sijoitusta harkitsevien
tulisi kddntyd veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Osakkeiden ostamiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen
liittyvistd veroseuraamuksista Suomessa tai muualla. Sijoittajan jdsenvaltion ja Remedyn perustamismaan
verolainsddddnto voi vaikuttaa Osakkeista saatavaan tuloon. Sijoittajien, joiden verotukseen jonkin muun maan
lainsddddnté saattaa vaikuttaa, tulee kidntyd veroasiantuntijan puoleen heiddin yksilollisiin olosuhteisiinsa liittyvien
veroseuraamusten selvittimiseksi.

Suomen verotus
Tausta

Seuraavassa késitellddn olennaisia Suomen tulo- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla merkitysti
Listautumisen kannalta. Alla oleva kuvaus soveltuu Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisiin luonnollisiin
henkildihin sekd osakeyhtidihin, ja siind késitellddn osingonjakoon sekd Osakkeiden myynnistd saatavaan
luovutusvoittoon soveltuvaa Suomen verolainsdddantoa.

Seuraavassa ei késitelld itse Remedyn verotusta eikd veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat osakkeenomistajiin, joiden
verotukseen sovelletaan erityissddnnoksid. Téllaisia osakkeenomistajia ovat muun muassa tuloverosta verovapaat
yhteisot, liiketoimintaa harjoittamattomat yhteisot, elinkeinotulon verottamisesta annetun lain mukaan verotettavat
luonnolliset henkildt sekéd avoimet ja kommandiittiyhtiot. Seuraavassa ei mydskéén kasitelld ulkomaisten véliyhteis6jen
Suomessa yleisesti verovelvollisten osakkaiden veroseuraamuksia, yritysjarjestelyitd koskevia erityissddnnoksid eika
Suomen perintd- tai lahjaveroseuraamuksia.

Tama kuvaus perustuu seuraaviin lakeihin:

e tuloverolakiin (1535/1992, muutoksineen);

e clinkeinotulon verottamisesta annettuun lakiin (360/1968, muutoksineen);

e rajoitetusti verovelvollisen tulon verottamisesta annettuun lakiin (627/1978, muutoksineen);
e varainsiirtoverolakiin (931/1996, muutoksineen); ja

e verotusmenettelystd annettuun lakiin (1558/1995, muutoksineen)

Lisdksi seuraavassa on otettu huomioon oikeuskdytdntd sekd veroviranomaisten péétokset ja lausunnot, jotka ovat
voimassa ja saatavilla tdmidn Listalleottoesitteen paivamédrdnd. Verolainsdddantod, oikeuskaytdntoa sekd
veroviranomaisten kannanottoja voidaan tulevaisuudessa muuttaa, ja ndillda muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus.

Yleisti

Verovelvollisen verovelvollisuusasema maédrittdd Suomen verotusoikeuden laajuuden. Yleisesti verovelvolliset ovat
Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoitetusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saadusta
tulosta. Lisédksi rajoitetusti verovelvollisen Suomessa sijaitsevaan kiinteddn toimipaikkaan liittyvid tuloja verotetaan
Suomessa. Suomea sitovat verosopimukset voivat rajoittaa Suomen sisdisen verolainsddddnnon soveltamista ja estda
rajoitetusti verovelvollisen Suomesta saaman tulon verottamisen Suomessa.

Yleensé luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun hén jatkuvasti oleskelee
Suomessa yli kuuden kuukauden ajan tai hanelld on Suomessa varsinainen asunto ja koti. Ulkomaille muuttanutta Suomen
kansalaista pidetddn Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuoden ja kolmen seuraavan vuoden ajan, ellei hdn néyta,
ettei hénelld ole ollut kyseisend verovuonna olennaisia siteitd Suomeen. Ansiotulo verotetaan progressiivisen
veroasteikon mukaan. Enintdén 30 000 euron kalenterivuoden padomatulo verotetaan 30 prosentin verokannan mukaan
ja 30 000 euroa ylittdva osuus kalenterivuoden pddomatulosta verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan. Suomen lain
mukaisesti perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia ja siten Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista
tuloistaan. Liséksi Suomessa rajoitetusti verovelvolliset ovat velvollisia maksamaan yhteisdveroa Suomessa sijaitsevien
kiinteiden toimipaikkojensa tulosta. Yhteisoverokanta Suomessa on télla hetkelld 20 prosenttia.

Varojenjako vapaan oman pddoman rahastosta (Osakeyhtidlain 13 luvun 1 §:n 1 momentti) tuloverolain 33 a §:n 2
momentissa tarkoitetusta julkisesti noteeratusta yhtiosta ("Noteerattu Yhtio™) verotetaan osingonjakona. Néin ollen alla

osingonjaon osalta kuvattu soveltuu myds varojen jakoon vapaan oman padoman rahastosta.

Seuraavassa on yhteenveto tietyistdi Osakkeiden ostamiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvistd
veroseuraamuksista Suomessa yleisesti ja rajoitetusti verovelvollisille osakkeenomistajille.
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Suomalaisten osakeyhtiéiden verotus

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtiditd, joita verotetaan elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain mukaan. Verovuodesta 2020 lahtien lahtokohtaisesti elinkeinotulon verottamisesta annettua lakia sovelletaan
verotettavan tulon laskentaan suurimmalla osalla yrityksid (tietyin poikkeuksin, kuten esimerkiksi kiinteistoyhtididen ja
maatalouden verotettavan tulon laskenta).

Osakkeiden ostaminen

Osakkeiden ostamiseen ja omistamiseen ei liity itsessdén tuloveroseuraamuksia. Osakkeiden perusteella saaduista
osingoista katso alla “Osakkeiden perusteella saadut osingot” ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla
”Varainsiirtovero”.

Osakkeiden perusteella saadut osingot

Noteeratun Yhtion jakamien osinkojen verotus vaihtelee riippuen siitd, onko osinkoja vastaanottava suomalainen yhtio
Noteerattu Yhtié vai muu yhtio.

Noteeratun Yhtidon saamat osingot toisesta Noteeratusta Yhtiostd ovat yleensd verovapaita. Siind tapauksessa, ettd
Noteeratun Yhtion saama osinko on saatu osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen kuuluvista suomalaisen yhtion
osakkeista, saadusta osingosta 75 prosenttia on kuitenkin veronalaista tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa.
Sijoitusomaisuutta voi olla vain raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla. Todellinen veroaste on tilldin 15 prosenttia.

Jos osingonsaaja on muu yhteiso kuin Noteerattu Yhtid, sen saamat osingot ovat kokonaisuudessaan yhteisdveron alaista
tuloa, mikéli osakkeenomistaja ei omista suoraan véhintdan 10 prosenttia osinkoa jakavan yhtion pdédomasta. Jos viliton
omistus on osinkoa jaettaessa vdhintddn 10 prosenttia, osinkotulo ei ole osakkeita omistavan yhtion veronalaista tuloa.
Jos muu kuin Noteerattu Yhtio saa osinkoa sijoitusomaisuuteensa kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, osingoista
on veronalaista tuloa 75 prosenttia ja 25 prosenttia verovapaata tuloa omistusosuudesta riippumatta.

Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto luetaan suomalaisella yleisesti verovelvollisella yhtidlld yleensd
elinkeinotoiminnan tuloldhteen veronalaiseksi tuloksi. Suomalaisen yhtion verotettava tulo mééritetddn erikseen
elinkeinotoiminnan osalta. Elinkeinotoiminnan tuloléhteen tuloa verotetaan kiinteén 20 prosentin verokannan mukaan ja
elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotukseen soveltuu elinkeinotulon verottamisesta annettu laki. Elinkeinotoiminnan
tuloldhteeseen kuuluvat osakkeet voivat olla suomalaisen osakeyhtion kiaytto-, vaihto-, sijoitus-, rahoitus- tai muuta
omaisuutta. Muu omaisuus siséltdd omaisuuden, jolla ei ole selkedd yhteyttd yrityksen liiketoimintaan ja omaisuuden, jota
ei voida luokitella kéytto- vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuuteen kuuluvaksi. Osakkeiden luovutusten ja
arvonalentumisten verokohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen.

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vdhentdmaélld luovutushinnasta todellisen hankintahinnan ja myyntikustannusten
yhteismaard. Luovutettujen Osakkeiden hankintameno on siten yhtidlle vahennyskelpoista menoa sen tuloléhteen tulosta,
johon myydyt Osakkeet kuuluivat ja jonka tulona luovutushinta on otettu huomioon.

Elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvien Osakkeiden mahdollinen luovutustappio voidaan 1dhtSkohtaisesti vdhentda
muista elinkeinotoiminnan tuloista, ellei kysymys ole kiyttdomaisuuteen tai muuhun omaisuuteen kuuluvista osakkeista.
Lahtokohtaisesti elinkeinotoiminnan tuloldhteen vahvistetut tappiot voidaan vihentdi tappiovuotta seuraavien kymmenen
vuoden aikana elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta.

Muuhun omaisuuteen kuuluvien Osakkeiden luovutuksesta syntynyt tappio on vidhennyskelpoinen vain muun
omaisuuden luovutuksista saaduista voitoista verovuonna ja viitend seuraavana verovuonna. Ennen verovuotta 2020
osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto voitiin yleensa lukea suomalaisella yleisesti verovelvollisella yhtiélld joko
elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan tulolédhteen veronalaiseksi tuloksi. Verovuodesta 2020 ldhtien tuloverolain
soveltaminen rajoittui kuitenkin huomattavasti ja lahtkohtaisesti elinkeinotulon verottamisesta annettua lakia sovelletaan
verotettavan tulon laskentaan suurimmalla osalla yrityksid (tietyin poikkeuksin, kuten esimerkiksi kiinteistdyhtididen ja
maatalouden verotettavan tulon laskenta). Siirtymésédannoksen mukaan tuloverolain mukaisesti lasketut luovutustappiot,
joita ei ole vdhennetty ennen verovuotta 2020, voidaan védhentdd verovuonna ja viitend seuraavana verovuonna
ensisijaisesti muun omaisuuden luovutusvoitoista ja toissijaisesti kdyttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden ja
kiinteistdjen luovutusvoitoista.

Osakeyhtion osakkeiden luovuttamisesta saatava tulo voi olla myds tietyissd tarkasti rajatuissa tilanteissa verovapaa.
Elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6 b §:n mukaan muun kuin pdiomasijoitustoimintaa harjoittavan yhteisdn
saama kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutushinta ei ole veronalaista tuloa eikd osakkeiden hankintameno
véhennyskelpoinen meno, jos osakkeet ovat verovapaasti luovutettavia. Osakkeet ovat verovapaasti luovutettavia, jos (i)
verovelvollinen on omistanut yhtdjaksoisesti vahintdan vuoden ajan ajanjaksona, joka on pédttynyt enintéédn vuotta ennen
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luovutusta, vdhintddn kymmenen prosentin osuuden luovutettavan yhtidon osakepddomasta ja luovutettavat osakkeet
kuuluvat ndin omistettuihin osakkeisiin, (ii) luovutuksen kohteena oleva yhtid ei ole kiinteistd- tai asunto-osakeyhtid
taikka osakeyhtid, jonka toiminta tosiasiallisesti kisittdd padasiallisesti kiinteistojen omistamista tai hallintaa, ja (iii)
luovutuksen kohteena oleva yhtid on kotimainen tai toisessa EU-maassa sijaitseva yhtid tai sellainen yhtid, jota
tarkoitetaan Euroopan yhteisjen neuvoston eri jasenvaltioissa sijaitseviin emo- ja tytdryhtidihin sovellettavasta yhteisesté
verotusjérjestelmastd antaman direktiivin 2 artiklassa, taikka yhtion asuinvaltion ja Suomen vililld on verovuonna
voimassa kaksinkertaisen verotuksen valttdmistd koskeva sopimus, jota sovelletaan yhtion jakamaan osinkoon. Liséksi
Suomen oikeuskaytanndssd on edellytetty muun muassa, ettd osakkeita luovuttavan yhtion ja luovutuksen kohteena
olevan yhtion vililld on liiketoiminnallinen yhteys.

Jos osakkeet ovat verovapaasti luovutettavissa, niiden luovutuksesta aiheutunut luovutustappio on kokonaan
véhennyskelvoton. Kéyttdomaisuuteen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta
syntynyt tappio on vdhennyskelpoinen vain kdyttdomaisuusosakkeiden luovutuksista saaduista voitoista verovuonna ja
viitend seuraavana verovuonna.

Yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkiléiden verotus
Osakkeiden ostaminen

Osakkeiden ostamiseen tai omistamiseen ei liity itsessddn tuloveroseuraamuksia. Osakkeiden perusteella saaduista
osingoista katso alla “Osakkeiden perusteella saadut osingot” ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla
”Varainsiirtovero”.

Osakkeiden perusteella saadut osingot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén Noteeratusta Yhtiostd saamista osingoista 85 prosenttia on
veronalaista paddomatuloa, kun taas 15 prosenttia on verovapaata tuloa. Sovellettava verokanta on télld hetkelld 30
prosenttia silti osin kuin pddomatulot kalenterivuonna ovat enintéén 30 000 euroa, ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittavilta
osin.

Kun Noteerattu Yhtio jakaa osinkoa luonnollisille henkildille, sen on toimitettava jakamastaan osingosta ennakonpidétys.
Tamaén Listalleottoesitteen paivamadrdnd osingosta toimitettavan ennakonpidédtyksen maérd on 25,5 prosenttia. Yhtion
pidéttdmé vero hyvitetdin osingonsaajan lopullisessa verotuksessa. Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilon on tarkistettava, ettd esitiytetyssd veroilmoituksessa hdnen verovuonna saamansa osinkotulot on raportoitu
oikein ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidétysten oikeat méérit veroilmoitukseen.

Hallintarekisterdidyistd osakkeista saatujen osinkotulojen lainsddddnt6d on muutettu, ja uusi lainsdddanté on tullut
voimaan 1.1.2020 koskien Suomessa yleisesti verovelvollisia. Uusien sddntdjen mukaan hallintarekisterdidyille
osakkeille maksetuista osingoista toimitetaan 50 prosentin suuruinen ennakonpiditys, jos osinkoja maksava yritys tai
rekisterdity omaisuudenhoitaja ei pysty tunnistamaan osinkojen saajaa.

Osakesééastotililla olevien osakkeiden perusteella saatu osinko on osakeséddstotilin tuottoa, joka luetaan veronalaiseksi
padomatuloksi silloin, kun tuotto nostetaan osakesaéstotililtd. Osakesédéstotilin tuoton verotuksesta katso alla ”Osakkeiden
luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot”.

Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Osakkeiden myynnistéd saatua luovutusvoittoa verotetaan yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkildén pddomatulona.
Tallaisiin luovutusvoittoihin sovellettava verokanta on télld hetkelld 30 prosenttia silti osin kuin piAfdomatulot
kalenterivuonna ovat enintddn 30 000 euroa ja 34 prosenttia 30 000 euroa ylittdviltd osin. Elinkeinotoimintaan
kuulumattoman omaisuuden luovutuksesta aiheutuneet voitot eivit ole kuitenkaan veronalaisia, mikéli henkilon
omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat verovuonna enintddn 1 000 euroa (lukuun ottamatta myyntituottoja
sellaisesta omaisuudesta, jonka luovutus on Suomen verolainsddddnndn nojalla verovapaa).

Luonnollisten henkildiden Osakkeiden myynnistd aiheutuvat luovutustappiot voidaan véhentdd ensisijaisesti
verovelvollisen luonnollisen henkilon luovutusvoitosta ja toissijaisesti muusta pddomatulosta samana ja viitené luovutusta
seuraavana verovuotena. Luovutustappiota ei oteta huomioon p#domatulojen alijadmid laskettaessa kyseiselle
verovuodelle eikd sen perusteella siten myonnetd alijidmahyvitystd. Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivit ole
kuitenkaan vdhennyskelpoisia, mikéli henkilon myymén omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot, ja samalla myds
luovutushinnat, ovat verovuonna enintién 1 000 euroa (lukuun ottamatta luovutushintoja sellaisesta omaisuudesta, jonka
luovutus on Suomen verolainsdddannon nojalla verovapaa).

Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vdhentdmalld luovutushinnasta todellisen hankintahinnan ja myyntikustannusten
yhteismédérd. Vaihtoehtoisesti henkil6t voivat kdyttdd Osakkeiden osalta todellisen hankintamenon sijasta hankintameno-
olettamaa. Hankintameno-olettamana luovutushinnasta vdhennetdén 20 prosenttia, mutta mikéli osakkeenomistaja on
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omistanut Osakkeet vdhintddn kymmenen vuoden ajan, hankintameno-olettama on 40 prosenttia luovutushinnasta. Mikéli
hankintameno-olettamaa sovelletaan todellisen hankintahinnan sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten
katsotaan siséltyvin hankintameno-olettamaan, eikd niitd voi endd vahentd4 erikseen.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on tdydennettdvé esitiytettyyn veroilmoitukseensa tiedot
verovuonna tapahtuneista Osakkeiden luovutuksista.

Osakesééastotililla olevien varojen luovutuksesta saatu voitto ei ole veronalaista tuloa. Osakesdastotilin tuotto luetaan
veronalaiseksi pddomatuloksi silloin, kun tuotto nostetaan osakesdistdtililtd. Paddomatulojen verokanta on tdlla hetkelld
30 prosenttia siltd osin kuin pddomatulot kalenterivuonna ovat enintddn 30 000 euroa ja 34 prosenttia 30 000 euroa
ylittaviltd osin.

Myoskédan osakesddstotililld olevien varojen luovutuksesta syntynyt tappio ei ole vihennyskelpoinen. Osakesééstotilin
tappio on vihennyskelpoinen veronalaisista pd&omatuloista sind vuonna, jona osakesaastotili lopetetaan. Osakesaéstotilin
tappio vidhennetddn puhtaasta pddomatulosta luovutustappioiden jdlkeen ennen muita pddomatulosta tehtdvid
véhennyksid. Siltd osin kuin tappiota ei verovuonna ole vihennetty veronalaisista pddomatuloista, se otetaan huomioon
vahvistettaessa padomatulolajin tappiota. Osakeséddstotilin tappiota ei oteta huomioon pddomatulolajin alijadmaa
vahvistettaessa eikd alijaddgmahyvitystd myonnetd. Pddomatulolajin tappio vidhennetdén seuraavan 10 verovuoden
padomatulosta sitd mukaa kuin pddomatuloa syntyy.

Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus
Osakkeiden ostaminen

Osakkeiden ostamiseen tai omistamiseen ei liity itsessdén tuloveroseuraamuksia. Osakkeiden perusteella saaduista
osingoista katso alla “Osakkeiden perusteella saadut osingot” ja Suomen varainsiirtoverosta katso alla
”Varainsiirtovero”.

Osakkeiden perusteella saadut osingot

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle sijoittajalle maksamasta osingosta on suomalaisen osingonmaksaja
paidsdéntdisesti velvollinen perimiin ldhdeveron osingon maksamisen yhteydessd, eikéd osingosta tarvitse maksaa muita
veroja Suomessa.

Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle yhteis6lle maksettujen osinkojen 1dhdeveroprosentti on talld hetkelld 20 prosenttia.
Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle luonnolliselle henkildlle ja muille kuin yhteisdmuotoisille tulonsaajille
maksettujen osinkojen lahdeveroprosentti on tilld hetkelld 30 prosenttia. Lihdevero voi alentua tai poistua osinkoon
sovellettavan verosopimuksen nojalla.

Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa verosopimuksia, joiden nojalla lihdeveroa maksetuista osingoista
pienennetddn henkil6illd, jotka ovat sopimusten mukaan téhén oikeutettuja. Esimerkiksi verosopimuksissa seuraavien
valtioiden kanssa portfolio-osakkeiden perusteella saaduista osingoista maksettavaa ldhdeveroa pienennetddn seuraaviin
prosentteihin: Itdvalta: 10 prosenttia; Belgia: 15 prosenttia; Kanada: 15 prosenttia; Tanska: 15 prosenttia; Ranska: 0
prosenttia; Saksa: 15 prosenttia; Irlanti: O prosenttia; Italia: 15 prosenttia; Japani: 15 prosenttia; Alankomaat: 15
prosenttia; Norja: 15 prosenttia; Espanja: 15 prosenttia; Ruotsi: 15 prosenttia; Sveitsi: 10 prosenttia; Yhdistynyt
kuningaskunta: 0 prosenttia; ja Yhdysvallat: 15 prosenttia (0 prosenttia tietyistd eldkerahastoista). Tama lista ei ole
tyhjentdva. Lisdksi alennettu verokanta on sovellettavissa useimmissa verosopimuksissa yhtidlle, joiden
omistusosuusedellytys tiyttyy osinkoa maksavasta yhtidstd (yleensd vadhintddn 10 tai 25 prosentin suora omistusosuus
osinkoa jakavan yhtion osakepdiomasta tai vastaavan suuruinen #diniosuus). Verosopimuksen mukainen alempi
lahdeverokanta on sovellettavissa, jos osinkoa tosiasiallisesti saava henkild toimittaa ldhdeverokortin tai tarvittavat tiedot
kansallisuudesta ja henkil6llisyydestd osinkoa maksavalle yhtidlle.

Lahdeveroa ei kuitenkaan peritd osingoista, joiden saaja on niin sanotun emo-tytdryhtiodirektiivin (2011/96/EU,
muutoksineen) 2 artiklassa tarkoitettu Euroopan unionin jisenvaltiossa asuva yhteiso, joka vélittdmaisti omistaa vahintdédn
10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion pdédomasta.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko tdysin verovapaita tai niihin
sovelletaan alennettua ldhdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa verotettaisiin, jos se maksettaisiin vastaavalle
suomalaiselle yhteisolle. Lihdeveroa ei peritd Suomessa osingoista, jotka suomalainen yhtié on maksanut Suomessa
rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle edellyttiden, ettd (i) osingonsaajan kotipaikka on Euroopan talousalueella; (ii)
osingonsaajan kotivaltioon sovelletaan Neuvoston virka-apudirektiivid (2011/16/EU) tai sopimusta koskien virka-apua ja
tietojenvaihtoa veroasioissa; (iii) osinkoa saava yhtid on tuloverolain 33 d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain 6 a §:sséd tarkoitettua suomalaista yhteisdd vastaava yhteiso; (iv) osinko olisi kokonaan
verovapaa vastaavalle suomalaiselle yhti6lle tai yhteisolle maksettuna; ja (v) osinkoa saava yhtio ndyttdd (kotimaansa
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veroviranomaisten antaman todistuksen muodossa), ettd maksettua ldhdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittdd osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vélilld tehdyn verosopimuksen perusteella.

Edelld mainitun rajoittamatta osinko on vain osittain verovapaa, jos Osakkeet kuuluvat vastaanottavan yhteison
sijoitusomaisuuteen eiké osinkoja vastaanottava yhtio ole emo-tytaryhtiodirektiivissé tarkoitettu yhteiso ja omista suoraan
vahintdédn kymmentd prosenttia jakavan yhtion pddomasta. Tédssd tapauksessa sovellettava ldhdeverokanta on télld
hetkelld 15 prosenttia. Edellytys tille verokohtelulle on, ettd vastaanottavan yhteison kotipaikka on edelld kohdissa (i) ja
(ii) esitetyt vaatimukset tayttdvissid valtiossa ja yhteiso tayttdd kohdassa (iii) esitetyt edellytykset. Sovellettavasta
kaksinkertaisen verotuksen poistamista koskevasta sopimuksesta riippuen sovellettava ldhdevero voi olla my6s alempi
kuin 15 prosenttia.

Kun suomalaisen yhtion osakkeita sdilytetddn hallintarekisterdidylld arvo-osuustililld, osinkoja maksava suomalainen
yhtid maksaa osingot hallintarekisterdidylle arvo-osuustilille, jonka omaisuudenhoitaja vélittdd maksetut osingot
tosiasiallisille edunsaajille. Jos hallintarekisterdidylle osakkeelle maksetun osingon saaja asuu verosopimusvaltiossa,
osingosta peritdén ldhdeveroa aina véhintddn 15 prosenttia tai kussakin tilanteessa verosopimuksen edellyttdma tata
suurempi méadrd, mikéli maksajan riittdvin huolellisesti varmistaman tiedon mukaan osingon saajaan voidaan soveltaa
kyseisen verosopimuksen osinkoa koskevia miérayksid. Osingonsaaja voi ennen suorituksen maksamista esittdd
maksajalle selvityksen kotipaikastaan ja muista verosopimuksen soveltamisen edellytyksistd, jolloin hén voi saada
hallintarekisterdidylle osakkeelle maksettavan osingon sovellettavan verosopimuksen mukaisella alemmalla
lahdeveroprosentilla. Tédméd merkitsee sitd, ettd hallintarekisterdidylld arvo-osuustililld sidilytetyille osakkeille
maksettavista osingoista peritddn soveltuvan verosopimuksen mukainen yli 15 prosentin tai aina véhintdén 15 prosentin
lahdevero ilman perusteellista selvitystd lopullisesta osingonsaajasta. Téllainen menettely edellyttdd kuitenkin, ettid
ulkomainen omaisuudenhoitaja on merkitty Verohallinnon pitdmé&an rekisteriin ja ettd hdnen kotipaikkansa on Euroopan
unionissa taikka wvaltiossa, jonka kanssa Suomella on verosopimus. Liséksi edellytetdén, ettd ulkomaisella
omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajan kanssa sopimus osakkeiden séilyttimisestd. Téllaisessa sopimuksessa
ulkomaisen omaisuudenhoitajan on muun muassa sitouduttava ilmoittamaan osingonsaajan asuinvaltio tilinhoitajalle ja
antamaan tarvittaessa lisdtietoja veroviranomaisille. Mikéli mainitut kriteerit eivét tdyty, hallintarekisterdidyille
osakkeille maksettavista osingoista peritdin rajoitetusti verovelvolliselta luonnolliselta henkil6ltd 30 prosentin l&hdevero
ja rajoitetusti verovelvolliselta yhteisolta 20 prosentin lahdevero. Hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavaa osinkoa
ja verosopimusten soveltamisen edellytyksid koskevaa lainsddddnt6d on muutettu ja uusi lainsdddéntd tulee voimaan
1.1.2021. Uusien sdintdjen mukaan hallintarekisterdidyille osakkeille maksettavista osingoista pidatetddn 35 prosentin
lahdevero, jos uusien sdantdjen mukaiset edellytykset verosopimuksen mukaisen alemman l&hdeveroprosentin
soveltamiseksi eivit tayty.

Viimeisimmilld Euroopan unionin tuomioistuimen ratkaisuilla (Yhdistetyt asiat C-116/16 ja C-117/16 sekd Yhdistetyt
asiat C-115/16, C-118/16, C-119/16, C-299/16) koskien tosiasiallisen edunsaajan késitettd Euroopan unionin oikeudessa
voi olla vaikutusta Suomen tulevaan verolainsdddantoon, ja tdstd voi seurata mm. lisékriteerejd tavoitellun suuruisen
lahdeveron saamiseksi.

Mikdli osingonsaajana on Euroopan talousalueella asuva rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen henkild, hin voi tietyin
edellytyksin vaatia, etti suomalaisen yhteison maksamien osinkojen verotus toimitetaan ldhdeverotuksen sijasta
verotusmenettelysti annetun lain mukaisessa jérjestyksessd. Edellytyksend on, ettd Suomen ja saajan asuinvaltion vélilla
on jirjestetty veroasioita koskeva tietojenvaihto virka-apudirektiivin (2011/16/EU) tai virka-apua ja tietojenvaihtoa
koskevan sopimuksen perusteella ja ettd lihdeveroa ei tosiasiassa voida kokonaisuudessaan hyvittdd osingonsaajan
asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion vélilld tehdyn verosopimuksen mukaisesti.

Lahdeveroa ei ole suoritettava osakesaéstotililld olevien osakkeiden perusteella saadusta osingosta. Osakesaéstotililla
olevien osakkeiden perusteella saatu osinko on osakesdistotilin tuottoa. Osakesédstotilin tuoton verotuksesta katso alla
”Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot”.

Osakkeiden luovuttaminen: luovutusvoitot ja -tappiot

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivét 1dhtokohtaisesti ole Suomessa verovelvollisia Osakkeiden luovutuksesta
saadusta luovutusvoitosta, ellei Osakkeiden luovutus liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa (kiintedn
toimipaikan kautta), eikd kyseessd olevan yhtion kokonaisvaroista enemmaén kuin 50 prosenttia muodostu Suomessa
sijaitsevista kiinteistoista.

Mikali rajoitetusti verovelvollisella henkil6lld on osakesdéstotili Suomessa, voidaan osakesédstotililtd nostettua tuottoa
kuitenkin verottaa Suomessa rajoitetusti verovelvollisen henkilon tulona, mikili verosopimus ei esté tuoton verottamista.
Mikaili verosopimus ei estd 1dhdeveron perimistd, peritddn osakesiistotililtd nostetusta tuotosta 1dhdeveroa 30 prosenttia.

Rajoitetusti verovelvollisen ldhdeveron alaisista tuloista ei voida vdhentdd osakesdéstotilin lopettamisen johdosta
syntynyttd osakesddstotilin tappiota. Osakeséddstotilin  tappio voidaan kuitenkin vdhentdd Suomesta saadusta
verotusmenettelylain nojalla verotettavasta padfomatulosta, mikali rajoitetusti verovelvollisella on tillaista tuloa.
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Kuitenkin mikéli osakesddstotililtd nostetun tuoton verotus estyy Suomessa verosopimuksesta johtuen, ei tappiota voi
véhentdd padomatuloista eiki sitd huomioida padomatulolajin tappiota vahvistettaessa.

Varainsiirtovero

Suomessa ei peritd varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden kaupoista, joissa osakkeita vaihdetaan kiintedd
rahavastiketta vastaan sddnndllisesti toimivassa, yleisdlle avoinna olevassa kaupankéynnissd sdénnellylla markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankayntijarjestelméssd. Verovapauden edellytyksend on se, ettd vélittdja tai muu kaupan osapuoli
on sijoituspalvelulaissa médritelty sijoituspalveluyritys, ulkomainen sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa
tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai se, ettd luovutuksensaaja on hyvéksytty kaupan osapuoleksi markkinoilla, jolla
luovutus tapahtuu. Jos vilittdjd tai muu kaupan osapuoli ei ole varainsiirtoverolaissa maéritelty arvopaperikauppias (toisin
sanoen vilittdjd on ulkomainen arvopaperikauppias, jolla ei ole sivuliikettd tai -konttoria Suomessa), verovapauden
edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa
luovutuksesta tai ettd vilittijd tekee vuosi-ilmoituksen veroviranomaisille verotusmenettelystd annetun lain mukaisesti.

Verovapauden piirissd eivit ole tietyt erikseen médritellyt luovutukset, kuten pddomansijoituksena tai varojen jakona
tapahtuva luovutus tai luovutus, jossa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta. Verovapaus ei myoskain
koske luovutusta, joka tapahtuu Osakeyhtidlaissa sdddetyn vdhemmistdosakkeenomistajien lunastusvelvollisuuden
tayttdmiseksi. Verovapaus ei mydskdin koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty sen jalkeen,
kun tarkoitettu kaupankdynti arvopaperilla on pdittynyt, tai ennen kuin kaupankdynti on alkanut, jollei kyse ole
listautumisen yhteydessé toteutettavaan osakeantiin valittomasti liittyvistd, yhdistettyyn osto- ja merkintétarjoukseen
perustuvasta yhtion vanhojen osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksiloidddn vasta kaupankédynnin
alkamisen jilkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa.

Mikéli osakkeiden luovutus ei tdytd edelld esitettyjd varainsiirtoverovapauden edellytyksid, ostajan on maksettava
varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen
luottolaitoksen, sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ET A-vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike
tai -konttori, myyjén on perittivé vero ostajalta. Mikali vélittdjand on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai
ulkomaisen sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, on se velvollinen periméan
varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdméan sen valtiolle. Mikéli kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti
verovelvollinen taikka ulkomaisen luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion tai ETA-
vaihtoehtoisrahastojen hoitajan suomalainen sivuliike tai -konttori, osakeluovutuksesta ei peritd varainsiirtoveroa.
Varainsiirtoveroa ei ole suoritettava, jos veron maird on vahemmaén kuin 10 euroa.

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta ja merkinnidstd ei peritd Suomessa varainsiirtoveroa.
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NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Nihtivilla olevat asiakirjat

Seuraavien asiakirjojen jéljenndkset ovat ndhtdvilla timén Listalleottoesitteen voimassaoloaikana arkisin normaalina
tydaikana kello 9-16 Remedyn rekisterdidyssd toimipaikassa osoitteessa Luomanportti 3, 02200 Espoo sekd sen
verkkosivuston sijoittajille suunnatussa osiossa osoitteessa https://investors.remedygames.com/listautuminen-2022:

1. tdma Listalleottoesite ja englanninkielinen asiakirja;
2. Finanssivalvonnan paétos koskien tatd Listalleottoesitetti;
3. Remedyn yhtidjérjestys; ja

4. Remedyn tilintarkastettu tilinpaétokset ja tilintarkastuskertomus 31.12.2021 paittyneelté tilikaudelta.
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VIITTAAMALLA SISALLYTETYT ASIAKIRJAT

Seuraavat asiakirjat on Esiteasetuksen artiklan 19 mukaan siséllytetty viittaamalla tdhén Listalleottoesitteeseen ja ne
muodostavat osan Remedyn taloudellisista tiedoista.

Mikali tahdn Listalleottoesitteeseen viittaamalla sisdllytetyt asiakirjat viittaavat tai siséllyttdvét viittaamalla lisétietoja,
tillaisia tietoja ei ole viittaamalla siséllytetty tdhdn Listalleottoesitteeseen eiviatkd ne muodosta osaa tdstd
Listalleottoesitteestd. Viittaamalla siséllytetyt asiakirjat ovat saatavilla Remedyn verkkosivuilla osoitteessa
https://investors.remedygames.com/listautuminen-2022 sekd arkisin normaalin tydajan puitteissa Remedyn
rekisterdidyssé toimipaikassa osoitteessa Luomanportti 3, 02200 Espoo.

Asiakirja Kohta Sivut

Remedy Tilinpédtds (IFRS) ja tilintarkastuskertomus 31.12.2021 pééttyneelta Asiakirja
Entertainmen tilikaudelta kokonaisuudessaan
t Oyj:n IFRS- e Linkki tilinpaétokseen:

tilinpaatos https://investors.remedygames.com/app/uploads/2022/04/rem

2021 edy-ifrs-tilinpaatos-2021-signed.pdf

e  Linkki tilintarkastuskertomkseen:
https://investors.remedygames.com/app/uploads/2022/04/rem
edy-tilintarkastuskertomus-signed.pdf
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LIITE A - REMEDYN YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Remedy Entertainment Oyj, rinnakkaistoiminimi ruotsiksi Remedy Entertainment Abp ja
englanniksi Remedy Entertainment Plc. Yhtion kotipaikka on Espoo.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on tietokoneohjelmistojen ja tietokonepelien suunnittelu-, valmistus-, markkinointi-, myynti-, vélitys-
ja agentuuritoiminta sekd tietojenkisittely- ja konttoritekniikan laitteiden sekd tietoliikennevélineiden véhittdis- ja
tukkukauppa, valmistus, agentuuritoiminta, korjaus ja huolto seka tuonti ja vienti. Yhtié voi harjoittaa atk-alan koulutus,
kustannus-, painatus- ja julkaisutoimintaa, seké sijoitus- ja rahoituspalvelutoimintaa. Yhtié voi harjoittaa arvopaperi- ja
kiinteistokauppaa.

3 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
4 § Hallitus

Yhti6lld on hallitus, johon kuuluu vahintdén kolme ja enintdén kuusi varsinaista jasentd. Hallitukseen voidaan lisdksi
valita yhdestd kuuteen varajisenta.

Hallituksen jasenten toimikausi padttyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittyessa.
5 § Toimitusjohtaja

Yhti6lld on oltava toimitusjohtaja, jonka valitsemisesta paattda hallitus.

6 § Yhtion edustaminen

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen puheenjohtajalla on kummallakin oikeus edustaa yhtiotd yksin ja kahdella
hallituksen varsinaisella jasenelld kaksi yhdessa. Hallitus voi lisdaksi myontda nimetylle henkil6lle prokuran tai oikeuden
edustaa yhti6td yksin tai yhdessa toisen yhtion edustamiseen oikeutetun henkilén kanssa.

7 § Tilintarkastajat

Yhtiéssd on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkastajarekisteriin
merkitty tilintarkastusyhteisd, jonka péddvastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi
paittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen pééttyessa.

8 § Arvo-osuusjirjestelméi
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméin hallituksen paéttdman ilmoittautumisajan jalkeen.
9 § Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous on pidettdvé vuosittain hallituksen madradména pdivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Yliméérdinen yhtidkokous on pidettdva silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, tai kun tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, jotka edustavat vdhintddn yhtd kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista,
kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koolle kutsumista tietyn asian kasittelemistd varten.

Yhtion yhtidkokous voidaan pitdd yhtion kotipaikan lisdksi Helsingissé tai Vantaalla.
10 § Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistdin kolme (3)
viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vdhintddn yhdeksdn (9) pdivdd ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivai.
Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtiokokoukseen ennakolta
kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistddn kutsussa mainittuna paivéni, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10)
pdivéd ennen yhtiokokouspaivaa.



11 § Varsinainen yhtiokokous

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on

esitettdva

1. tilinpaatos, joka kasittdd tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen, ja
2. tilintarkastuskertomuksen, sekéa

paatettava

3. tilinpaétoksen vahvistamisesta,

4. toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,
5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

6. hallituksen jisenten ja mahdollisten varajasenten lukumairasta, ja

7. hallituksen jésenten ja tilintarkastajan palkkioista, seka

valittava

8. hallituksen jasenet ja mahdolliset varajédsenet, ja tilintarkastaja.
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