SIJOITA PELIALAN EDELLAKAVIJAAN!
FIRST NORTH -LISTAUTUMISANTI [7.-23.5.2017

REMEDYGAMES.COM/IPO

Markkinointiesite. Tama ei ole Finanssivalvonnan hyvaksyma esite. Sijoitusta harkitsevan tulee tutustua
Remedy Entertainment Oyj:n julkistamaan esitteeseen, joka on saatavilla verkossa www.remedygames.com/ipo.



5 SYYTA SIJOITTAA REMEDYYN

Tervetuloa mukaan sijoittamaan pelialan edellakavijaan!

KANNATTAVAA JA KASVAVAA VIIHDETTA

Remedy on peliyhtio, jolla on vahvoja néyttoja
liiketoiminnasta konsoli- ja tietokonepelien
markkinoilla. Yhti6 tuottaa menestyksekkaasti
maailmanluokan pelieldmyksia kilpaillulle
kansainviliselle markkinalle.

MARKKINOILLA
EROTTUVAT PELIT

Remedy on pelaajille takuu
korkealaatuisista peleisté:
tyylikkait4 ja yksityiskohtaisia
pelimaailmoja, ikonisia hahmoja,
jannittavid juonia ja viimeisteltyd

pelattavuutta. Ndisté rakentuvat
unohtumattomat pelit, jotka
erottavat Remedyn muista
alan toimijoista.

VAHVA MAINEJA_
KOKENEET TEKIJAT

Remedy on kansainvéilisesti arvostettu

yhtio, jonka tunnettuus auttaa erottautumaan

tiukasti kilpaillulla pelialalla. Remedy on

koonnut lahjakkaan ja intohimoisen joukkueen
ammattilaisia, joilla on yli 20 vuoden kokemuksella
todistettu kyky luoda menestyviéd pelejd muutosalttiissa
ja haasteellisessa peliteollisuudessa. Kehittdmisen
ohella yhtio hallitsee pelien digitaalisen jakelun, seka

markkinointiviestinnén.



TEHOKAS TUOTANTOKONEISTO

Remedy on rakentanut itselleen tuotantomallin,
joka mahdollistaa useamman korkealaatuisen pe-
lin tehokkaan tuotannon samanaikaisesti. Myos
pelien kehittdmiseen vaadittu teknologia ja kehi-
tystyokalut sekd yhtion tukitoiminnot vahvistavat
tiatd mallia, jotta Remedy kykenee tekemién pelin-
sd nopeasti ja tehokkaasti. Vaiheittainen siirtyméa
useampaan samanaikaiseen peliprojektiin mah-
dollistaa liiketoiminnan voimakkaamman kasvun.

KEHITTYMINEN PITKAAIKAISTEN
BRANDIEN LUDJAKSI

Kyky tehdd markkinoilla erottuvia ja tarinallisia
pelejd antaa Remedylle vahvan perustan luoda
pidempikestoisia pelisarjoja ja -brdndej, jotka
laajenevat muihin medioihin kuten kirjoiksi,
elokuviksi ja sarjakuviksi. Liiketoimintamallin
laajentamisen myota yhtiolld on aiempaa suurempi
kasvupotentiaali, jonka mahdollistavat seka
kumppaneille mittatilaustyona tehtévét pelit

ettd omien pelibrdndien rakentaminen.
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REMEDY LYHYESTI

REMEDYN VAHVUUTENA on luoda tarinallisia ja

REMEDY ENTERTAINMENT OYJ on suomalainen visuaalisesti ndyttévia elamyksié, jotka ammen-

peliyhtio, joka kehittda toiminnantéyteisié ja

elokuvamaisia konsoli- ja tietokonepeleji, joita
julkaisevat tunnetut kansainviliset kumppanit
kuten Microsoft, Rockstar Games ja Smilegate.

REMEDYN PELIT ovat saaneet yli 100 kunnia-
mainintaa ja palkintoa alan arvostetuimmilta
tahoilta. Time-lehti palkitsi Alan Waken vuoden
parhaana videopelind vuonna 2010.

tavat populaarikulttuurista. Remedy on rakenta-
nut menestyneité, riitdloityja pelibrindeji niita
rahoittaneille yhteistyokumppaneille.

NYT YHTIO ON OTTAMASSA seuraavaa suurta as-
keltaan siirtymaélli vaiheittain vahvempaan roo-
liin arvoketjussa. Remedyn tavoitteena on luoda
kumppaneille alihankintamallilla toteutettavien
pelien rinnalla menestystarinoita myos omista
pelibrandeista.
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SIJOITTAJAINFO

Remedy Entertainment Oyj tarjoaa First North -listautumisannissa enintaan
2.300.000 yhtion uutta osaketta institutionaalisille sijoittajille ennakkositoumuksin
Suomessa ja kansainvalisesti seka yksityishenkiloille ja yhteisoille Suomessa.
Listautumisannissa tarjottavien osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 20,4
prosenttia yhtion osakkeista listautumisannin jalkeen edellyttaen, etta kaikki
listautumisannista tarjottavat osakkeet merkitaan taysimaaraisesti. Yhtion osa-
keannista saamat nettovarat ovat yhteensa noin 12,3 miljoonaa euroa olettaen,
etta listautumisanti merkitaan taysimaaraisesti.

Listautumisen ja listautumisannin syyt seka varojen kaytto

Remedy aikoo kiytti4 First North -listautumisannissa saatavat varat ensisijaisesti yhtion kasvustrategian
nopeuttamiseen vahvistamalla moniprojektimallia ja rahoittamalla uusien omien pelien kehittdmisti ja
kaupallistamista. Listautumisannista saatavat varat mahdollistavat liséksi yhtion taseen vahvistamisen.

Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytykset yhtion listautumiselle First Northiin. Listau-
tumisannin avulla kasvatetaan lisdksi yhtion osakkeenomistajien méiré4 ja yleison kiinnostusta
yhtiotd kohtaan, parannetaan yhtion tunnettuutta, hankitaan yhtiolle paédsy padomamarkkinoille ja
lisatddn yhtion osakkeiden likviditeettid. Listautumisannin myoti osakkeita voidaan myos tehok-
kaammin kiyttas yhtion henkiloston ja avainhenkiloiden palkitsemisessa sekd maksuvélineena
mahdollisissa yrityskaupoissa tai -jarjestelyissa.

Merkintaaika Merkintahinta ja -maarat
Yleis6annin merkintiaika alkaa 17.5. kello Merkintdhinta on 5,65 € osakkeelta.

9.30 ja pééttyy viimeistidin 23.5.2017 kello Yleisdannissa voi merkitd vahintdén 150 ja
16.30. Listautumisanti voidaan keskeyttid enintédén 8 000 osaketta.

aikaisintaan 19.5. kello 16.30.

Merkintapaikat ja merkinnan maksaminen

Yleisoannin merkintdpaikkoina toimivat:

» Alexander Corporate Finance Oy:n internet-palvelu osoitteessa www.alexander.fi/remedy

» Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki,
arkisin kello 9.30-16.30.

Merkintd on maksettava merkintii tehtdessa.



TARKEITA PAIVAMAARIA

Listautumisannin merkintaaika alkaa
Merkintaaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan

Merkintaaika paattyy (ellei merkintaaikaa
keskeyteta tai pidenneta)

Tiedote listautumisannin lopullisesta tuloksesta

Liikkeeseen laskettavat osakkeet kirjataan
arvo-osuustileille

Kaupankaynnin osakkeilla First North Finland
-markkinapaikalla odotetaan alkavan

17.5.2017 klo 9.30

19.5.2017 klo 16.30

23.5.2017 klo 16.30

24.5.2017 *

29.5.2017 *

30.5.2017 *

* Paivamaarat ovat arvioita

AVAINLUVUT - REMEDY ENTERTAINMENT 0Y)

Liikevaihto, 1 000 € *
Liikevaihdon kasvu %
Liikevoitto* (EBIT), 1000 € *
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos, 1000 € *
% liikevaihdosta
Taseen loppusumma, 1000 € *
Nettokassa, 1000 €
Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %

Henkiloston lukumaara keskimaarin kauden aikana *

2015
13 745
151 %

832

6,1 %

740

5,4 %
8039
5200
-96,5 %
671 %

126

2016
16 414
19,4 %
3946
24,0 %

3166
19,3 %
11190
10 348

1373 %

741 %

123 **

* tilintarkastettu

** vuodesta 2016 henkiloston tilikauden keskimaaraisen lukuméaaran laskentatapa on muuttunut ja vertailukelpoinen luku olisi 128.
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PELIMARKKINOIDEN
LUOTETTAVA KONKARI

Remedy on yksi pelialan arvostetuimpia riippumattomia yhtioita maailmalla.

Luomme markkinoilla erottautuvia konsoli- ja tietokonepeleja, joissa

yhdistyvat syva tarinallisuus, hiottu pelattavuus ja huikeat pelimaailmat.
Remedyn brandi on pelaajille takuu laadukkaista ja elamyksellisista

pelikokemuksista.

"PYRKIMYKSEMME ON OLLA
OMALLA ERITYISALUEELLAMME
MAAILMAN PARAS.”

li 20-vuotinen historiamme on osoitus

menestyksekkaisti liilketoiminnasta ra-

justi kasvavassa ja muuttuvassa peliteol-
lisuudessa, joka laajenee vauhdilla Aasiaan ja
kehittyviin markkinoihin. Uudet pelilaitteet ja
monipuolisemmat pelit vetoavat yha laajempiin
jamyos vanhempiin yleisoihin. Internet ja sosi-
aaliset mediat ovat mahdollistaneet pelaajien
palvelemisen pitkdjénteisesti.

Konsoli- ja tietokonepelimarkkinat, joilla Remedy
toimii, jatkavat vahvaa kasvuaan, mutta suurluo-
kan pelien tuottamisessa néille laitteille on kui-
tenkin varsin korkea alalle tulon kynnys. Menes-
tyminen vaatii meiltd ndkemysté, osaamista ja
kehittymisti, sekd ennen kaikkea pelaajakuntam-
me hyvad palvelua korkealaatuisten pelien kautta.

REMEDY ON peliyhtid, joka hallitsee pelialan
liiketoiminnan, mutta jonka ytimessé yhdis-
tyvit luova sisédllontuotanto ja huipputa-
son teknologiaosaaminen. Rakennamme
valikoiden yhteistyotd Microsoftin ja
Smilegaten kaltaisten kansainvalis-
ten pelijattien kanssa, jotta voimme
keskittyd ydintoimintaamme ja
varmistaa peleillemme mahdol-
lisimman suuren kaupallisen
menestyksen.

Vuosien saatossa olemme
kehitténeet peleja vahvasti
yhteistybkumppanei-
demme kanssa. Jat-
kossa laajennamme



liiketoimintamalliamme my6s omien, itse hallin-
noitavien pelibrindien rakentamiseen, miki avaa
meille huomattavia kasvumahdollisuuksia. Olem-
me merkittivassi vaiheessa, jossa tavoitteenam-
me on luoda kumppaneille alihankintamallilla
toteutettavien pelien rinnalla menestystarinoita
myds omista pelibrdndeistimme. Sen liséksi, ettid
tavoitteefamme on siirtyd arvoketjussa vahvem-
paan asemaan, kehitimme pelituotantoamme
kohti moniprojektimallia ja yksinoikeuspeleistéd
siirrymme useamman pelialustan julkaisuihin.

KESKEINEN VOIMAVARA menestyksen rakentami-
sessa on osaava ja motivoitunut henkilostomme.
Matkamme varrelle on mahtunut niin menestyk-
sid kuin haasteita, joista olemme oppineet paljon.
Naiissé pelialan myrskyissd kannuksensa hank-

kineita remedyldisié on vield mukana
monta. Matkalla mukaan on liittynyt alan
konkareita ja nuoria kykyji. Remedylld on

maailmanlaajuisesti vahva maine, joka tekee
meistd houkuttelevan tydnantajan kilpaillulla

tyovoimamarkkinalla.

Listautumisannilla kerattavét varat ovat térked
osa menestystarinamme jatkamisessa. Menes-
tyksen saavuttamiseen ei riité se, ettd olemme
hyvé. Pyrkimyksemme on olla omalla erityisalu-
eellamme maailman paras. Tervetuloa mukaan
sijoittamaan pelialan edelldkéavijaan!

Tero Virtala
TOIMITUSJOHTAJA A

REMEDY ENTERTAINMENT OY] I

TERO VIRTALA: PELIMARKKINOIDEN LUOTETTAVA KONKARI
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TARINASTA TODEKSI

Reilut 20 vuotta sitten olimme kellaribéndi, joukko luovia nuoria,
joita yhdisti intohimo tehda peleja. Olimme populaarikuiﬁuurin
faneja sen monissa muodoissa. Olimme kapinallis}a, silla

eihan peleilla kukaan voisi elattaa itseaan. Videopelit

olivat uusi ilmaisumuoto ja viihteenlaji, villi lansi

ilman saantoja. Pelit olivat mita ikina niiden

uskalsi visioida olevan, ja ovat sita edelleen. Ja

jos saantoja olikin, ne oli tehty rikottaviksi.

eknologia pelien takana kehittyy hurjaa

vauhtia: jokainen projekti sisdltd4 ennen-

ndkemaéttomii elementteji ja huikean
mahdollisuuden innovaatioon. Max Payne

-peliin haimme tietoisesti inspiraatiota eloku-
vista ja rakensimme néyttiviin hidastuksiin
keskittyvdn pelimekaniikan seki elokuvamai- ;
sen kerronnan. Voisi jopa viittéd4, ettd loimme i o &
tarinan toimintapeliin ensimmaéisti kertaa X

koko maailmassa. Olemme tarinankertojia, ﬁg
japelit tapamme kertoa niitd. Vahvuutemme e ¢

on luoda eldmyksi4, joihin pelaajat paésevét i
osallisiksi. : T

Alusta alkaen olemme Remedylld menneet K. )
rohkeasti kohti tarunhohtoisia unelmia, niita ;
lapsuuden ja nuoruuden viihde-eldmyksi4, jot-
ka meité itseamme sykédhdyttivat, muuttivat

maailmaa ja jéttivat jalkensa. Uskon vakaas-
ti, ettd rima on aina nostettava niin korkealle,

ettd tavoittelee mahdotonta. Vain niin sen voi
joskus tavoittaa, ja siindkin tapauksessa, etti
jédd tavoitteesta, paasee silti korkealle.

OLEMME TULLEET kauas siitd, kun itse virnuilin
Max Paynen hahmon mallina, valokuvattavana
vuokrayksioni seindlle teipatun lakanan edes-



sd. Quantum Breakia tahdittivit maailmanluokan
elokuvatédhdet, joiden kehojen liikkeenkaappaus
kuvattiin Avatar ja Gravity-elokuvista tunnetussa
studiossa Los Angelesissa.

Suomalaisuus on meille vahvuus ja tapa katsoa
maailmaa, silloinkin kun ammennamme vaikka-
pa amerikkalaisesta viihdekulttuurista. Kotimai-
suus erottaa meiddt massasta ja on kilpailuvalt-
timme. Suomi on peleissimme monella tapaa
léasnd, oli kyseessd sitten Alan Waken valon ja pi-
meyden ddrimmadisyydet ja hirtehinen pikkukyldan
eldmd, tai Max Paynen New Yorkissa riechunut lu-
mimyrsky. Mielikuvituksemme, teknologiamme,
pelisilmadmme, tinkiméttomyytemme ja pelk&ii-
maéattomyytemme ovat kaikki syité sithen, miksi
Suomi on peliteollisuuden huippumaa.
Uskon, ettd Remedyn menestys on vii-
toittanut suomalaisen pelialan tietd
huikeisiin menestystarinoihin.

OLEMME AINA tietoisesti rakentaneet
brindeji, jotka ovat ennen muuta
pelejé ja pelisarjoja, mutta myos mui-
hin medioihin siirrettévia tarinoita
jamaailmoja. Luomme kokemuksia,
joiden ideat ja tekeminen kosketta-
vat meitd, ja siten myds toivottavasti
pelaajiamme. Peliemme ldhtokohta on rohkea
visio: tylsid ja arvattavia emme halua olla kos-
kaan. Vain harva pelitalo kykenee luomaan uusia
bréndeja pelkkien jatko-osien sijaan. Remedy
tunnetaan kyvystdan luoda uutta, jonka takia
maailman merkittdvimmat pelijulkaisijat halua-
vat tehdé yhteistyotd kanssamme.

Pelit ovat tiimity6té, ja on ddrimmaéisen inspi-
roivaa tyoskennelld yhdessé niin monen eri osa-
alueen ammattilaisen kanssa. Remedy on rikas
jainnostava ymparisto, joka ruokkii luovuutta
entisestddn - yhé 20 vuoden jilkeen opin joka
péivé jotain uutta. Tima on luovalle ihmiselle
unelma, mahdollisuus ja luotto toteuttaa villit
visiot sekd rakentaa erilaisia kokemuksia, joissa

"REMEDY
TUNNETAAN
KYVYSTAAN

LUODA UUTTA”

on kuitenkin aina Remedy-pelin sielu ja identi-
teetti. Max Payne on kovaksi keitetty dekkari, jon-
ka inspiraationa toimivat amerikkalaiset rikose-
lokuvat. Alan Wake on psykologinen trilleri, jossa
on kaikuja Stephen Kingin jannéreista. Quantum
Breakissa matkustetaan ajassa Back to the Future
ja Terminator-elokuvien tyyliin. Olen valtavan
ylped jokaisesta pelistd, jonka olemme tehneet.
Mité seuraavaksi? Sanotaan nyt vaikka niin, etti
ideoista ei ainakaan ole pulaa.

SAAMME PAIVITTAIN yhteydenottoja pelaajilta ym-
piri maailmaa, kun he muistelevat Remedyn pe-
leja vuosienkin takaa ja tahtovat kertoa, etté peli
on koskettanut heitd. TAma on paras palkkio,
mité luova ihminen voi toivoa. Olemme oppi-
neet vuosien varrella valtavasti, tiimi
on kasvanut ja saanut kokemus-

ta, ndlk4 ja intohimo ovat matkan
varrella vain lisddntyneet. Olemme
kerdnneet joukkoomme palkittuja
kansainvalisid huippuosaajia. Olem-
me loytdneet myos nuoria nilkaisié
huomisen visionéérej4, jollaisina me
konkarit itse ldhdimme liikkeelle yli
20 vuotta sitten.

Uskon, ettd Remedyn parhaat pelit
ovatviela tekeméttd. Haluan rakentaa uusia peleja
ja pelisarjoja, tarinoita ja hahmoja, jotka seisovat
jamenestyvit omilla jaloillaan. Samalla haluan
askel kerrallaan luoda Remedy-universumin, jossa
ndmd kaikki pelit kohtaavat yll4ttavilld ja mielen-
kiintoisilla tavoilla. Nyt ja jatkossa tavoitteemme
on luoda maailmanluokan bréndej4, jotka jaavat
elamadn ja koskettavat syddmid ympéri maail-
man. Haluamme luoda viihdett, joka inspiroi ja
pysdyttéd, haivyttii arjen huolet, saa aikaan suuria
tunteita — aivan kuten paras viihde ja taide meitd
jokaista sykdhdytté ja koskettaa vuodesta toiseen.

Sami “Sam Lake” Jarvi

LUOVA JOHTAJA
REMEDY ENTERTAINMENT OY]

SAMI “SAM LAKE” JARVI: TARINASTA TODEKSI

REMEDY ENTERTAINMENT OYJ
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Yhtio taynna elamyksellisia
tarinoita

Remedyn tuottamat pelit ovat tarinoita, joiden
elamyksellisyys ja tekninen laatu tekevit niisté
korkean tason viihdettd. Yhtion vahvuus on kyky
luoda visuaalisesti ndyttivié ja ainutlaatuisia pele-
jdjapelibridndej4, joiden ytimessi ovat mukaan-
satempaava pelimaailma, tarina ja toiminnantéy-
teinen pelikokemus.

Lopputuloksena on lukuisia kansainvélisid
menestystarinoita. Remedyn luomista peleis-
td on tehty tv-sarja, kirjoja, sarjakuvia ja Hol-
lywood-elokuva.

Julkaistuja peleja

Death Rally (1996), Max Payne (2001), Max Payne
2: The Fall of Max Payne (2003), Alan Wake
(2010), Alan Wake’s American Nightmare (2012)
ja Quantum Break (2016).

Nykyinen pelituotanto

Remedylld on kehitystuotannossa kaksi pelid,
joita tukee sisdinen Northlight®-teknologiatiimi.

Yhtio kehittii osaksi CrossFire 2 -pelié niin sanot-
tua yksinpelikampanjaa, joka rakentuu Remedyn
vahvuuksille eli mieleenpainuvalle tarinankerron-
nalle ja toiminnalle. Korealaisen Smilegaten kanssa
yhdessé kehitettéva CrossFire 2 on jatkoa maailman
menestyneimpiin lukeutuvalle ensimmadiselle Cros-
sFire-pelille, joka on Aasiassa edelldkavijd ilmaisek-
si pelattavien pelien markkinoilla.

Lisdksi Remedylld on esituotannossa koodinimelld
P7 kulkeva peli, jossa yhti6 on luomassa uutta peli-
tyyppid ja-maailmaa, jonka mysteereihin pelaajat
voivat uppoutua pidemméksi aikaa. Yhti6é on solmi-
nut Digital Bros -konserniin kuuluvan 505 GAMES
SPA -yhtion kanssa julkaisusopimuksen P7-projek-
tinimellé kulkevan pelin julkaisemisesta konsoli- ja
tietokonepelialustoille. P7 tarjoaa pelaajille Reme-
dyn aiempia pelejid enemmén vapauksia tehtédvien
suorittamisessa ja hahmonsa kehittdmisess4, taa-
ten pitkikestoisen pelikokemuksen.

\ 4

Smilegate
Entertainment

MIKA SMILEGATE JA CROSSFIRE?

Smilegate on korealainen pelin-

kehittaja, jonka vuonna 2002 lan-
seeraama CrossFire on yksi maa-
ilman suurimmista tietokonepeli-
menestyksista. Silld on 80 maassa

yli 650 miljoonan rekisterdityneen
kayttdjan pelaajakunta, josta pelia
parhaimmillaan yhtaaikaisesti
pelaa yli 8 miljoonaa ihmista.
CrossFire on myynyt miljardeja’.




AIKA ON VOIMAA

Remedyn viimeisin julkais-
tu peli rakennettiin mittati-
laustyona Microsoftin Xbox
One -konsolia myyvaksi
strategiseksi tuotteeksi.
Neljassa vuodessa tehty
Quantum Break oli julkai-
suhetkellaan mahdollisesti

suurin Suomessa tehty
viihdetuotanto?.

Pelin paanayttelijoiksi
Remedy haki maailman-
luokan tahtia, ku-

ten Shawn Ashmore
(X-Men-elokuvat), Aidan

M

Gillen (Game of Thrones)
ja Dominic Monaghan
(Taru sormusten herrasta
-trilogia, Lost -tv-sarja).

Remedyn Northlight®
-teknologian avulla nédiden
huippunayttelijoiden suori-

BREAIK

tukset kyettiin tuomaan
suoraan peliin vieden
tarinankerronnan uudelle
ulottuvuudelle. Quantum
Break sisalsi my0s taysi-
mittaisen tv-sarjan, jonka
tapahtumiin pelaajat pystyi-
vét pelissa vaikuttamaan.
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Tarinankertojia sydameltamme

Missé pdin maailmaa kulkeekaan, ei ole lain-
kaan harvinaista, ettd Remedy-vaatetuksessaan
liikkuessaan joku pysdyttédd juttelemaan. Reme-
dy tunnetaan maailmanlaajuisesti sen Max Pay-
ne- ja Alan Wake -peleisti, joista fanit eivit lakkaa
puhumasta. TAma intohimo pelejamme kohtaan
on tuonut monia Suomeen asti suunnittelemaan
jatekemaidn pelejd ja kehittdméédn ainutlaatuis-
ta teknologiaa Remedylle. Samalla se on lupaus
laadusta, jonka jokainen remedyldinen ottaa
vakavasti — emme halua pettdi fanejamme. Joka
kerta on pystyttéva vieldkin parempaan. Se ei
onnistu ilman loistavia tyontekijoitd, jatkuvaa
kehittymisti ja yhteistyota sekd ainutlaatuista
tydyhteisoa.

Peleissa yhdistyvat teknologia
ja taide

Yli 20 vuotta pelialan huipulla on saavutus, jo-
hon harva yksityinen pelialan yritys pystyy. Se luo
uskottavuutta ja tasapainoa, joka mahdollistaa
tyotekijoidemme keskittyvin olennaiseen. Re-
medy on kasvanut kellariyrityksesti 138 hengen
ammattimaiseksi pelintekijdstudioksi, jossa on
edustettuna 20 eri kansallisuutta.

Pelien tekeminen ei ole pelkkii ohjelmointia
vaan kokonaisvaltaista taidetta, jonka toteuttami-
seen tarvitaan monenlaisia osaajia: graafikoita,
animaattoreita, saveltdjid, pelisuunnittelijoita,
kisikirjoittajia, viestinndn ammattilaisia, kentta-
mallintajia ja kaikkea siltd valiltd. Tiimimme on



julkaissut useita pelejd yhdessi ja hioutunut vuo-
sien saatossa tiukasti yhteen.

Tyodntekijimme ovat tirkein voimavaramme.
Tarjoamme tyoyhteison, jossa kaikkia yhdistda
intohimo peleji kohtaan. Sen liséksi, ettd Reme-
dylla tyoskentely on mukavaa ja joustavaa, taalla
annetaan vastuuta ja vapautta ja jokainen voi jat-
kuvasti kehitty4 ja ylldpitdd osaamistaan pelialan
asiantuntijana.

Kokenut johto kannustaa ja
valmentaa intohimoisia tekijoita

Remedyn johdolla on laaja kokemus pelialalta.
Silld on kyky tukea ja innostaa tiimejd huippusuo-
rituksiin. Johtomme yhteenlasketut kokemusvuo-

"REMEDYLAISET
JAKAVAT YHTEISEN MISSION
JAINTOHIMON: HALUN KEHITTAA
PELIALAN PARASTA VIIHDETTA
JALUODA PELEJA, JOIDEN
TARINAT JARVAT ELAMAAN."

det vield nuorelta teollisuuden alalta, erityisesti
konsoli- ja tietokonepelien saralta, ylitt44 reilusti
100 tyévuotta. Remedyldisille tim4 tarkoittaa
asiantuntevaa ja valmentavaa johtoa, joka seisoo
joukkojensa rinnalla.
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PELIMARKKINAT

Peliteollisuus muodostaa kansainvalisen toimialan, jonka kasvu on jatkunut

jo pitkaan. Laitevalmistajat julkaisevat tasaisesti uusia pelialustoja, ja

monipuolistuneet pelit vetoavat maailmanlaajuisesti yha laajempiin ja myos

vanhempiin, enemman kulutusvoimaa omaaviin kohdeyleisoihin.

elit ovat jo vuosia sitten ohittaneet elokuvat

jamusiikin liikevaihdossa mitattuna3. Vi-

deopelit edustavat YouTuben katsotuimpia
videotyyppej4, ja pelisuoratoistopalveluiden ku-
ten Amazonin omistaman Twitchin katsojamé&a-
rit ovat jatkuvassa kasvussa#. Pelimarkkinaa ovat
viime vuosina muokanneet suuret aasialaiset
pelitalot, jotka kasvun myoté ovat viime vuosina
aloittaneet myos kansainvilisen laajentumisen
muun muassa yritysostoin.

Konsoli- ja tietokonepelimarkkinoilla, joilla
Remedy toimii, on moniin muihin pelialustoi-
hin verrattuna huomattavasti pidempi historia.
Markkina on néin ollen jo alun perin ollut muita
markkinasegmenttejd suurempi. Vuonna 2016
pelialan globaalista liikevaihdosta noin 61 %
arvioitiin tulevan konsoli- ja tietokonepelialus-
toilta. Konsoli- ja tietokonepelit ovat séilyttdneet
suosionsa mobiilipelien ohella, ja markkinaseg-
mentin arvioidaan jatkavan tasaista kasvua myos
tulevaisuudessa - segmentin ennustetaan kasva-
van vuodesta 2016 vuoden 2019 loppuun keski-
maédrin 2,4 % vuodessa (CAGR).5

Digitaalinen jakelu laajentaa
yleisoa

Digitaaliset markkinapaikat ovat avanneet kaikille
pelinkehittgjille padsyn kansainvéliselle markkinal-
le. Pelaajat ovat nykyisin kiinnostuneita eri kokoi-
sista ja tyylisistd peleistd, aivan kuten elokuva-alal-
la, jolla rinta rinnan elévit isommat niin kutsutut
blockbuster-elokuvat ja pienemmiét indie-elokuvat.

Digitaalisen jakelun yleistyessd® moni pelaaja os-
taa pelinsid myos verkkolatauksena. Yli 125 mil-
joonan aktiivisen pelaajan suosima digitaalinen
kauppapaikka ja yhteisopalvelu Steam kasvatti
péivittiisten pelaajien lukumé&iria vuosittain
keskimairin 32 % (CAGR) vuodesta 2008 vuoden
2016 loppuun’. Digitaalisen jakelun kautta pelin-
tekijat voivat helposti péivittidi ja uudistaa olemas-
sa olevia pelejdin, mik tarjoaa kuluttajille helpon
keinon ostaa peleihinsé edullista uutta siséltoa.

Nykyisten pelien isot latauskoot rajoittavat niiden
digitaalista jakelua, ja monissa maissa internetin
nopeus ja kdyttorajat vaihtelevat erittdin paljon.
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Kansainvalinen pelimarkkina 2016, arvio

$99,6 MILJARDIN LIIKEVAIHTO
+8,5% VUOSIKASVU, 587% KASVUSTA
AASIAN JATYYNENMEREN ALUEELTA.

LIUKEVAIHTO ALUSTOITTAIN

ISON RUUDUN
KONSOLI- & TIETOKONE-
PELIALUSTAT

TABLETIT, KASIKONSOLIT
& MOBIILI

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

POHJOIS-AMERIKKA

$25R

EURDOPPA,
LAHI-ITA
& AFRIKKA

323,5 MRD

AASIAN &
TYYNENMEREN
ALUE

$4B,6 MRD

LATINALAINEN
AMERIKKA

34,| MRD

Remedy katsoo, ettd perinteiselld kaupalla on
edelleen tirked rooli pelien ja etenkin konsoli-
laitteiden myymisessa.

Trendit

Pelaajien pelitavat ja tottumukset ovat yhtion joh-
don nidkemyksen mukaan muuttuneet viimeisten
vuosien aikana. Yhden pelin d4ressé kiytetain
aiempaa enemmin aikaa ja rahaa. Pelintekijit pai-
vittdvit nditd niin kutsuttuja palvelupohjaisia peleja
useiden vuosien ajan uudella sisillolld reagoiden
pelaajien tarpeisiin. Pelaajat pysyviat huomattavasti
aiempaa pidempéaén samojen pelien ja pelibrandi-
en parissa sen sijaan, etti laittaisivat pelin hyllyyn
parin viikon pelaamisen jélkeen. TAmé on avannut
yhtion johdon ndkemyksen mukaan uusia liike-
toimintamalleja pelintekijoille, silla pelit tuottavat
nyt alkusijoituksen jilkeen aiempaa pidempéaéan.
Kynnys ilmaisten mobiilipelien lataamiseen on

matalampi kuin konsoli- ja tietokonepelien os-
tamiseen, mutta videopelien pelaajat ovat hyvin
laite- ja brandiuskollisia. He sijoittavat rahansa
hyvimaineisten pelintekijoiden tuotteisiin ja pu-
huvat niiden puolesta.

UUSIEN PELIALUSTOJEN ja teknologioiden kehit-
tdminen jatkuu, miké yhtion johdon ndkemyksen
mukaan avaa uusia mahdollisuuksia, mutta tuo
myds ennalta-arvaamattomuutta toimialan kehityk-
seen. Perinteisesti konsolivalmistajat ovat julkais-
seet tdysin uuden pelikonsolin noin viiden vuoden
vilein. Nyt ollaan siirtyméssid enemmaén mobiililait-
teiden kaltaiseen malliin, jossa laitteista julkais-
taan paivitettyjd, taaksepéin yhteensopivia versioita
muutaman vuoden vélein®. Sony julkaisi marras-
kuussa 2016 PlayStation 4 -konsolistaan paivitetyn
Pro-version, ja Microsoft on julkaisemassa Scor-
pio-tydonimelld julkistetun tehokkaamman version
Xbox One -konsolistaan vuoden 2017 aikana®.



Kilpailutilanne

Kilpailu on lisdéntynyt voimakkaasti pienempien
tietokonepelien markkinalla. Vastaavasti suuren
luokan konsoli- ja tietokonepelien segmentissi
kilpailu ei ole niin suurta kuin monella muulla
pelialustalla, tosin kynnys markkinoille tulolle on
korkea. Nédiden pelien laatutason on oltava parasta
mahdollista, miki edellyttéa isoa ja taitavaa tiimia.

Kilpailu pelaajien ajasta ja rahasta on alati kiihty-
vad. Uudenlaiset kehitystydkalut ja -palvelut ovat
tehneet pelien rakentamisesta mahdollista yha

pienemmille tiimeille, mutta isojen pelien raken-
taminen ja menestyksekis markkinoille tuominen
vaatii silti Remedyn johdon ndkemyksen mukaan
kokemusta, osaamista monelta eri erikoisalalta ja
mahdollisuuden rahoitukseen.

Remedy keskittyy tekemé&én suuria eli niin kutsutun
AAA-luokan peleji tietokoneille ja konsoleille kuten
PlayStation 4 ja Xbox One. Kohderyhména ovat pal-
jon pelaavat kuluttajat eli core- ja hardcore -pelaajat,
joille Remedy suunnittelee pelikokemuksensa.

PlayStation- ja Xbox-pelikonsoleiden laitekantojen kasvunopeus

50M

40M /

Nykyisen sukupolven PlayStation 4 ja Xbox
One laitekanta on kasvanut nopeammin
edeltavaan sukupolveen verrattuna.

30M /

e - . PlayStation 4 . PlayStation 3

' Xbox One . Xbox 360

PELIKONSOLEIDEN LAITEKANTA

1. vuosi 2. vuosi 3. vuosi

4. vuosi

Steam-palvelun tietokonepelaajien maaran kasvunopeus

14M

12M

Yli 125 miljoonan aktiivisen pelaajan suosima
digitaalinen kauppapaikka ja yhteisépalvelu

-

10M /

Steam kasvatti paivittaisten pelaajien luku-
maaraa vuosittain keskimaarin 32 % (CAGR)

o 7

vuodesta 2008 vuoden 2016 loppuun.

o e

. Piivittaiset aktiiviset kayttajit

PAIVITTAISIA KAYTTAJIA

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015

2016 2017
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PIMEYDESSA VALO ON ASEESI

Remedyn kehittdma ja Microsoftin
tuottama Alan Wake on tunteita
nostattava jannitystarina, jossa
yhdistyy toimintapeli ja psykologi-
nen trilleri. Menestyskirjailija Alan
Waken vaimo katoaa lomamatkalla
Bright Fallsin pikkukaupunkiin.

Vaimoaan etsiessdan Wake I6ytaa
sivuja kirjastaan, jota hdn ei muis-
ta edes kirjoittaneensa. Aluetta
vainoaa pimeys, joka ajaa Waken
hulluuden rajamaille hdnen selvit-
tdessdan kaupungin mysteereja ja
yrittdessaan pelastaa rakastaan.

Game of the Year



LIKETOIMINTAMALLI

Remedyn liiketoimintamalliin liittyva keskeinen tavoite on siirtya

arvoketjussa vahvempaan asemaan.

dellisen Quantum Break -pelin kuten tuo-

tannossa olevan CrossFire 2 -pelin yksinpe-

likampajan osalta Remedy kehittdi tuotetta
yhteistyobkumppanin omistamasta pelibrandista.
Remedyn nidkokulmasta kyse on alihankintamal-
leista, joissa kumppani maksaa Remedylle pelin
kehittdmisestd. Puhtaan alihankinnan liséksi
Remedyll4 ja muilla pelien kehittéjilld on sopi-
mubksissaan tyypillisesti myds mahdollisuus ro-
jalteihin, jolloin kehittji voi pelin menestyessa
saada lisdksi erillistd rojaltimaksua.

REMEDY TULEE strategiansa mukaisesti jatka-
maan tdméin kaltaisten hankkeiden toteuttamis-
ta sopivien pelibrindien ja kumppanien kanssa,
sekd samanaikaisesti luomaan ja jatkokehitté-
méin omia pelibrindejé. Tama4 vaatii aiempaa

suurempaa oman rahoituksen osuutta pelihank-
keeseen, mika lisdé riskid, mutta mahdollistaa
yhti6lle aiempaa suuremman osuuden pelien
myyntituotosta. Myds pelien mahdolliset jat-
ko-osat, brandin laajempi kehittiminen ja hyo-
dyntdminen seké bréndiin liittyvd arvonnousu
ovat tilloin vahvemmin Remedyn omistuksessa.

Mita menestyminen vaatii?

Menestyvi peli vaatii Remedyn johdon néke-
myksen mukaan kokemusta ja taitoa rakentaa
kestdvi briandi, korkealaatuista ja monipuolista
pelinkehitysosaamista, kykya kaupallistaa peleja
koko niiden elinkaaren ajan ja sithen vaadittuja
liiketoimintasuhteita, sekd vahvaa rahoituspoh-
jaa tukemaan tdmaén kaiken toteuttamista.

Remedyn rooli pelituotannon arvoketjussa

Partnerien
brandit

pelin kehitys brandin omistus rahoitus

Remedyn
brandit

‘ Remedy

markkinointi valmistus jakelu

) )

‘ Julkaisija

22204

jalleenmyynti

Jakelija Jalleenmyyja
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YHDEN PROJEKTIN MALLI

Projektitiimi
(75 HENKILOA)

Projektitiimi

MONIPROJEKTIMALLI

Projektitiimi

Projektitiimi

nOrthlight

Teknologia & tyokalut

Jaetut palvelut (IT, testaajat)

(25 HENKILOA)

Teknologia & tydkalut
(30-50 HENKILOA)

REMEDYA PIDETAAN yhtend maailman arvoste-
tuimmista riippumattomista pelistudioista*.
T4maé asema on saavutettu menestyspelien vaati-
malla korkealaatuisella ja monipuolisella pelin-
kehitysosaamisella seké kyvylld luoda laajempia,
pitkékestoisia pelibrdndeji. Ndiden toimintojen
ympidrille ja niitd tukemaan rakentuu Remedyn
ydinosaaminen, johon kuuluvat pelituotannon
ohella viestintd, markkinointi ja kustannustoi-
minta. Remedylld on vahva liiketoimintaosaa-
minen, yhtio tuntee pelialan toimintaperiaatteet
hyvin ja sen suhdeverkosto eri toimijoihin on
laaja. Pelien kaupallistamiseksi ja rahoittami-
seksi Remedy on tyypillisesti solminut kump-
panuuksia merkittdvien yhteistydkumppanien
kuten Microsoftin ja Smilegaten kanssa. Perin-
teisesti Remedy on tehnyt yhtd isompaa pelihan-
ketta kerrallaan tillaisen kumppanin kanssa, ja
ajoittain samanaikaisesti pienempé4 toista, itse
omistamaansa pelibriandia.

REMEDYN STRATEGIAAN kuuluu yhtion liiketoi-
mintamallin kehittdminen jarjestelmaéllisesti
kohti moniprojektimallia, eli kykya kehittia sa-

manaikaisesti useampaa korkealaatuista pelid.
Moniprojektimallilla saavutetaan mahdollisuus
tuoda markkinoille korkealaatuisia peleja aikai-
sempaa nopeammassa tahdissa laadun kérsimétta.

Moniprojektimallilla haetaan myo6s skaalaetuja
jatuotannon tehostamista. Remedyn pelinke-
hitysmenetelmit, Northlight®-peliteknologia ja
pelinkehityksen kannalta tirkeét tukitoiminnot
skaalautuvat helposti tuotantojen lisdéntyes-

sd. Uuteen malliin siirtyminen vaatii edelleen
henkilostoméarin lisidmistd, mutta saavutetta-
vien skaalaetujen vuoksi henkilosto4 ei tarvitse
kasvattaa samassa suhteessa kuin aikaisemmin.
Siirtym4 moniprojektimalliin myds pienentid
yksittdisen pelin menestymiseen liittyvaa riskia
jariippuvuutta yksittédisistd kumppaneista.

Vahvat brandit ratkaisevat

Kun maailman menestyneimmait pelialan yrityk-
set kuten Microsoft, Rockstar Games ja Smilega-
te haluavat luoda menestysbréandej4, he ottavat

yhteyttd Remedyyn. Perinteisesti pelikustantajat




saavat pelinkehittijien luomusten immateriaa-
lioikeudet ja brandin vastineeksi pelin tuotan-
non rahoittamisesta. Remedy rakensi omin
voimin suursuosioon nousseen Max Payne -pe-
lisarjan, jonka Take-Two Interactive ja Rockstar
Games ostivat Remedyltd vuonna 2002 historial-
lisessa IP-kaupassa.

Max Payne -briandin jatkuvat tuotot menevit sen
omistajalle, mutta brindin myymiselld Remedy

rahoitti vuosia toimintaansa ja Alan Wake -pelin
tuotannon. Remedy omistaa ja hallinnoi Alan
Wake -brandia.

Tulevaisuudessa Remedy haluaa omistaa ja
hallinnoida pelibrindejdén, jonka myoté yhtio
hy6tyy brindien menestyksestd taloudellisesti
huomattavasti enemmain. Timé mahdollistaa
pelibréndien laajentamisen ja uusien menestys-
pelien kehittdmisen.

REMEDYN ANSAINTAMALLI PERUSTUU

KOLMEEN TULOVIRTAAN:

1. Tasainen tulovirta pelin kehitysmaksuista yhtion julkaisijakumppaneilta.
2. Rojaltitulot Remedyn kehittamien ja julkaisijakumppaneiden

omistamien, menestyneiden pelien tuotoista.

3. Osuus myyntituloista Remedyn omistamien pelien kuluttajamyynnista.

Konsoli- ja tietokonepelituotannot

vuoden kestavia hankkeita, joiden

tekemaan rajatulla tiimikoolla.

Remedyn omista peleista saa-
mat myyntituotot ovat tyypillises-
ti korkeimmillaan ensimmaisten

Kun pelisuunnitelmat alkavat olla
selvilla ja todennettuja, merkitta-

Julkaisijakumppaneiden maksamat
ovat tyypillisesti mittavia, useamman  pelinkehitysmaksut kattavat hank-
keesta riippuen Remedyn kehitys-
tuotantokustannukset saattavat olla  kulut joko kokonaan tai osittain.
kymmenia miljoonia euroja™. Projek-  Kumppanit aloittavat tyypillisesti
tin alku-, konseptointi- ja esituotan-  rojaltien maksun katettuaan ensin
tovaiheessa luovuudelle ja kokeilulle  omat kokonaiskustannuksensa eli
on annettava aikaa, ja tama pyritadn  pelin alkaessa tuottaa voittoa.

vimmat epavarmuudet ja riskit rat-
kaistu seka hankkeen edellyttama
perusteknologia ja tyokalut valmiina,
siirrytaan pelin tuotantovaiheeseen.
Talloin peli toteutetaan kokonaisuu-
dessaan ja myds tiimikokoa skaala-
taan hankkeen edellytysten mukai-
sesti suuremmaksi.

kuukausien aikana pelin julkistamis-
vaiheessa. Siirtymalla kohti pidem-
pikestoisia ja yhteisollisempia peleja
Remedy pyrkii kasvattamaan yhtion
myyntituloja myds pelien elinkaaren
myohaisemmassa vaiheessa.

LIIKETOIMINTAMALLI
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STRATEGIAN KULMAKIVET

Remedy on kannattavaa kasvua hakeva peliyhtio. Tavoitteemme on

olla pelaajille yksi maailman arvostetuimmista ja kaupallisesti maailman

menestyneimpia yhtioita, joka luo pitkakestoisia ja monitahoisia tarinallisia
pelikokemuksia ja pelibrandeja.

LUOMME YHA PITKAKESTOISEMPIA PELEJA, joissa yhdistyvat korkealaatuinen pelattavuus
ja moniulotteiset, tarinalliset pelikokemukset. Pelimme ovat paasaantoisesti isojen peliruutujen
pelilaitteille (esim. PlayStation 4, Xbox One ja tietokoneet).

LUOMME PELIBRANDEJA JA PELEJA tavalla, joka mahdollistaa niiden laajentamisen
kustannustehokkaasti jatko-osiksi ja uusiksi peleiksi. Suunnittelemme ja kehitimme brandimme
ja pelimme siten, etta jokainen peli tuottaa pelaajille korkealaatuisen pelikokemuksen ja rakentaa
vahvan perustan jatkaa tarinaa pelisarjan jatko-osissa.

TOIMIMME MONIPROJEKTIMALLILLA. Kehitimme samanaikaisesti useampaa pelihanketta

(1
(2
©
(4

ja kehitimme maaratietoisesti osaamistamme ja toimintatapojamme siten, etté pelimme ovat
korkealaatuisia ja liiketoiminnallisesti kestévalla tavalla tehtyja.

SIIRRYMME ARVOKETJUSSA VAHVEMPAAN ROOLIIN riskit tasapainottavalla mallilla siten,
ettd teemme jatkossa peleja sekd kumppaneidemme omistamista merkittavista brandeista

ettd luomme ja jatkokehitdmme omia peleja ja pelibréandeja yhtaaikaisesti.

5

Vahvempi rooli arvoketjussa

Remedyn pitkd kokemus pelialalta luo edellytykset
yhtion liiketoiminta- ja tuotantomallien muutok-
seen ja siirtyméén arvoketjussa vahvempaan ase-
maan. Tavoitteena on siirtyé vaiheittain rajallisten
rojaltien alihankintamallista yhteistydokumppa-
nuuksiin, joissa yhtion ansaintamahdollisuudet
ovat suuremmat. T4ll6in Remedy jakaa enemmén
tuottoa ja riskid kumppanin kanssa, mutta omis-
taa itse pelibrdndin. TAméa mahdollistaa yhtiolle
tulevaisuudessa kumppanuuksien rinnalla myos
omat brindit ja tekijdnoikeudet seki tasaisem-

KEHITAMME brandeillemme ja peleillemme sopivan kokonaisvaltaisen pelaajahankintamallin
ja pelaajan elinkaaren mittaisen palvelu- ja yllapitomallin, ja toimimme niiden mukaisesti.

man kassavirran ja suuremman hinnoitteluvapau-
den. Samanaikaisesti pelituotantoa kehitetdaan
kohti moniprojektimallia ja yksinoikeuspeleista
siirrytédén useamman pelialustan julkaisuihin.

Uudessa liiketoimintamallissa Remedyn oman
rahoituksen osuus hankkeissa on suurempi,
minka vuoksi yhtio on hakemassa listautumista
First North -markkinapaikalle ja jarjestiméssa
listautumisantia.

NYTONAIKALISTAUTUA.
SIJOITA PELIALAN EDELLAKAVIIAAN!



MIES, JOLLA EI OLE MITAAN MENETETTAVAR :

Remedyn kehittama ja 3D rankkaan alamaailmaan,
Realmsin tuottama Max Payne jossa Max elda hyvan ja

on vauhdikas toimintapeli, pahan valimaastossa vain
jonka juoni vie pelaajan kostaakseen rakkaimpansa.
mukanaan New Yorkin llman saantoja.

WU BAFTA

PC Game of the Year

STRATEGIAN KULMAKIVET

REMEDY ENTERTAINMENT OYJ



TALOUS

Taloudelliset tavoitteet Osinkopolitiikka

Remedyn tavoitteena on jatkaa kannattavaa kas- Remedyn hallitus on méérittényt osingonjako-
vua laajentamalla tuoteportfoliotaan ja solmimal-  politiikan, jonka mukaan yhti6 pyrkii maksi-

la uusia kumppanuuksia asiakkaidensa kanssa. moimaan omistaja-arvoa tehokkaalla pddoman
Kasvun on tarkoitus toteutua ensisijaisesti orgaa-  allokoinnilla. Mahdolliseen osingonmaksuun
nisesti. Taloudellisesti yhtio on vakaalla pohjalla.  vaikuttavat liiketoiminnan investointitarpeet ja
Vuodet 2017 ja 2018 ovat uuden strategian raken-  investoinneista odotettavissa olevat tuotot seké

nusvaihetta ja panostukset tulevat rasittamaan maksuvalmiuden turvaaminen. Mikaili osinkoa
tulosta. Julkaisijakumppaneilta saatavien kehi- jaetaan, kaikki yhtion osakkeet oikeuttavat sa-
tysmaksujen suuruus tulee riippumaan tulevista maan osinkoon.

pelihankkeista, ja muista yhteistydn ehdoista.

s MAX PAYNE 2 ©
THE FALL OF MAX PAYNE =
AR NORUMESTORT

“Lpsanm
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Taloudellinen kehitys

. Liikevaihto (M€) . Liikevoitto-% 64
L

15 M€ 22,5%

10 M€ 15 %
5 M€ N\ 75 %
0 M€ 0%
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
Suurimmat osakkeenomistajat
Ennen listautumisantia Listautumisannin jalkeen *
Osakkeita % Osakkeita %
Markus Maki 3.447.000 38,50 % 3.447.000 30,63 %
Accendo Capital SICAV, SIF 0 0% 1.504.425 13,37 %
Sami Jarvi 860.000 9,60 % 860.000 764 %
Mika Reini 567.800 6,34 % 567.800 5,05 %
Tero Virtala 355.000 3,96 % 355.000 315 %
Petri Jarvilehto 300.000 3,35 % 300.000 2,67 %
Saku Lehtinen 300.000 3,35 % 300.000 2,67 %
Erikoissijoitusrahasto Taaleri o 9
Mikro Markka Osake 0 0% 266.075 2,36 %
Sami Vanhatalo 256.000 2,86 % 256.000 2,27 %
Anssi Hyytidinen 230.000 2,57 % 230.000 2,04 %
Tero Tolsa 200.000 2,23 % 200.000 1,78 %
Muut osakkeenomistajat 2.438.300 2723 % 2.967.800 26,37 %
Yhteensa 8.954.100 100,00 % 11.254.100 100,00 %
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Listautumisannin ehdot

LISTAUTUMISANNIN YLEISET EHDOT

Yleiskuvaus

Suunnatussa o nissa  ("Listau

ti") pyritddn keradméaan noin 13 miljoonaa euroa
tarjoamalla yhteensa enintaan 2.300.000 Reme-
dy Entertainment Oyj:n ("Yhti6") uutta osaketta
("Tarjottavat Osakkeet") ennakkoon sitoutuneil-
le institutionaalisille sijoittajille ("Instituutioan-
ti") ja yksityishenkildille ja yhteisoille Suomes-
sa ("Yleisoanti"). Tarjottavat Osakkeet vastaavat
noin 25,7 prosenttia Yhtion osakkeista ja niiden
tuottamasta danimaarastéd ennen Listautumisan-
tia ja enintddn noin 20,4 prosenttia Listautumi-
sannin jalkeen edellyttéen, etta kaikki Listautumi-
sannissa tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitdan
taysimaaraisesti.

Instituutioannissa tarjotaan 1.770.500 Tarjotta-
vaa Osaketta ennakkositoumusten mukaisesti ja
Yleisbannissa enintddn 529.500 Tarjottavaa Osa-
ketta.

Listautumisannin péajarjestdjana ja merkinta-
paikkana toimii Alexander Corporate Finance Oy
("Paajarjestaja”). Alexander Corporate Finan-
ce Oy:n osoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100
Helsinki.

Listautumisannin ehdot koostuvat tésséa esitetty-
jen Listautumisannin yleisten ehtojen liséksi Ylei-
sOannin erityisistd ehdoista seké Instituutioannin
erityisista ehdoista, jotka on esitetty jaljiempana.

Yhtion varsinainen yhtidkokous valtuutti 4.4.2017
Yhtion hallituksen laskemaan liikkeeseen yh-
teensa enintadn 3.500.000 Yhtion uutta Osaket-
ta yhdessé tai useammassa erdssa. Yhtion halli-
tus paatti yhtiokokouksen antaman valtuutuksen
nojalla laskea liilkkeeseen yhteensa enintddn
2.300.000 uutta Osaketta Listautumisannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion
osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen kau-
pankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
("Helsingin Porssi"”) yllapitdmalle Nasdaq First
North Finland -markkinapaikalle ("First North").
Yhtié aikoo kayttaa Listautumisannissa saata-
vat varat ensisijaisesti Yhtion kasvustrategian no-
peuttamiseen vahvistamalla moniprojektimallia
ja rahoittamalla uusien omien pelien kehittdmis-
ta ja kaupallistamista. Listautumisannista saa-
tavat varat mahdollistavat lisaksi Yhtion taseen
vahvistamisen. Listautumisannin avulla kasvate-
taan lisdksi Yhtion osakkeenomistajien méaaraa
ja yleison kiinnostusta Yhtiota kohtaan, paran-
netaan Yhtion tunnettuutta, hankitaan Yhtiol-
le paasy padgomamarkkinoille ja lisdtaan Yhtion
osakkeiden likviditeettia. Listautumisannin myo-
ta Osakkeita voidaan my6s tehokkaammin kéyt-
taa Yhtion henkilston ja avainhenkildiden palkit-
semisessa sekd maksuvélineenda mahdollisissa
yrityskaupoissa tai -jarjestelyissa. Merkintaetuoi-
keudesta poikkeamiselle on siten Osakeyhtidlain
9 luvun 4 §:n mukainen, Yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Hyvaksytystéd Tarjottavan Osakkeen merkinnas-
té Yhtidlle suoritettu maksu merkitaan kokonai-
suudessaan sijoitetun vapaan oman padoman ra-
hastoon. Tamén johdosta Yhtion osakepaaoma ei
nouse Listautumisannin yhteydessa. Listautumi-
sannin seurauksena Yhtion osakkeiden lukumaa-
ré voi nousta enintaén 11.254.100 Osakkeeseen.

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Tar-
jottavat Osakkeet edustavat noin 25,7 prosent-

tia Yhtion osakkeista ja niiden tuottamasta &ani-
madrasta ennen Listautumisantia ja noin 20,4
prosenttia Listautumisannin jélkeen edellyttaen,
ettd kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osak-
keet merkitdan ja lasketaan liikkeeseen taysimaa-
rdisesti.

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottamat
sitoumukset merkita Tarjottavia Osakkeita

Accendo Capital SICAV ja Erikoissijoitusrahasto
Taaleri Mikro Markka Osake ("Sijoittajat”) ovat
allekirjoittaneet sitoumukset merkita Instituu-
tioannissa Tarjottavat Osakkeet seuraavasti:

Accendo Capital SICAV: sitoumuksen maara
1.504.425 Osaketta, osuus Tarjottavista Osak-
keista 65,41 %, osuus Osakkeista ja danista
Listautumisannin jélkeen 13,37 %*

Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka
Osake: sitoumuksen maéré 266.075 Osaketta,
osuus Tarjottavista Osakkeista 11,57 %, osuus
Osakkeista ja adnista Listautumisannin jal-
keen 2,36 %*

Edella mainittujen Sijoittajien Merkintasitoumuk-
set kattavat yhteensé 1.770.500 Osaketta eli noin
76,98 prosenttia Tarjottavista Osakkeista seka
noin 15,73 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista
ja @anista Listautumisannin jalkeen.

*Osuus Yhtion kaikista Osakkeista ja dénista Lis-
tautumisannin jalkeen olettaen, etté kaikki Tarjot-
tavat Osakkeet merkitaan tdysiméaéraisesti.

Merkintahinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisdannissa Tarjot-
tavan Osakkeen merkintahinta ("Merkintahin-
ta") on 5,65 euroa.

Merkintdhintaa maariteltdessd on otettu huo-
mioon muun muassa vallitseva markkinatilanne,
toimialalla toimivien yhtididen arvostuskertoimet
seka Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vas-
taa Yhtion hallituksen kasitysté Tarjottavan Osak-
keen arvosta.

Merkintaaika

Yleis6- ja Instituutioannin merkintdaika al-
kaa 17.5.2017 kello 9:30 ja paattyy viimeistaan
23.5.2017 kello 16:30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylimer-
kintatilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioan-
nin keskeyttamiseen aikaisintaan 19.5.2017 kello
16:30. Yleiso- ja Instituutioantia ei voida keskeyt-
taa pankkipaivan kuluessa eli kello 9.30-16.30 va-
lilla. Yleisé- ja Instituutioanti voidaan keskeyttaa
toisistaan riippumatta. Yleiso- ja Instituutioannin
mahdollisesta keskeyttamisestd annetaan asiaa
koskeva yhtidtiedote annin keskeyttdmisen jal-
keen.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentééa Listautu-
misannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkinté-
ajan pidennys julkistetaan yhtiotiedotteella, jos-
ta ilmenee Listautumisannin merkintdajan uusi
paattymisajankohta. Listautumisannin merkin-
taajan pidentamista koskeva yhtiétiedote on an-
nettava viimeistddn Yleis6- tai Instituutioannin
merkintdajan ylld esitettynd arvioituna paatty-
mispaivana.

Esitteen tdydentaminen ja oikeus
merkintasitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintasitoumus
("Merkintasitoumus”) on sitova ja sitd ei voi

muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperi-
markkinalain edellyttdmissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Esitetta tulee
taydentaa tietyissa tilanteissa, kuten sellaisten
Esitteen virheiden tai puutteiden tai olennaisten
uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla olen-
naista merkitysta sijoittajalle. Jos Esitetta tayden-
netaan, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet os-
tamaan tai merkitsemaan arvopapereita ennen
oikaisun tai tdydennyksen julkistamista, annet-
tava oikeus peruuttaa merkintdnsd méaéaraajas-
sa, joka on vahintaan kaksi (2) pankkipaivaa siita,
kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoi-
keuden edellytyksena on liséksi, ettd virhe, puu-
te tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen
arvopaperin toimittamista sijoittajille. Tarjouksen
voimassaoloajan katsotaan paattyvan, kun Lis-
tautumisannin toteuttamisesta ja allokaatiosta on
paatetty, eli arviolta 24.5.2017.

Mikali Esitetta tdydennetaan, siita ilmoitetaan yh-
tidtiedotteella seka internetissa osoitteessa www.
remedygames.com/IPO. Kyseisessa yhtiétiedot-
teessa ilmoitetaan my0s sijoittajien Merkintéasi-
toumuksen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmis-
ta ohjeista peruuttamiseen liittyen. Mahdollisen
Merkintasitoumuksen peruutuksen tulee kos-
kea yksittéisen sijoittajan antamien Merkintési-
toumusten kattamaa osakemaaraa kokonaisuu-
dessaan. Peruutus tulee tehda Paajarjestdjan
toimipisteessa tai toimittamalla tieto kirjallises-
ti sdhkopostilla.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson péaatyt-
tya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikali Mer-
kintasitoumus peruutetaan, palautetaan Mer-
kintdsitoumuksen mukainen maksettu maara
Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille,
arviolta viiden (5) pankkipaivan sisélla merkinta-
paikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta, tai
viimeistadn kaksi (2) pankkipaivad myéhemmin,
mikaéli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin tili, jolle merkinnét on maksettu.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautu-
misanti koska tahansa ennen Listautumisannin
toteuttamista muun muassa markkinatilanteen
tai Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoi-
minnan olennaisen muutoksen tai muun vastaa-
van syyn johdosta. Listautumisantia ei toteuteta,
mikaéli Yhtio ei tayta First North -markkinapaikan
listautumisedellytyksia. Mikali hallitus paattaa
peruuttaa Listautumisannin, maksettu Merkinta-
hinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5)
pankkipaivan kuluttua hallituksen paatoksests,
tai viimeistaan kaksi (2) pankkipaivaa myohem-
min, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitok-
sessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Palau-
tettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat péétékset ja
allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 24.5.2017 Tarjotta-
vien Osakkeiden lopullisen méaarén seka Listau-
tumisannissa annettujen  Merkintasitoumusten
hyvaksymisestd kokonaan tai osittain. Instituu-
tioannin ennakkositoumusten mukaiset merkinnat
voidaan hyvéksyé vain kokonaan. Yhtion hallitus
paattaa menettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa ja
voi my0s paéattaa olla toteuttamatta Listautumisan-
tia, Tarjottavia Osakkeita voidaan tarjota Sijoittajien
merkittavaksi Listautumisannin ehdoin Yleisdannin
mahdollisessa alimerkintatilanteessa. Yhtio tiedot-



taa Listautumisannin tuloksesta yhtiotiedotteella
seka internetissé osoitteessa www.remedygames.
com/IPO arviolta 24.5.2017.

Yhtion hallitus kéyttaa kaikille Yleisdannissa hyvak-
sytyille Merkintasitoumuksille samaa allokaatiope-
riaatetta. Yhtion hallitus paattaa Instituutioannissa
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta Sijoittajille
ennakkositoumusten mukaisesti.

Sijoittajat ovat sitoutuneet merkitsemaan yhteen-
sé 1770500 Tarjottavaa Osaketta siten, ettd kukin
Sijoittaja on sitoutunut merkitseméaan Tarjottavia
Osakkeita edellda kohdassa "Yhtién ennen Listau-
tumisantia vastaanottamat sitoumukset merkita Tar-
Jottavia Osakkeita” todetun sitoumuksensa mukai-
sen méaran. Jokainen sitoumus on ehdollinen sille,
ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia
Osakkeita sitoumuksen antajalle kyseisen maaran.

Merkintdjen hyvéaksymisilmoitukset

Hyvéksytyista Merkintasitoumuksista lahetetaan
séhkéinen vahvistusilmoitus Merkintasitoumuk-
sen antaneille sijoittajille arviolta 24.5.2017
Merkintdsitoumuksessa  annettuun  sahko-
postiosoitteeseen. Merkintdsitoumus on vahvis-
tusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riip-
pumatta sitova.

Maksetun méaérén palauttaminen

Mikéli Merkintasitoumus hyldtdan tai hyvaksy-
taan vain osittain, maksettu maara tai sen osa pa-
lautetaan Merkintasitoumuksen antajalle Mer-
kintdsitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle
pankkitilille arviolta viiden (5) pankkipaivan ku-
luessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai
viimeistaan kaksi (2) pankkipdivdd myohemmin,
mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa
kuin tili, jolle merkinn&t on maksettu. Palautetta-
ville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille

Yleisdannissa Merkintasitoumuksen antajalla on
oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomes-
sa toimivassa tilinhoitajayhteisdssa ja hdnen on
ilmoitettava arvo-osuustilinsa numero Merkin-
tasitoumuksessaan. Listautumisannissa mer-
kityt ja liikkeeseen lasketut Tarjottavat Osak-
keet kirjataan hyvéaksytyn Merkintasitoumuksen
tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta
29.5.2017.

Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet
kuin muut Yhtién Osakkeet ja ne tuottavat oi-
keuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka
muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa
sen jalkeen, kun Tarjottavat Osakkeet on rekiste-
réity Kaupparekisteriin arviolta 29.5.2017. Tarjot-
taviin Osakkeisiin liittyvia oikeuksia voi kayttaa,
kun Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan ar-
vo-osuustilille. Jokainen Yhtion Osake oikeuttaa
yhteen daneen Yhtion yhtidkokouksessa.

Kaupankdynti Yhtién Osakkeilla

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtion Osak-
keet eivét ole olleet kaupankaynnin kohteena mil-
148n saannellylla markkinalla tai monenkeskisella
markkinapaikalla. Yhti6 jattaa listalleottohakemuk-
sen Helsingin Porssille osakkeiden listaamiseksi
Helsingin Porssin ylldpitamalle First North -mark-
kinapaikalle. Kaupankaynnin odotetaan alka-
van First Northissa arviolta 30.5.2017. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on REMEDY ja ISIN-koodi
F14000251897. First North Nordic Rulebook -saan-

tojen mukaisena Hyvaksyttynd Neuvonantajana
toimii Alexander Corporate Finance Oy.

First North -kaupankaynnin alkaessa arviolta
30.5.2017 Listautumisannissa liikkeeseen lasket-
tuja Tarjottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikil-
ta osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille.
Kun valittaja vastaanottaa toimeksiannon myyda
Yhtion osakkeita First North -markkinapaikalla,
tulee vélittajan riittavalla huolellisuudella varmis-
tua siita, etta sijoittajalle on allokoitu kulloinkin
kysymyksessa oleva maara Yhtion osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnéasta ja maksus-
ta ei peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat peri-
vat hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuusti-
lin yllapitamisesta ja osakkeiden sailyttamisesta.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla
kuin Suomessa

Eraiden maiden sddnnokset saattavat asettaa ra-
joituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Li-
sétietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista
koskevista rajoituksista on esitetty Esitteen koh-
dassa “Tarkeita tietoja Esitteesta”

Yhtion hallituksella on oikeus hylata mika tahan-
sa Merkintasitoumus, jonka Yhtion hallitus kat-
soo olevan lain, sddnndksen tai maarayksen vas-
tainen,

Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat
ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipistees-
sa osoitteessa Kappelitie 8, 02200 Espoo.

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvista muista seikoista ja
kéytannon toimenpiteista paattaa Yhtion hallitus.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Lis-
tautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimie-
lisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistui-
messa Suomessa.

YLEISOANTIA KOSKEVAT ERITYISEHDOT
Tarjottavat Osakkeet

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti yhteensa enin-
taan 529.500 Tarjottavaa Osaketta yksityishenki-
16iden ja yhteisojen merkittavaksi Suomessa.

Osallistumisoikeus

Yleiséannin Merkintasitoumuksen tulee koskea
vahintaan 150 Tarjottavaa Osaketta ja enintaan
8.000 Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan
yhtd useammat Merkintasitoumukset yhdiste-
taan yhdeksi Merkintasitoumukseksi.

Yleis6antiin voivat osallistua sijoittajat, joilla on
pysyva osoite tai kotipaikka Suomessa ja jotka
antavat Merkintdsitoumuksensa Suomessa. Hol-
houstoimilain mukaan edunvalvoja ei voi tehda
merkintad alaikdisen lapsen puolesta Yleisdan-
nissa ilman maistraatin lupaa.

Yhtiolld ja Paajarjestajalla on oikeus hylata Mer-
kintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sitd ole
tehty néiden ehtojen mukaisesti.

Merkintapaikat ja tarjottavien Osakkeiden
maksaminen

Yleis6annin merkintépaikkana toimivat
Alexander Corporate Finance Oy:n internet-

palvelu osoitteessa www.alexander.fi/remedy.
Merkintd on maksettava merkintaa tehtaes-
sa ja sijoittajan tulee varmistaa, ettd merkin-
nan maksun maara ei ylitd hanen oman tilinsa
mahdollista paivakohtaista rajoitetta varojen
siirrolle. Merkintéaa ei voida tehda internet-
palvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa
yhteydessa. Merkinta vaatii henkilokohtaiset
verkkopankkitunnukset.

= Alexander Corporate Finance Oy:n toimipis-
te osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100
Helsinki arkisin kello 9:30-16:30 valisena ai-
kana. Sijoittajan on todistettava henkildllisyy-
tensd merkintéa tehtdessa. Yhteison merkin-
tad tekevan henkilon on lisaksi osoitettava
merkintaan liittyva toimivaltuutus. Merkinnén
maksu tulee suorittaa vélittdmasti merkinta-
lomakkeessa annettujen ohjeiden mukaisesti
lomakkeessa ilmoitetulle tilille.

Merkintasitoumus katsotaan annetuksi, kun allekir-
joitettu merkintdlomake on jatetty internetpalvelus-
sa tai Padjarjestajan toimipisteeseen, ja merkinta
on maksettu. Yhtion hallituksella on oikeus hylata
Merkintasitoumus, mikéli merkinnan maksu ei ole
Yhtion pankkitililla merkintdajan paattyessa.

INSTITUUTIOANTIA KOSKEVAT
ERITYISEHDOT

Tarjottavat Osakkeet

Instituutioannissa tarjotaan yhteenséd 1.770.500
Tarjottavaa Osaketta ennakkoon sitoutuneiden
Sijoittajien merkittavaksi Suomessa ja kansain-
vélisesti. Hallitus voi paattaa tarjota Sijoittajien
merkittdvaksi mahdolliset Yleiséannissa merkit-
sematta jaavat Tarjottavat Osakkeet samoin eh-
doin kuin Listautumisannissa.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua vain Sijoitta-
jat, jotka ovat ennakkoon sitoutuneet merkitse-
maan kaikki Instituutioannissa Tarjottavat Osak-
keet. Yhtiolla ja Paajarjestajalla on oikeus hylata
Merkintasitoumus, ellei sitd ole tehty naiden eh-
tojen mukaisesti.

Sijoittajien antamat sitoumukset Tarjottavien
Osakkeiden merkintdén

Seuraavat Sijoittajat ovat antaneet Listautumi-
santiin liittyen Merkintdsitoumuksen merkita Ins-
tituutioannissa Tarjottavat Osakkeet:

= Accendo Capital SICAV; ja

- Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro
Markka Osake.

Kaikki edelld mainitut Sijoittajien Merkintasi-
toumukset kattavat yhteensa noin 77,0 prosent-
tia kaikista Tarjottavista Osakkeista seka noin 15,7
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja &anista
Listautumisannin jalkeen olettaen, ettéd Listautu-
misanti merkitddn kokonaisuudessaan.

Merkintapaikka

Paajarjestajan toimipiste osoitteessa
Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioannissa merkinnan maksu tulee suorit-
taa Paajarjestajan antamien ohjeiden mukaisesti.
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Keskeisia riskeja

TOIMINTAYMPARISTOON JA
LIKETOIMINTAAN LIITTYVAT RISKIT:

Maailmantalouden epévarma kehitys ja maail-
manlaajuiset taloudelliset ja poliittiset olosuh-
teet Suomessa ja ulkomailla voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtion toimintaymparistoon ja lii-
ketoimintaan

Yhtid saattaa epdonnistua strategiansa laati-
misessa ja toteuttamisessa tai strategia osoit-
tautuu epaonnistuneeksi eika ole takeita, etta
Yhtié saavuttaa laajempaa tulonmuodostusta
siirtyessdan arvoketjussa ylospéin ja jakaes-
sa riskia pelijulkaisijan kanssa aiempaa enem-
man

Yhti6 saattaa tehda pelinkehityksessaan vaa-
ria valintoja

Yhtion oma pelinkehitys saattaa epdonnistua

Yhtion palveluissa tai tuotteissa saattaa mark-
kinoille tulon jalkeen ilmeta virheits, joita Yh-
ti6 ei pysty korjaamaan kohtuullisessa ajassa
tai lainkaan

Yhtio saattaa epaonnistua valitessaan pelien-
sé kohde-pelialustoja

Yhtié voi epdonnistua valitessaan peliensa an-
sainta- ja hinnoittelumalleja

Yhtio saattaa epdonnistua taloudellisten en-
nusteiden, ja erityisesti myyntiennusteiden
laatimisessa

Yhti6 saattaa epaonnistua uusien tuotteidensa
kaupallistamisessa kuluttajamarkkinoille

Yhtio saattaa tehda teknologiakehityksessaén
vaaria valintoja tai Yhtion oma teknologiakehi-
tys voi epdonnistua

Yhti6 on osittain riippuvainen kolmansien osa-
puolien teknologioista ja tyokaluista

Yleinen kuluttajailmapiiri  liittyen peleihin
yleensg, ja Yhtion tekemiin pelityyppeihin eri-
tyisesti saattaa muuttua

Toimialaan soveltuvan saantelyn, kuten tie-
tosuojalainsaadannon, kehittyminen tiukem-
paan suuntaan

Pelialustojen ja pelien markkinapaikkojen
maaraykset ja vaatimukset peleille voivat ke-
hittya Yhtiolle haitalliseen suuntaan

Muutokset Yhtion kilpailutilanteessa voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tu-
lokseen

Yhtion suurimpien julkaisijakumppanuuksien
jatkuvuudesta ei ole varmuutta ja Yhtion jul-
kaisijakumppanit voivat esittaa vaatimuksia
Yhtiota kohtaan

Yhti0 saattaa epéonnistua sailyttamaan pe-
liensd aineettomat oikeudet itsellddn tai teh-
dyt kumppanisopimukset saattavat rajoittaa
merkittavasti Yhtion mahdollisuuksia hyddyn-
taa aineettomia oikeuksiaan

Mikéli Yhtid ei onnistu luomaan tai hankki-
maan liiketoiminnassa tulevaisuudessa mah-
dollisesti tarvittavia aineettomia oikeuksia, voi
talléd olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan

Mikali Yhtio epéonnistuu aineettomien oi-
keuksien riittdvassa suojaamisessa, voi talla
olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Yhtié voi joutua kolmannen osapuolen omis-
tamien aineettomien oikeuksien loukkaamista
koskevan kanteen kohteeksi

Yhtio voi joutua tietoturvavuodon kohteeksi

Yhtio saattaa epdonnistua maineensa hallin-
nassa

Yritysjarjestelyihin, joissa Yhti0 saattaa tule-
vaisuudessa olla osallisena, voi liittyd epavar-
muustekijoita

Yhtio ei valttdamatta onnistu rekrytoimaan tai
pitdmaan palveluksessaan avainhenkil6itd ja
ammattitaitoista henkilost6d, mika voi vaikut-
taa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Yhtio on osittain riippuvainen alihankkijoista ja
niiden toimituskyvysta

Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet voivat
haitata Yhtion liiketoimintaa

Listautumisannin jélkeen Yhtion suurimmat
osakkeenomistajat sailyttavat ja yksittdinen
Sijoittaja saavuttaa merkittavan omistuksen ja
aanivallan ja heilld on merkittava vaikutus Yh-
tion hallintoon

Oikeudenkéynneilla tai oikeudellisilla vaateil-
la voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan

Yhtion vakuutusturva ei vélttdmatta kata kaik-
kia Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

TALOUDELLISEEN ASEMAAN JA
RAHOITUKSEEN LITTYVAT RISKIT:

Yhtio ei valttamatta pysty sailyttamaan liike-
toiminnan volyymiadan tai kannattavuuttaan
ja talla voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Yhtién liiketoiminnan tulokseen

Yhtio ei valttamatta saa rahoitusta kilpailuky-
kyisin ehdoin tai lainkaan

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion ra-
hoituksen kustannuksia

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa
epéedullisesti Yhtion valuuttamaaraisiin saa-
taviin sen asiakkailta

Yhtio altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille
myyntisaatavien kautta

Sovellettavien tilinpaatdsstandardien muutok-
set tai Yhtion mahdollinen paatos alkaa sovel-
taa IFRS-standardeja voivat altistaa Yhtion ti-
linpaatoksen muutoksiin liittyville riskeille

FIRST NORTH -LISTAUTUMISEEN,
OSAKKEISIIN JA LISTAUTUMISANTIIN
LIITTYVIA RISKEJA

Listautumisannin toteutumisesta ei ole var-
muutta eikd voida taata, ettéd Yhtion listautu-
minen First Northiin toteutuisi

Listautumisannista ei valttamattd saada kerat-
tya varoja taysimaaraisesti
Merkintasitoumuksen antaneiden Sijoittajien
merkinnat eivat valttdmatta toteudu

Osakkeiden markkinahinta saattaa heilahdel-
la, aktiiviset ja likvidit markkinat eivat valtta-
métta kehity

Yhtio ei valttdmétta kykene jakamaan osinkoa

tulevaisuudessa

Yhtié voi epaonnistua First North -yhtidlta
vaadittavien toimintojen toteuttamisessa

Sijoittajat eivat voi peruuttaa sijoituspaatos-
tddn muutoin kuin Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti

Tulevat mahdolliset osakeannit, mahdolli-
set merkittdvat osakeméaarien myynnit tai
osakkeiden merkitseminen optio-oikeuksil-
la saattavat alentaa Osakkeiden arvoa ja lai-
mentaa  osakkeenomistajien  suhteellista
omistusosuutta sekd Osakkeisiin liittyvaa aa-
nioikeutta

Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat ei-
vat valttamatta kykene kayttdmaan aanioike-
uttaan

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valtta-
métta pysty kdyttdamaan merkintaetuoikeuk-
siaan



Markkinointiesite

Tama ei ole esite vaan markkinointiesite. Sijoittajien ei
tule merkité eiké ostaa arvopapereita eikéd tehda sijoi-
tuspaatoksia muuhun kuin Remedy Entertainment Oyj:n
laatiman ja Finanssivalvonnan hyvaksyman esitteen si-
séltamaan tietoon perustuen. Esite on saatavilla sahkoi-
senad Yhtion internet-osoitteesta www.remedygames.
com/ipo seka Paajarjestajan internet-osoitteesta www.

Rajoitukset

Markkinointiesitteen jakelu saattaa olla tietyissa maissa
rajoitettua. Markkinointiesitetta ei saa julkistaa tai levittaa
suoraan tai valillisesti kokonaan tai osittain Australiassa,
Kanadassa, Hongkongissa, Japanissa, Uudessa-Seelan-
nissa, Singaporessa, Etela-Afrikassa tai Yhdysvallois-
sa. Tarjottavia osakkeita ei pida tarjota tai myyda suo-
raan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin eika
tarjottavia osakkeita ole rekisteroity eika niita tulla re-
kister6imaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain,
muutoksineen tai minkaan Yhdysvaltain osavaltion ar-
vopaperilakien mukaisesti, eika niita saa siten tarjota tai
myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdys-
valtoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterginti-
vaatimuksista saadettya poikkeusta ja soveltuvia Yhdys-
valtain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Tiettyjen valtioiden lainsdadantd asettaa rajoituksia
markkinointiesitteen levittdmiselle ja tarjottavien osak-
keiden tarjoamiselle tai myymiselle. Tarjottavia osakkei-
ta ei ole rekisterdity eika tulla rekisteréimaan, eika niita
saa tarjota tai myyda yleisolle Suomen ulkopuolella. N&in
ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkil6t eivét valtta-

alexanderfi/remedy 11.5.2017 alkaen ja painettuna ver-
siona viimeistaan 15.5.2017 alkaen normaalina toimis-
toaikana Yhtion toimipisteesta Kappelitie 8, 02200 Es-
poo, Paajarjestdjan toimipisteestd Pohjoisesplanadi 37
A, 00100 Helsinki seké Helsingin Porssin vastaanotosta,
osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

matta saa ottaa vastaan markkinointiesitetta tai ostaa
tarjottavia osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkimi-
nen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudattami-
nen eivat ole Yhtion tai paajarjestajan vastuulla. Markki-
nointiesitetta ei saa levittaa tai julkaista listautumisannin
yhteydesséa sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa
olosuhteissa, joissa tarjottavien osakkeiden tarjoaminen
tai myyminen olisi lainvastaista tai edellyttaisi muun kuin
Suomen lain mukaisia toimia. Markkinointiesite ei muo-
dosta tarjousta tai tarjouspyyntoa ostaa tai merkita tar-
jottavia osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai
tarjouspyynto olisi lainvastainen.

Yhtiolla ja paajarjestajalla ja heidan edustajillaan ei ole
minkaanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten
rikkomuksista riippumatta siitd, ovatko tallaiset rajoituk-
set tarjottaviin osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tie-
dossa vai eivat. Yhtio pidattaa itsellaan oikeuden yk-
sinomaisen harkintansa mukaan hylatd minka tahansa
merkinnan, jonka se tai sen edustajat perustellusti epai-
levat aiheuttavan lain, saannon tai maarayksen rikkomi-
sen tai rikkomuksen.
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