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REMEDY ENTERTAINMENT OYJ

Listautuminen Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle
Listautumisanti enintddn 2.300.000 Tarjottavaa Osaketta

Merkintdhinta 5,65 euroa osakkeelta Yleis6annissa ja Instituutioannissa

Remedy Entertainment Oyj (”Yhti6”) tarjoaa suunnatussa osakeannissa (”Listautumisanti”) yhteensd enintaan
2.300.000 uutta Yhtion osaketta (“Tarjottavat Osakkeet”). Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet tarjotaan merkit-
tavaksi institutionaalisille sijoittajille ennakkositoumuksin Suomessa ja kansainvalisesti (”Instituutioanti”) seka yksityis-
henkil6ille ja yhteiséille Suomessa (”Yleiséanti”) siten kuin jaljempéana kohdassa ”Listautumisannin ehdot” on tarkem-
min esitetty. Tama esite ("Esite”) on laadittu Listautumisantia varten.

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtion osakkeet eivat ole olleet kaupankdaynnin kohteena milldan saannellylla
markkinalla tai monenkeskisella markkinapaikalla. Yhti6 jattaa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Helsin-
gin Porssi”) Yhtion osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitamalle monenkeskiselle Nasdaq First North Finland
-markkinapaikalle ("First North”) kaupankayntitunnuksella REMEDY. Tarjottavat Osakkeet merkitddn Patentti -ja rekis-
terihallituksen ylldpitamaan kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) arviolta 29.5.2017. Kaupankdynnin Yhtion osak-
keilla First Northissa odotetaan alkavan arviolta 30.5.2017. Nasdaq First North Nordic Rulebook -sdantéjen mukaisena
Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy, joka toimii myds Listautumisannin padjarjesta-
jana ("Paajarjestdja”).

Accendo Capital SICAV ja Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake ovat allekirjoittaneet sitoumukset, joiden
mukaisesti ne sitoutuvat merkitsemaan yhteensa 1.770.500 Tarjottavaa Osaketta.

Yleis6- ja Instituutioannin merkintdaika alkaa 17.5.2017 kello 9:30 ja paattyy viimeistdan 23.5.2017 kello 16:30. Ylei-
sdanti ja Instituutioanti voidaan keskeyttaa aikaisintaan 19.5.2017 kello 16:30. Listautumisannin tarkemmat ehdot on
kuvattu Esitteen jaksossa ”Listautumisannin ehdot”. Tarjottavat Osakkeet tuottavat Yhtion kaikkien osakkeiden (yh-
dessd “Osakkeet” ja kukin erikseen “Osake”) kanssa yhtalaiset oikeudet ja oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa mah-
dollisesti jaettaviin osinkoihin. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen ddaneen Yhtion yhtiokokouksessa.

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota ylldpitdéd Helsingin Pérssi. First North -yhtidihin ei sovelleta samoja
sddntéjd kuin sdédnnellyilld pddmarkkinoilla. First North -yhtiét noudattavat pienille kasvuyhtibille sovellettuja, vaati-
mustasoltaan alhaisempia sédntéjd. First North -yhtidihin sijoittaminen saattaa siséltdd suuremman riskin kuin pdd-
markkinoiden yhtidihin sijoittaminen. Kaikilla First North -markkinapaikan yhtiilld on Hyvdksytty Neuvonantaja, joka
valvoo, etté sddntdjd noudatetaan. Helsingin Pérssi hyvéiksyy hakemuksen kaupankédynnin kohteeksi ottamisesta.

Esitteen jakelu saattaa olla tietyissd maissa rajoitettua. Esitettd ei saa levittdd Australiaan, Kanadaan, Hongkongiin,
Japaniin, Singaporeen, Uuteen-Seelantiin, Eteld-Afrikkaan tai Yhdysvaltoihin. Tarjottavia Osakkeita ei tarjota tai myyda
suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin eika Tarjottavia Osakkeita ole rekisteroity eika niita rekister6ida
tulevaisuudessa Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain, muutoksineen ("Yhdysvaltain arvopaperilaki”) tai minkaan
Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niita siten tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysval-
loissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperilain rekisterdintivaatimuksista sdadettya poikkeusta ja muutoin
kuin soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet tar-
jotaan ainoastaan Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain arvopaperilain Regulation S-saanndstoa. Katso
"Tdrkeitd tietoja Esitteestd”.

Yhtion Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd. Katso Esitteen kohta ”Riskitekijét”.

Padjdrjestdja ja Hyvaksytty Neuvonantaja

ALEXANDER
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TARKEITA TIETOJA ESITTEESTA

Tama Esite on laadittu arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen ”Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan ko-
mission asetuksen (EY) N:o 809/2004, annettu 29.4.2004 Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71/EY
tdytantéonpanosta esitteiden sisdltamien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettavien tietojen, julkistamisen
ja mainonnan osalta (muutoksineen) (”Esiteasetus”) (liitteet Ill, XXII ja XXV), Valtiovarainministerion antaman asetuk-
sen Arvopaperimarkkinalain 3-5 luvussa tarkoitetusta esitteestd (1019/2012) seka Finanssivalvonnan méaarays- ja oh-
jekokoelman mukaisesti. Esite on laadittu suomen kielelld. Finanssivalvonta on hyvaksynyt Esitteen, mutta ei vastaa
siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan hyvdksymispdatéksen diaarinumero on FIVA
23/02.05.04/2017. Esite on saatavilla Listautumisannin merkintapaikoista www.alexander.fi/remedy sekd Paajarjesta-
jan osoitteesta Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Lisdksi Esite on saatavilla sekd Yhtion toimipisteesta Kappelitie
8, 02200 Espoo, ettd Yhtion verkkosivustolta osoitteesta www.remedygames.com/IPO.

Esitteessa “Remedy” ja "Yhtio” tarkoittavat Remedy Entertainment Oyj:td. Viittauksilla Yhtion osakkeisiin, osakepaa-
omaan tai Yhtion hallintoon tarkoitetaan Remedy Entertainment Oyj:n osakkeita, osakepddomaa ja hallintoa. Yhtié on
Suomen lakien mukaisesti perustettu julkinen osakeyhtid, johon sovelletaan voimassaolevaa osakeyhtidlakia
(624/2006, muutoksineen ”Osakeyhtiolaki”).

Yhti6 on laatinut Esitteen Listautumisannin yhteydessd mahdollistamaan Osakkeiden listaamisen ja ainoastaan siinad
tarkoituksessa, ettd mahdolliset sijoittajat voivat harkita Osakkeiden merkitsemistd. Mikaan Esitteessd ei muodosta
Yhtion tai Paajarjestajan lupausta tai vakuutusta tulevaisuudesta eika Esitetta tule pitaa téllaisena lupauksena tai va-
kuutuksena. Tehdessaan sijoituspaatosta sijoittajien tulee tutustua Esitteessa annettuihin tietoihin ja tukeutua omaan
arvioonsa Yhti6sta ja Listautumisannin ehdoista seka sijoituspdatdksen eduista ja riskeista.

Ketdan ei ole valtuutettu Listautumisannin yhteydessd antamaan mitddn muita kuin Esitteeseen siséltyvia tietoja tai
lausuntoja. Mikali téllaisia tietoja tai lausuntoja annetaan, niita ei tule katsoa Yhtion tai Paajarjestajan hyvaksymiksi.
Esitteen luovuttaminen ja siihen perustuvat myynnit tai toimeksiannot eivat merkitse sitd, etta Esitteessa esitetyt tie-
dot pitdisivat paikkansa tulevaisuudessa tai etta Yhtion liiketoiminnassa ei olisi tapahtunut muutoksia Esitteen paiva-
madran jalkeen. Yhti6 kuitenkin oikaisee ja tdydentda Esitteessa annettuja tietoja Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14
§:n mukaisesti.

Padjarjestdja toimii Listautumisannissa ainoastaan Yhtion puolesta, ja Padjarjestdjan tarjoama suoja koskee ainoastaan
Yhtiota. Paajarjestdja ei pida ketddan muuta tahoa (riippumatta siitd, onko tdma Esitteen vastaanottaja tai ei) asiakkaa-
naan Listautumisannin yhteydessa. Paajarjestaja ei ole vastuussa kenellekdan muulle kuin Yhti6lle antamansa suojan
tarjoamisesta, Listautumisantiin liittyvien neuvojen antamisesta tai muusta tdssa esitetystd transaktiosta tai jarjeste-
lysta. Lukuun ottamatta niitd velvollisuuksia ja vastuita, joita Paajarjestdjalle voi aiheutua Suomen lain tai jonkun muun
sellaisen valtion pakottavan lainsdddannon perusteella, jossa vastuun poissulkeminen olisi laitonta, patematonta tai
taytantdonpanokelvotonta, Padjarjestdja ei vastaa Esitteen sisallostd tai mistddn vaitteesta tai oletuksesta, joka on
tehty tai jonka on oletettu tehdyn Esitteen perusteella tai liittyen Yhtioon, Listautumisantiin tai Tarjottaviin Osakkeisiin.

Tiettyjen valtioiden lainsdadanto asettaa rajoituksia Esitteen levittamiselle ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiselle tai
myymiselle. Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisteroity eika tulla rekisteréimaan, eika niitd saa tarjota tai myyda yleisélle
Suomen ulkopuolella. N&in ollen Suomen ulkopuolella asuvat henkilot eivat valttamatta saa ottaa vastaan Esitetta tai
merkitad Tarjottavia Osakkeita. Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista tai rajoitusten noudatta-
minen eivat ole Yhtion tai Paajarjestajan vastuulla. Esitettd ei saa levittda tai julkaista Listautumisannin yhteydessa
sellaisissa valtioissa tai muutoin sellaisissa olosuhteissa, joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen tai myyminen olisi
lainvastaista tai edellyttdisi muun kuin Suomen lain mukaisia toimia. Esite ei muodosta tarjousta tai tarjouspyyntoa
ostaa tai merkita Tarjottavia Osakkeita sellaisessa valtiossa, jossa tarjous tai tarjouspyynto olisi lainvastainen. Yhti6lla
ja Padjarjestdjalla ja heidan edustajillaan ei ole minkaanlaista oikeudellista vastuuta naiden rajoitusten rikkomuksista
rilppumatta siitd, ovatko tallaiset rajoitukset Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamista harkitsevien tiedossa vai eivat.

Yhti6 pidattaa itsellddn oikeuden yksinomaisen harkintansa mukaan hyldta minka tahansa merkinnan, jonka se tai sen
edustajat perustellusti epadilevat aiheuttavan lain, sdannon tai maarayksen rikkomisen tai rikkomuksen.

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisantia koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistui-
messa Suomessa.
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TIVISTELMA

Tiivistelmdt koostuvat sddntelyn edellyttémistd tiedoista, joita kutsutaan nimelld “osatekijéit”. Ndmd
osatekijéit on numeroitu jaksoittain A —E (A.1 —E.7).

Tdmé tiivistelmd sisdltéd kaikki ne osatekijéit, jotka kyseessd olevasta arvopaperista ja sen liikkeeseen-
laskijasta tulee esittéd. Osatekijéiden numerointi ei vdlttdmdttd ole juokseva, koska kaikkia osateki-
joitd ei arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonteen vuoksi ole esitettdvd téssd tiivistelmdssd.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttdisi jonkin osatekijdn sisdllyttdmistd tiivistel-
mddn, on mahdollista, ettei kyseistd osatekijéié koskevaa merkityksellisté tietoa ole lainkaan. TdllGin
osatekijé kuvataan lyhyesti ja sen yhteydessé mainitaan “ei sovellu”.

A - Johdanto ja varoitukset

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

Al

Varoitus

Tata tiivistelmaa on pidettava Esitteen johdantona.
Sijoittajan tulisi perustaa Remedy Entertainment
Oyj:n Tarjottavia Osakkeita koskeva sijoituspaatok-
sensa Esitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistui-
messa pannaan vireille Esitteeseen sisaltyvia tietoja
koskeva kanne, kantajana toimiva sijoittaja voi ja-
senvaltioiden kansallisen lainsddadannén mukaan
joutua ennen oikeudenkaynnin vireillepanoa vas-
taamaan Esitteen kdannoskustannuksista. Siviilioi-
keudellista vastuuta sovelletaan henkil6ihin, jotka
ovat laatineet tiivistelman, sen kddnnds mukaan lu-
ettuna, mutta vain, jos tiivistelma on harhaanjoh-
tava, epatarkka tai epdjohdonmukainen suhteessa
Esitteen muihin osiin tai jos siind ei anneta yhdessa
Esitteen muiden osien kanssa keskeisia tietoja sijoit-
tajien auttamiseksi, kun he harkitsevat sijoittamista
Tarjottaviin Osakkeisiin.

A2

Suostumus arvopapereiden
edelleenmyyntiin tai lopulliseen
sijoittamiseen, tarjousaika ja
suostumuksen ehdot

Ei sovellu. Yhtio ei ole tehnyt sopimusta Tarjotta-
vien Osakkeiden edelleenmyynnista.

B - Liikkeeseenlaskija

Osatekija

Tiedonantovelvollisuus

Tiedonanto

B.1

Liikkeeseenlaskijan virallinen

nimi ja muu liiketoiminnassa
kaytetty toiminimi

Liikkeeseenlaskijan virallinen nimi on Remedy En-
tertainment Oyj.
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B.2

Liikkeeseenlaskijan kotipaikka,
oikeudellinen muoto, sovellet-

tava laki ja perustamismaa

Yhtion kotipaikka on Espoo. Yhtio on julkinen osake-
yhtio ja Yhtid on perustettu Suomessa. Yhtiéon so-
velletaan Suomen lakia.

B.3

Liikkeeseenlaskijan tdamanhetki-
sen toiminnan luonne ja paatoi-

miala

Yhtidé harjoittaa pelinkehitystoimintaa keskittyen
erityisesti tietokone- ja konsolipelien kehittami-
seen.

B.4a

Liikkeeseenlaskijaan ja sen toi-
mialaan vaikuttaneet merkitta-
vimmat viimeaikaiset suuntauk-

set

Merkittavimpia tietokone- ja konsolipelien toi-
mialaan vaikuttavia suuntauksia ovat olleet jatku-
nut vakaa markkinakasvu, digitaalisen jakelun yleis-
tyminen, kilpailun kiristyminen uusien helppokayt-
toisten ja halvempien pelinkehitystyokalujen tul-
lessa yleisesti tarjolle, kiristynyt kilpailu pelaajien
ajasta ja sen seurauksena nousseet kayttajahankin-
nan kustannukset, nopea teknologian kehitys ja sen
aiheuttamat perinteisten toimintamallien ja roolien
muutokset peliteollisuudessa sekd tietokone- ja
konsolipelien kehittyminen tuotteista kohti sosiaali-
sen ja pitkdkestoisen pelikokemuksen tarjoavia pal-
veluita.

B.5

Konsernirakenne

Ei sovellu. Liikkeeseenlaskija ei kuulu mihinkdan
konserniin.

B.6

Suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion 10.5.2017 paivatyn, Euroclear Finland Oy:n
("Euroclear Finland”) yllapitdman osakasluettelon
mukaan Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ovat
seuraavat:

Osakkeenomistaja

Ennen Listautumisantia

Osakkeiden luku- Osuus osakkeista ja aa-

maara nista %
Markus Maki 3.447.000 38,50 %
Sami Jarvi 860.000 9,60 %
Mika Reini 567.800 6,34 %
Tero Virtala 355.000 3,96 %
Petri Jarvilehto 300.000 3,35%
Saku Lehtinen 300.000 3,35%
Sami Vanhatalo 256.000 2,86 %
Anssi Hyytidinen 230.000 2,57 %
Tero Tolsa 200.000 2,23 %
Matias Myllyrinne 150.000 1,68 %
Olli Tervo 150.000 1,68 %
Muut osakkeenomistajat 2.138.300 23,88 %
Yhteensa 8.954.100 100,00

Yhti6 on allokoinut yhteensa 852.300* optio-oikeutta optio-ohjelmassa 2014 vastaten

7,57 % Yhtion Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta adnimaarasta Listautumisannin
jalkeen olettaen, etta kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdaan. Mikali
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kaikilla 852.300* allokoidulla optio-oikeudella merkittaisiin Yhtion Osakkeita, Yhtion
Osakkeiden maara nousisi 12.106.400 Osakkeeseen ja Listautumisannin jalkeisten
osakkeenomistajien omistus vahenisi 92,96 prosenttiin.

B.7

Valikoidut historialliset keskeiset
taloudelliset tiedot

Seuraavissa taulukoissa esitetdgdan yhteenveto Yh-
tion tuloslaskelmasta, taseesta ja rahavirtalaskel-
masta sekd tunnusluvuista tilikausilta 1.1.-
31.12.2015 ja 1.1.— 31.12.2016. Alla esitetyt tiedot
perustuvat Yhtion tilintarkastettuihin tilinpdatostie-
toihin 31.12.2015 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikau-
silta.

Yhtio maksoi tilikaudelta 2016 osinkoa yhteensa
599.924,70 euroa, eli 0,067*! euroa Osakkeelta. Ti-
likaudelta 2015 Yhti6 maksoi osinkoa yhteensa
433.555,80 euroa eli 0,046 Osakkeelta*.

TULOSLASKELMA
2016 2015

(tuhatta euroa) tilintarkastettu
Liikevaihto 16 414,0 13745,1
Liilketoiminnan muut tuotot 246,9 33,3
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1457,5 -2064,5
Henkilostokulut yhteensa -8447,7 -7944,9
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -170,0 -179,9
Liiketoiminnan muut kulut -2 639,8 -2757,4
Liikevoitto (-tappio) 3945,9 831,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot 151,9 16,0

Muut korko- ja rahoituskulut -359,3 -107,9
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja ja ve-
roja 3738,4 739,9
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikau-

sien verot -572,5 0,0
Tilikauden voitto (tappio) 3166,0 739,9

TASE
2016 2015

(tuhatta euroa) tilintarkastettu
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa

77,9 130,2
296,7 359,7
374,6 489,9

1 *Huomioiden varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2017 p&atos Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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Vaihtuvat vastaavat

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 249,2 364,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 218,0 1758,1
Rahat ja pankkisaamiset 10 348,3 5427,2
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 815,5 7 549,6
Vastaavaa yhteensa 11190,1 8039,5
Vastattavaa
Oma padaoma
Osakepdaaoma 8,2 8,2
Ylikurssirahasto 38,0 38,0
Sijoitetun vapaan oman padaoman ra- 373,5 273,9
hasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 3950,0 4330,9
Tilikauden voitto (tappio) 3166,0 739,9
Oma padoma yhteensa 7 535,7 5391,0
Vieras pdaoma
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 0,0 0,0
Lyhytaikainen vieras padoma yh- 3654,5 2 648,5
teensa
Vieras pddoma yhteensa 3654,5 2648,5
Vastattavaa yhteensa 11190,1 8039,5
RAHOITUSLASKELMA
2016
(tuhatta euroa) tilintarkastettu
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 18 860,9 13782,5
Liiketoiminnan muista tuotoista saa- 246,9 33,3
dut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista -12621,3 -12 875,1
Saadut korot liiketoiminnasta 151,9 16,0
Maksetut korot ja rahoituskulut liike- -359,3 -107,9
toiminnasta
Maksetut valittomat verot -414,3 0,0
Muiden saamisten muutos 73,8 -63,6
Muiden velkojen muutos 195,2 708,1
Liiketoiminnan rahavirta 6133,6 1493,3
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddyk- -54,8 -103,7
keiden investoinnit ja luovutustulot
Muiden sijoitusten investoinnit ja luo- 0,0 0,0
vutustulot
Saadut korot investoinneista 0,0 0,0
Investointien rahavirta -54,8 -103,7
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys 99,5 26,4
Muiden lainasaamisten muutos 90,5 37,6
Omien osakkeiden hankkiminen ja -687,3 -217,8
myynti
Lyhytaikaisten lainojen muutos -226,8 0,0
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Pitkaaikaisten lainojen muutos 0,0 -226,8
Maksetut osingot ja muu voitonjako -433,6 -208,6
Rahoituksen rahavirta -1157,7 -589,2
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa 5427,2 4 626,8
Rahavarojen muutos 4921,1 800,4
Rahavarat tilikauden lopussa 10 348,3 5427,2

KESKEISET TUNNUSLUVUT
2016 2015
tilintarkastamaton (ellei toisin mainita)

Liikevaihto*, 1 000 euroa 16 414 13 745
Liikevaihdon kasvu 19,4 15,1
Liikevoitto (EBIT)*, 1 000 euroa 3946 832
Liikevoitto liikevaihdosta, % 24,0 6,1
Katsauskauden tulos*, 1000 euroa 3166 740
Katsauskauden tulos liikevaihdosta, % 19,3 5,4
Taseen loppusumma*, 1000 euroa 11190 8039
Nettokassa, 1000 euroa 10 348 5200
Nettovelkaantumisaste, % -137,3 -96,5
Omavaraisuusaste, % 74,11 67,06
Henkildston lukumaara keskimaarin

kauden aikana 123** 126

*Tilintarkastettu

*Vuodesta 2016 henkil6ston tilikau-
den keskimaaraisen lukumaaran las-
kentatapa on muuttunut ja vertailu-
kelpoinen luku olisi 128.

Yhtion tulos on riippuvainen myyntitydn onnistumisesta, tuotekehityksen etenemi-
sestd, uusien pelien julkaisuajankohdasta ja valmiiden tuotteiden kaupallisesta menes-
tyksestd. Naistd johtuen Yhtion tulos voi vaihdella tilikaudesta toiseen merkittavasti.
Tama on esimerkiksi ndhtavissa tarkastelujakson tuloksista, joissa muutos on yli 300%.

B.8 Valikoidut pro forma -muotoi- | Eisovellu.
siksi yksiloidyt taloudelliset tie-
dot

B.9 Tulosennuste tai -arvio Ei sovellu. Esitteeseen ei sisally tulosennustetta tai -

arviota.

B.10 Historiallisia taloudellisia tietoja | Ei sovellu. Historiallisia taloudellisia tietoja koske-
koskevassa tilintarkastuskerto- | viin tilintarkastuskertomuksiin ei sisélly huomautuk-
muksessa esitettyjen muistutus- | sia.
ten luonne

B.11 Liikkeeseenlaskijan kadyttopaa- | Ei sovellu.

oma ei vastaa tamanhetkisia tar-
peita

C - Arvopaperit
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Ci1

Tarjottavien ja/tai kaupankayn-
nin kohteeksi otettavien arvopa-
pereiden tyyppi ja laji

Tarjottavat Osakkeet ovat arvo-osuusmuotoisia. Yh-
tiolla on yksi osakesarja, jonka ISIN-koodi on
F14000251897 ja kaupankayntitunnus "REMEDY”.

C.2

Liikkeeseenlaskun valuutta

Osakkeiden liikkeeseenlaskun valuutta on euro.

C3

Liikkeeseen laskettujen osakkei-
den lukumaéara/osakekohtainen
nimellisarvo

Esitteen padivamadrand Yhtion osakepddoma on
80.000 euroa. Yhtiolla on yhteensa 8.954.100 liik-
keeseen laskettua Osaketta. Listautumisannissa Yh-
tio laskee liikkeeseen yhteensa enintdan 2.300.000
Tarjottavaa Osaketta. Yhtion Osakkeilla ei ole nimel-
lisarvoa.

C4

Kuvaus arvopapereihin liittyvista
oikeuksista

Yhtion Osakkeisiin liittyvat oikeudet maaraytyvat
kulloinkin voimassa olevan Osakeyhti6lain ja muun
Suomessa voimassa olevan lainsdadannon mukai-
sesti.

Osakkeenomistajien merkintdetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen ole-
massa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus
merkitd yhtion osakkeita osakeomistustensa suh-
teessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paa-
toksessa toisin maarata.

Yhtiokokoukset ja danioikeus

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kaytta-
vat yhtiokokouksissa padatosvaltaansa Yhtion asi-
oissa. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokouk-
seen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella
ja kayttaa siella danioikeuttaan joko henkilékohtai-
sesti tai asiamiehen valitykselld. Kukin Osake oikeut-
taa yhteen daneen.

Osingot ja muu voitonjako

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin
muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin
Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssa sen jalkeen,
kun Tarjottavat Osakkeet on rekisteroity Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan Kaupparekisteriin
arviolta 29.5.2017. Suomessa vallitsevan kaytannon
mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille makse-
taan osinkoa padsaantoisesti vain kerran vuodessa
ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtickokouksen
vahvistettua yhtion tilinpaatoksen ja paatettya osin-
gonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuk-
sen perusteella. Osingonjako tai osingonjakoa kos-
kevan valtuutuksen myontaminen hallitukselle
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edellyttaa osakkeenomistajien enemmistopaatosta
yhtiokokouksessa. Osinko ei saa ylittaa jakopaatok-
sen perusteena olevan yhtion vahvistetun tilinpaa-
toksen osoittamia jakokelpoisia varoja. Edellisen ti-
linpaatoksen laatimisen jdalkeen yhtion taloudelli-
sessa asemassa tapahtuneet merkittavat muutok-
set on otettava huomioon osingonjaosta paatetta-
essa. Lisdksi osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatet-
tdessa tiedetdan tai pitaisi tietda, etta yhtio on mak-
sukyvyton tai ettd osingonjako aiheuttaa maksuky-
vyttomyyden.

C5

Arvopapereiden vapaata luovu-
tettavuutta koskevat rajoitukset

Ei sovelleta. Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa.

C.6

Hakemus kaupankaynnin koh-
teeksi ottamiseksi

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pors-
sille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin ylla-
pitdmadlle monenkeskiselle First North Finland -
markkinapaikalle  kaupankayntitunnuksella  RE-
MEDY. Osakkeiden kaupankaynnin First Northissa
odotetaan alkavan arviolta 30.5.2017.

C.7

Osingonjakoperiaatteet

Yhtion hallitus on maarittanyt osingonjakopolitii-
kan, jonka mukaan Yhtid pyrkii maksimoimaan
omistaja-arvoa tehokkaalla padoman allokoinnilla.
Mahdolliseen osingonmaksuun vaikuttavat liiketoi-
minnan investointitarpeet ja investoinneista odo-
tettavissa olevat tuotot sekd maksuvalmiuden tur-
vaaminen. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Yhtion
Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

D - Riskit

D.1

Keskeiset tiedot tarkeimmista
lilkkeeseenlaskijalle tai sen toi-
mialalle ominaisista riskeista

Seuraava listaus riskitekijoista perustuu Yhtion joh-
don tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin Esit-
teen pdivdmaarana. Yhtio altistuu lisdksi sellaisille
riskeille, joita ei talla hetkelld tunneta tai pideta
olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenna-
kymiin ja Osakkeiden arvoon. Osakkeiden markkina-
hinta saattaa laskea naiden riskien toteutumisen
vuoksi, ja sijoittajat voivat menettda sijoitustensa
arvon osittain tai kokonaan.
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Toimintaympadrist6on ja liiketoimintaan liittyvat
riskit:

. Maailmantalouden epdvarma kehitys ja maa-
ilmanlaajuiset taloudelliset ja poliittiset olo-
suhteet Suomessa ja ulkomailla voivat vai-
kuttaa haitallisesti Yhtion toimintaymparis-
toon ja liikketoimintaan

° Yhti6 saattaa epdonnistua strategiansa laati-
misessa ja toteuttamisessa tai strategia
osoittautuu epdonnistuneeksi eikd ole ta-
keita, etta Yhti6 saavuttaa laajempaa tulon-
muodostusta siirtyessaan arvoketjussa ylos-
pain ja jakaessa riskia pelijulkaisijan kanssa
aiempaa enemman

° Yhti6 saattaa tehda pelinkehityksessaan vaa-
rid valintoja

° Yhtion oma pelinkehitys saattaa epaonnistua

° Yhtion palveluissa tai tuotteissa saattaa

markkinoille tulon jilkeen ilmetd virheits,
joita Yhtio ei pysty korjaamaan kohtuulli-
sessa ajassa tai lainkaan

° Yhti6 saattaa epdonnistua valitessaan pe-
liensa kohde-pelialustoja
° Yhtidé voi epdonnistua valitessaan peliensa

ansainta- ja hinnoittelumalleja
. Yhtio saattaa epdonnistua taloudellisten en-
nusteiden, ja erityisesti myyntiennusteiden

laatimisessa

° Yhti6 saattaa epdonnistua uusien tuot-
teidensa kaupallistamisessa kuluttajamarkki-
noille

° Yhti6 saattaa tehdd teknologiakehitykses-
sdan vaaria valintoja tai Yhtion oma teknolo-
giakehitys voi epdonnistua

° Yhti6 on osittain riippuvainen kolmansien
osapuolien teknologioista ja tyokaluista

. Yleinen kuluttajailmapiiri liittyen peleihin
yleensd, ja Yhtion tekemiin pelityyppeihin
erityisesti saattaa muuttua

) Toimialaan soveltuvan sdantelyn, kuten tie-
tosuojalainsaadannon, kehittyminen tiukem-
paan suuntaan

° Pelialustojen ja pelien markkinapaikkojen
maaraykset ja vaatimukset peleille voivat ke-
hittya Yhtiolle haitalliseen suuntaan
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Muutokset Yhtion kilpailutilanteessa voivat
vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoiminnan
tulokseen

Yhtion suurimpien julkaisijakumppanuuksien
jatkuvuudesta ei ole varmuutta ja Yhtion jul-
kaisijakumppanit voivat esittdd vaatimuksia
Yhti6ta kohtaan

Yhti6 saattaa epdonnistua sailyttamaan pe-
liensa aineettomat oikeudet itselldan tai teh-
dyt kumppanisopimukset saattavat rajoittaa
merkittdvasti Yhtion mahdollisuuksia hyo-
dyntaa aineettomia oikeuksiaan

Mikali Yhtid ei onnistu luomaan tai hankki-
maan liiketoiminnassa tulevaisuudessa mah-
dollisesti tarvittavia aineettomia oikeuksia,
voi talla olla haitallinen vaikutus Yhtion liike-
toimintaan

Mikali Yhtido epdonnistuu aineettomien oi-
keuksien riittdvassa suojaamisessa, voi talla
olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan

Yhti6 voi joutua kolmannen osapuolen omis-
tamien aineettomien oikeuksien loukkaa-
mista koskevan kanteen kohteeksi

Yhti6 voi joutua tietoturvavuodon kohteeksi
Yhti6 saattaa epdonnistua maineensa hallin-
nassa

Yritysjarjestelyihin, joissa Yhtio saattaa tule-
vaisuudessa olla osallisena, voi liittya epavar-
muustekijoita

Yhti6 ei valttdmatta onnistu rekrytoimaan tai
pitdmaan palveluksessaan avainhenkilGita ja
ammattitaitoista henkilostoa, mika voi vai-
kuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan
Yhti6 on osittain riippuvainen alihankkijoista
ja niiden toimituskyvysta

Lakot ja muut tyotaistelutoimenpiteet voivat
haitata Yhtion liiketoimintaa
Listautumisannin jadlkeen Yhtion suurimmat
osakkeenomistajat sadilyttavat ja yksittdinen
Sijoittaja saavuttaa merkittavan omistuksen
ja danivallan ja heilla on merkittava vaikutus
Yhtion hallintoon

Oikeudenkaynneilld tai oikeudellisilla vaa-
teilla voi olla haitallien vaikutus Yhtion liike-
toimintaan
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° Yhtion vakuutusturva ei valttamatta kata
kaikkia Yhtion liiketoimintaan liittyvia riskeja

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat
riskit:

° Yhtio ei valttamatta pysty sdilyttdamaan liike-
toiminnan volyymidan tai kannattavuuttaan
ja talla voi olla olennainen haitallinen vaiku-
tus Yhtion liiketoiminnan tulokseen

° Yhti6 ei valttdmatta saa rahoitusta kilpailuky-
kyisin ehdoin tai lainkaan

. Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion ra-
hoituksen kustannuksia

. Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa

epdaedullisesti Yhtion valuuttamaaraisiin saa-
taviin sen asiakkailta

° Yhtid altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille
myyntisaatavien kautta
° Sovellettavien tilinpdatosstandardien muu-

tokset tai Yhtion mahdollinen paatos alkaa
soveltaa IFRS-standardeja voivat altistaa Yh-
tion tilinpaatoksen muutoksiin liittyville ris-
keille

D.3

Keskeiset tiedot tarkeimmista
arvopapereille ominaisista ris-
keista

Seuraava listaus riskitekijoista perustuu Yhtion joh-
don tiedossa olleisiin ja arvioimiin seikkoihin Esit-
teen pdivdmaarana. Yhtio altistuu lisdksi sellaisille
riskeille, joita ei tdlla hetkelld tunneta tai pideta
olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa haitalli-
sesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen ase-
maan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenna-
kymiin ja Osakkeiden arvoon. Osakkeiden markkina-
hinta saattaa laskea naiden riskien toteutumisen
vuoksi, ja sijoittajat voivat menettda sijoitustensa
arvon osittain tai kokonaan.

° Listautumisannin toteutumisesta ei ole var-
muutta eika voida taata, etta Yhtion listautu-
minen First Northiin toteutuisi

° Listautumisannista ei valttamatta saada ke-
rattya varoja taysimaaraisesti

° Merkintasitoumuksen antaneiden Sijoitta-
jien merkinnat eivat valttamatta toteudu

° Osakkeiden markkinahinta saattaa heilah-

della, aktiiviset ja likvidit markkinat eivat
valttamatta kehity

. Yhtio ei valttamatta kykene jakamaan osin-
koa tulevaisuudessa
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. Yhtié voi epaonnistua First North -yhtiolta
vaadittavien toimintojen toteuttamisessa

° Sijoittajat eivat voi peruuttaa sijoituspaatos-
tddan muutoin kuin Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti

° Tulevat mahdolliset osakeannit, mahdolliset
merkittavat osakemaadrien myynnit tai osak-
keiden merkitseminen optio-oikeuksilla saat-
tavat alentaa Osakkeiden arvoa ja laimentaa
osakkeenomistajien suhteellista omistus-
osuutta sekd Osakkeisiin liittyvaa &aanioi-

keutta

° Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat
eivat valttamatta kykene kayttamaan danioi-
keuttaan

° Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valtta-
mattd pysty kdyttamaan merkintaetuoikeuk-
siaan

E - Tarjous

E.l

Liikkeeseenlaskun/tarjoamisen
kokonaisnettovarat ja arvioidut
kokonaiskustannukset

Yhtion johto arvioi, ettd Yhtion Listautumisannista
saamat nettovarat ovat yhteensa noin 12,3M euroa,
olettaen, ettd Listautumisanti merkitdan taysimaa-
raisesti. Listautumisannin yhteydessa Yhtion mak-
settavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja arvioi-
tujen kulujen kokonaissumma on noin 0,7M euroa.
Yhti6 ei veloita mitdaan kuluja sijoittajilta.

E.2a

Syyt tarjoamiseen, varojen-
kdytto ja arvioidut kokonaisnet-
tovarat

Yhti6 aikoo kayttda Listautumisannissa saatavat va-
rat ensisijaisesti Yhtion kasvustrategian nopeutta-
miseen vahvistamalla moniprojektimallia ja rahoit-
tamalla uusien omien pelien kehittamista ja kaupal-
listamista. Listautumisannista saatavat varat mah-
dollistavat lisdksi Yhtion taseen vahvistamisen.

Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytyk-
set Yhtion listautumiselle First Northiin. Listautu-
misannin avulla kasvatetaan lisdksi Yhtion osak-
keenomistajien maaraa ja yleison kiinnostusta Yh-
tiota kohtaan, parannetaan Yhtion tunnettuutta,
hankitaan Yhtiolle padsy paaomamarkkinoille seka
lisatdan Yhtion Osakkeiden likviditeettia. Listautu-
misannin myota Osakkeita voidaan kayttaa myos te-
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hokkaammin Yhtién henkiloston ja avainhenkildi-
den palkitsemisessa seka maksuvalineena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa tai -jarjestelyissa.

E.3

Tarjousehdoista

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Suunnatussa osakeannissa (”Listautumisanti”) pyri-
tdan keraamaan noin 13 miljoonaa euroa tarjoa-
malla yhteensa enintdaan 2.300.000 Remedy Enter-
tainment Oyj:n ("Yhti6”) uutta Osaketta ("Tarjotta-
vat Osakkeet”) ennakkoon sitoutuneille institutio-
naalisille sijoittajille (”Instituutioanti”) ja yksityis-
henkildille ja yhteisdille Suomessa ("Yleis6anti”).
Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 25,7 prosenttia
Yhtion Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaa-
rasta ennen Listautumisantia ja enintaan noin 20,4
prosenttia Listautumisannin jdlkeen edellyttden,
ettd kaikki Listautumisannissa tarjotut Tarjottavat
Osakkeet merkitaan taysimaaraisesti.

Listautumisannin ehdot koostuvat tdssa esitettyjen
Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleis6an-
nin erityisistd ehdoista seka Instituutioannin erityi-
sistd ehdoista, jotka on esitetty jaljempana.

Listautumisanti

Yhtion varsinainen yhtiokokous valtuutti 4.4.2017
Yhtion hallituksen laskemaan liikkeeseen yhteensa
enintaan 3.500.000 Yhtion uutta Osaketta yhdessa
tai useammassa erdssd. Yhtion hallitus paatti
10.5.2017 yhtidokokouksen antaman valtuutuksen
nojalla laskea liikkeeseen yhteensd enintdan
2.300.000 uutta Osaketta Listautumisannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkeiden
saattamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin koh-
teeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin P6rssi”) yl-
ldpitamalle First North Finland -markkinapaikalle
("First North”).

Yhtién ennen Listautumisantia vastaanottamat si-
toumukset merkitd Tarjottavia Osakkeita

Accendo Capital SICAV ja Erikoissijoitusrahasto Taa-
leri Mikro Markka Osake (”Sijoittajat”) ovat allekir-
joittaneet sitoumukset merkita Instituutioannissa
Tarjottavat Osakkeet taysimaaraisesti. Ndiden taho-
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jen sitoumukset merkitd Tarjottavia Osakkeita vas-
taavat yhteensa noin 77,0 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista seka noin 15,7 prosenttia Yhtion kaikista
Osakkeista ja danista Listautumisannin jalkeen olet-
taen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdan
taysimaaraisesti.

Merkintéhinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleis6annissa Tarjotta-
van Osakkeen merkintdhinta ("Merkintdhinta”) on
5,65 euroa.

Merkintdaika

Yleis6- ja Instituutioannin merkintdaika alkaa
17.5.2017 kello 9:30 ja péaattyy viimeistdan
23.5.2017 kello 16:30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylimerkintati-
lanteessa oikeus Yleis6- ja Instituutioannin keskeyt-
tdmiseen aikaisintaan 19.5.2017 kello 16:30.

Merkintédisitoumuksen peruuttaminen

Listautumisannissa annettu  merkintdsitoumus
("Merkintdsitoumus”) on sitova ja sitd ei voi muut-
taa tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperimarkki-
nalain edellyttamissa tilanteissa.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautu-
misanti koska tahansa ennen Listautumisannin to-
teutumista.

Listautumisantia koskevat pdidtokset ja allokaa-
tioperiaatteet

Yhtion hallitus kayttaa kaikille Yleis6annissa hyvak-
sytyille Merkintasitoumuksille samaa allokaatiope-
riaatetta. Yhtion hallitus pdattaa Instituutioannissa
Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille
ennakkositoumusten mukaisesti. Sijoittajat ovat si-
toutuneet merkitsemaan yhteensa 1.770.500 Tar-
jottavaa Osaketta. Yhtion hallitus paattaa menette-
lysta yli- ja alimerkintatilanteessa ja voi myos paat-
taa olla toteuttamatta Listautumisantia.

Merkintéjen hyviksymisilmoitukset

Hyvaksytyistda Merkintdsitoumuksista |ahetetdan
sahkoinen vahvistusilmoitus Merkintasitoumuksen
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antaneille sijoittajille arviolta 24.5.2017 Merkin-
tasitoumuksessa annettuun sahkopostiosoittee-
seen. Merkintdsitoumus on vahvistusilmoituksesta
ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Maksetun mddiréin palauttaminen

Mikali Merkintdsitoumus hylatdan tai hyvaksytdan
vain osittain, maksettu maara tai sen osa palaute-
taan Merkintdsitoumuksen antajalle.

Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin
muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekda muihin
osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen,
kun Tarjottavat Osakkeet on rekisteroity Kauppare-
kisteriin arviolta 29.5.2017. Tarjottaviin Osakkeisiin
liittyvia oikeuksia voi kayttaa, kun ne on kirjattu si-
joittajan arvo-osuustilille.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuusti-
leille

Yleis6annissa Merkintdsitoumuksen antajalla on ol-
tava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toi-
mivassa tilinhoitajayhteistssa ja hanen on ilmoitet-
tava arvo-osuustilinsd numero merkinndan yhtey-
dessa.

Kaupankdéynti Yhtién Osakkeilla

Yhtio jattaa listalleottohakemuksen Helsingin Pors-
sille Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalle First North -markkinapaikalle. Kaupan-
kdynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta
30.5.2017. Osakkeiden kaupankayntitunnus on RE-
MEDY ja ISIN-koodi FI4000251897. First North Nor-
dic Rulebook -sddntdjen mukaisena Hyvaksyttyna
Neuvonantajana toimii Alexander Corporate Fi-
nance Oy.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta ja maksusta ei
peritd varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat voivat peria
hinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin ylla-
pitdmisestd ja osakkeiden sailyttamisesta.

Saatavilla olevat asiakirjat

XX (XX1)




Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat
ovat merkintdajan saatavilla Yhtion toimipisteessa
Kappelitie 8, 02200 Espoo.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listau-
tumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyy-
det ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa
Suomessa.

Yleisoannin keskeiset erityisehdot
Tarjottavat Osakkeet

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti yhteensa enin-
tdan 529.500 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkil6i-
den ja yhteis6jen merkittavaksi Suomessa.

Osallistumisoikeus

Yleis6annin Merkintasitoumuksen tulee koskea va-
hintdan 150 Tarjottavaa Osaketta ja enintaan 8.000
Tarjottavaa Osaketta.

Merkintdpaikat ja Tarjottavien Osakkeiden mak-
saminen

Yleis6annin merkintdpaikkana toimivat Alexander
Corporate Finance Oy:n internetosoite www.ale-
xander.fi/remedy ja toimipiste osoitteessa Poh-
joisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki. Merkinnan
maksu tulee suorittaa valittomasti merkintdlomak-
keessa annettujen ohjeiden mukaisesti lomak-
keessa ilmoitetulle tilille.

Instituutioannin keskeiset erityisehdot
Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua vain Sijoittajat,
jotka ovat ennakkoon sitoutuneet merkitsemaan
kaikki Instituutioannissa Tarjottavat Osakkeet. Yhti-
Olla ja Paajarjestdjalla on oikeus hylata Merkin-
tasitoumus osittain tai kokonaan, ellei sita ole tehty
naiden ehtojen mukaisesti.

Sijoittajien antamat sitoumukset Tarjottavien
Osakkeiden merkintdidn

Seuraavat Sijoittajat ovat antaneet Listautumisan-
tiin liittyen Merkintasitoumuksen merkita Instituu-
tioannissa Tarjottavat Osakkeet:
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e Accendo Capital SICAV; ja
e Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka
Osake.

Kaikki edellda mainitut Sijoittajien  Merkin-
tasitoumukset kattavat yhteensa noin 77,0 prosent-
tia kaikista Tarjottavista Osakkeista sekd noin 15,7
prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja danista Lis-
tautumisannin jalkeen olettaen, etta Listautumis-
anti merkitdan kokonaisuudessaan. Accendo Capital
SICAV:n merkinnin ehtona oli Henri Osterlundin ni-
mittdminen Yhtion hallituksen jaseneksi.

Merkintépaikka

Paajarjestajan toimipiste osoitteessa Pohjoisespla-
nadi 37 A, 00100 Helsinki.

Tarjottavien Osakkeiden maksaminen ja merkinté-
jen hyvidksyminen

Instituutioannissa merkinnan maksu tulee suorittaa
Paajarjestdjan antamien ohjeiden mukaisesti.

E.4

Liikkeeseenlaskuun/tarjoukseen
liittyvat olennaiset intressit ja
eturistiriidat

Hyvaksytty Neuvonantaja toimii myos Yhtion talou-
dellisena neuvonantajana ja Paajarjestajana Listau-
tumisannissa ja sen palkkio on osittain sidottu Lis-
tautumisannissa hankittavien varojen maaraan.
Osana tavanomaista liiketoimintaansa Hyvaksytty
Neuvonantaja saattaa tarjota Yhtiolle neuvonanto-,
konsultointi- ja muita palveluita, joista se saattaa
saada tulevaisuudessa palkkioita ja kulukorvauksia.

E.5

Arvopapereiden myyjat ja myyn-
tirajoitussopimukset

Ei sovellu. Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet
ovat Yhtidn uusia osakkeita.

E.6

Tarjoamisesta johtuvan valitto-
man laimentumisen aste ja pro-
senttiosuus

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavien osak-
keiden enimmaismaara vastaa noin 25,7 prosenttia
Yhtion olemassa olevista Osakkeista ennen listautu-
misantia ja noin 20,4 prosenttia Listautumisannin
jalkeen, edellyttden, etta Tarjottavat Osakkeet mer-
kitaan taysimaaraisesti. Mikali Yhtion nykyiset osak-
keenomistajat eivat merkitse Tarjottavia Osakkeita,
nykyisten osakkeenomistajien omistus laimenee
talléin noin 79,6 prosenttiin.

E.7

Sijoittajilta veloitettavat kustan-
nukset

Ei sovellu. Yhtio ei veloita sijoittajilta suoraan kuluja
Listautumisantiin liittyen.
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ESITE 11.5.2017

RISKITEKJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy useita riskejd, joista monet kuuluvat Yhtién liiketoiminnan luonteeseen
ja voivat olla merkittévid. Osakkeisiin sijoittamista harkitsevia kehotetaan tutustumaan huolellisesti
tdhdn Esitteeseen sisdltyviin tietoihin ja erityisesti niihin riskitekijbihin, jotka on kuvattu alla.

Seuraava kuvaus riskitekijoistd perustuu Esitteen pdivimddrdnd Yhtién johdon tiedossa olleisiin ja ar-
vioimiin seikkoihin. Sijoituspddtokseen mahdollisesti vaikuttavia tekijéitd kdsitelldén myds muualla
tdssd Esitteessd. Mikdli yksi tai useampi téssé kuvatuista riskeistd toteutuu, tdllé saattaa olla olennai-
sen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tu-
levaisuudennékymiin ja Osakkeiden arvoon, ja pahimmassa tapauksessa realisoitunut riski voi keskeyt-
tdd tai lakkauttaa Yhtién liiketoiminnan kokonaan. Yhtié altistuu lisdksi sellaisille riskeille, joita ei télld
hetkelld tunneta tai pideté olennaisina, mutta jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtién liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.
Osakkeiden markkinahinta saattaa laskea ndiden riskien toteutumisen vuoksi, ja sijoittajat voivat me-
nettdd sijoitustensa arvon osittain tai kokonaan.

Riskitekijiden esitysjdirjestys ei ilmennd niiden toteutumisen todenndkéisyyttd tai térkeysjérjestystd.

Yhtion toimintaymparistéon ja lilkketoimintaan liittyvat riskit

Maailmantalouden epévarma kehitys ja maailmanlaajuiset taloudelliset ja poliittiset olosuhteet
Suomessa ja ulkomailla voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion toimintaympdristéén ja liiketoimintaan

Epavarmat maailmanlaajuiset, alueelliset ja kansalliset taloudelliset olosuhteet ovat vaikuttaneet Yh-
tion toimintaymparistéon. Heikko suhdannekehitys on vaikuttanut epasuotuisasti yleisiin liiketoimin-
taolosuhteisiin, lisdnnyt tyottomyytta seka vahentanyt yritysten ja kuluttajien luottamusta talouteen.
Talouden tulevasta kehityksesta on edelleen suurta epdavarmuutta. Tama voi vaikuttaa seka potentiaa-
listen julkaisijakumppaneiden halukkuuteen investoida uusiin peliprojekteihin ettd kuluttajien osto-
kayttaytymiseen ja sitd kautta Yhtion pelien myyntimenestykseen.

Yhtié saattaa epdonnistua strategiansa laatimisessa ja toteuttamisessa tai strategia osoittautuu
epdonnistuneeksi eikd ole takeita, ettd Yhtio saavuttaa laajempaa tulonmuodostusta siirtyessddn
arvoketjussa ylospdin ja jakaessa riskid pelijulkaisijan kanssa aiempaa enemmdin

Yhtion tavoitteena on olla kasvava peliyhtio luomalla pelien, pelaajayhteisdjen, osaamisen ja toimin-
tatapojen muodostava kokonaisuus. Onnistuneen kokonaisuuden luomiseksi Yhtion tavoitteena on
laajentaa kehittamiansa peleja useammille pelialustoille, saavuttaa parempi asema arvoketjussa seka
alihankinnan etta pelinkehitysmallin osalta, ja kehittdad aiempaa nopeammin ja yhtdaikaisesti useita
korkealaatuisia peleja mahdollistaen samalla pelisarjojen luomisen sekd aineettomien oikeuksien ke-
hittdmisen ja jatkohyddyntdamisen tdysimaaraisesti. Ottaen huomioon Yhtion pelinkehitysvalmiudet,
Yhtion tavoitteena on laajentaa pelaajakokemusta yhdistamalla immersiiviset pelimaailmat ja syvat
monitahoiset tarinat, monipuoliseen, pitkdaan ja sosiaaliseen pelikokemukseen. Yhtion strategia on ku-
vattu tarkemmin kohdassa ”Liiketoiminnan kuvaus — Strategia”.

Yhtion kehittamat pelit voidaan luokitella AAA-peleiksi. AAA-peleilla tarkoitetaan suuren budjetin pe-
lid, jossa pelinkehityksen ja markkinoinnin kustannukset ovat miljoonia ja joilta odotetaan erittdin kor-
keaa laatua. Tasta johtuen AAA-pelinkehitys on taloudellisesti korkean riskin hanke. Yhtion siirtyessa
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arvoketjussa ylospadin, on Yhtion tarkoitus jatkossa jakaa riskia ja tulonmuodostusta pelijulkaisijan
kanssa aiempaa enemman.

On mahdollista, etta Yhtit epdonnistuu strategian toteuttamisessa, strategiaan liittyvien taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisessa tai strategisten riskien hallinnassa. Yhtion strategian onnistunut toteut-
taminen riippuu useista tekijoista, joista osa on kokonaan tai osittain Yhtion vaikutusmahdollisuuksien
ulkopuolella. Yhtio ei valttamatta pysty toteuttamaan strategiaansa onnistuneesti avainmarkkinoillaan
markkinaolosuhteiden tai tuotteiden ja palveluiden kehityksessa tai strategian toteuttamisessa ilme-
nevien epdonnistumisten vuoksi. Lisaksi, vaikka Yhtio toteuttaisi liiketoimintastrategiansa menestyk-
sekkaasti, se ei valttamatta kykene sadilyttamaan liiketoiminnan tuloksentekokykyaan nykytasolla. Yh-
tio saattaa myos paattda muuttaa liilketoimintastrategiaansa ja/tai ottaa kdyttoon tdydentavia strate-
gioita vastatakseen toimintaymparistonsa muutoksiin.

Mahdollisilla Yhtion strategian toteuttamiseen tai muuttamiseen liittyvilla epdaonnistumisilla tai itse
strategian epaonnistumisella voi olla merkittdva haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa tehdd pelinkehityksessddn vddrid valintoja

Yhtion tavoitteena on luoda peleja, jotka erottuvat riittdvassa maarin markkinoilla ja ovat korkealaa-
tuisia. Yhtio pyrkii kehittamaan peleja, jotka houkuttelevat pelaajia ja ovat myos riittdvan uudenlaisia
pelaajille. Tahan liittyy monia luovia ja teknisia valintoja, joita ei ole vield laajemmin kdytossa ja joista
ei ole aiempaa kokemusta. Valinta voi osoittautua epaedulliseksi, kun samaan aikaan pelimarkkinoilla
kehitetdan valtava maara muita peleja, jotka saattavat osoittaa Yhtion tekemat valinnat virheelliseksi
tai vajavaisiksi, tai muuttavat kuluttajien kiinnostusta Yhtion peleja kohtaan merkittavasti. Mikali Yh-
tion luova tai tekninen valinta osoittautuu myéhemmin vaaraksi, voi talla olla merkittava haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, lilkketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenna-
kymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtién oma pelinkehitys saattaa epéonnistua

Yhtion pelinkehityshankkeet sisaltavat seka luovia etta teknisia epavarmuuksia ja riskeja. Yhtio ei valt-
tamatta pysty toteuttamaan suunnittelemiaan peleja riittavadssa laadussa, aikataulussa ja budjetissa,
mika saattaa vaikuttaa haitallisesti seka tuotteiden laatuun, myyntimaariin, markkinoille tulon aikatau-
luun ja kustannuksiin.

Epaonnistumisella Yhtion omassa pelinkehityksessa voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion lii-
ketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkei-
den arvoon.

Yhtién palveluissa tai tuotteissa saattaa markkinoille tulon jéilkeen ilmeté virheitd, joita Yhtié ei
pysty korjaamaan kohtuullisessa ajassa tai lainkaan

Pelien huono laatu vaikuttaa suoraan seka pelimedian etta pelaajien arviointeihin, ja talla on suora
vaikutus pelin myyntiin. Negatiivista alkuarviota voi olla vaikea korjata myéhemmin ja alkuarvio voi
vaikuttaa pitkan aikaa pelin myyntiin. Vaikka Yhtion kehittamat aikaisemmat pelit ovat olleet korkea-
laatuisia, on mahdollista, etta Yhtitlle tai sen alihankkijalle tapahtuu pelinkehityksessa virhe, joka il-
menee vasta pelin tultua markkinoille ja vaikuttaa pelin laatua heikentavasti.

Negatiivisella alkuarviolla voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.
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Yhtié saattaa epdonnistua valitessaan peliensi kohde-pelialustoja

Pelinkehityshankkeen alussa valittava pelialusta (esimerkiksi Xbox ONE, PS4 tai PC) ohjaa voimakkaasti
pelin kehitystd. Samaan aikaan kuluttajaelektroniikan markkinat kehittyvat kiihtyvalla vauhdilla. N&illa
markkinoilla on ollut tyypillista, etta muutamien vuosien valein markkinoille tulee uusi laite, josta muo-
dostuu myo6s merkittava pelialusta. Vaikka Yhtio pyrkii kehittdamaan pelejdan siten, etta ne voivat laa-
jentua tietyn tyyppisille pelialustoille, joutuu Yhtio kuitenkin tekemaan valintoja, jotka voivat rajoittaa
pelien soveltuvuutta toisen tyyppisille alustoille. Mikali néama toisen tyyppiset alustat nousevat nope-
asti menestykseen ja aiheuttavat vahenevaa kiinnostusta Yhtion pelien kohdealustoille, voi talla olla
negatiivinen vaikutus Yhtion pelien myyntimaariin ja siten Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulok-
seen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtié voi epédonnistua valitessaan pelienséd ansainta- ja hinnoittelumalleja

Yhti6 toimii kilpailuilla markkinoilla ja pyrkii valitsemaan kilpailukykyisen ansainta- ja hinnoittelumallin.
Ei ole kuitenkaan varmuutta siitd, etta Yhtio onnistuu tdssa valinnassaan. Pelinkehityshankkeen alussa
valittava ansainta- ja hinnoittelumalli ohjaa voimakkaasti pelin kehitystad niin luovien kuin teknisten
ratkaisujenkin osalta. Myos pelinkehityshenkilost6ltd vaaditut osaamisprofiilit voivat vaihdella riip-
puen valitusta ansainta- ja hinnoittelumallista. Samaan aikaan pelimarkkinoilla on kehitteilla valtavasti
erilaisia peleja, joiden ominaisuudet voivat johtaa tietynlaisten ansainta- ja hinnoittelumallien erityi-
seen suosioon ohjaten kuluttajat suosimaan naita peleja. Myos pelialustojen valmistajat ja myyntipal-
veluita omistavat yritykset saattavat alkaa suosia tdman tyyppisia peleja.

Mikali Yhtio epaonnistuu pelin ansainta- ja hinnoittelumallin valinnassa, voi talla olla negatiivinen vai-
kutus pelin myyntimaariin ja siten Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen ase-
maan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa epdonnistua taloudellisten ennusteiden, ja erityisesti myyntiennusteiden laatimisessa

Yhtion taloudelliset ennusteet vaikuttavat Yhtion tekemiin liiketoiminnallisiin paatoksiin ja Yhtio saat-
taa epdonnistua ndiden ennusteiden laatimisessa. Erityisesti myyntien ennustaminen on vaikeaa,
koska tietokone- ja konsolipeleissa myynnit riippuvat monesta vaikeasti ennalta-arvioitavasta teki-
jasta. Tallaisia tekijoita ovat mm. kuluttajien vastaanotto pelille, ja mahdolliset kilpailijoiden samanai-
kaisesti markkinoille tuomat pelit.

Yhtié saattaa epdonnistua uusien tuotteidensa kaupallistamisessa kuluttajamarkkinoille

Yhtio voi suorittaa itse markkinointi- ja kaupallistamistoimenpiteita julkaistessaan peleja oman bréan-
dinsa alla. Toimintaymparisto edellyttda jatkuvaa markkinoinnin ja liiketoiminnan kehitysty6ta kaup-
papaikkojen laajentuessa, tarjonnan kasvaessa ja kilpailun ostajista koventuessa. Mikali Yhtio ei pysty
hankimaan tarvittavaa kokemusta, saattaa se epaonnistua omien peliensa kaupallistamisessa kulutta-
jamarkkinoille. Talla voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tu-
lokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 saattaa tehdd teknologiakehityksessddin vdédrid valintoja tai Yhtion oma teknologiakehitys voi
epdonnistua

Yhtio pyrkii luomaan peleja, jotka riittdvassa maarin erottuvat markkinoilla ja ovat korkealaatuisia.
Erottuvuus perustuu monelta osin Yhtion omaan teknologiaan. Suunnitellessa Yhtion tulevaisuuden
pelien tarpeita, Yhtio joutuu ajoittain tekemaan teknisia valintoja, joita ei ole vield laajemmin kaytossa
ja jotka ohjaavat tulevaa kehityssuuntaa. Kyseisia valintoja ei valttamatta kyetd myéhemmin nopeasti
korjaamaan tai vaihtamaan. Valinnan tekeminen varhaisessa vaiheessa on riskialtis.
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Mikali valinta osoittautuu myohemmin vaaraksi tai se ei mahdollista pelin kehittamista suunnitellusti,
tai jos teknologiakehitys viivastyy, tai jotain teknologioita ei saada kehitettya riittavan hyvin, voi nailla
olla suorat negatiiviset vaikutukset seka tuotteiden laatuun, myyntimaariin, markkinoille tulon aika-
tauluun ja kustannuksiin. Edelld mainituilla tilanteilla voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion
lilketoimintaan, lilketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkei-
den arvoon.

Yhtié on osittain riippuvainen kolmansien osapuolien teknologioista ja tyékaluista

Yhtion oma teknologiakehitys keskittyy valittuihin tarkeisiin alueisiin. Muilta osin Yhtié hyodyntaa kol-
mansien osapuolten teknologioita ja tyokaluja. Naihin teknologioihin ja tytkaluihin ja niiden kehitta-
miseen liittyy riskeja. Erityisesti, mikali Yhtion pelien kannalta tarkea toiminnallisuus vaatii kolmannen
teknologiaa, tai mikali peleissa paljastuu ongelmia, joiden syyt ovat kolmansien teknologioissa, ei Yh-
tiolla ole mahdollisuutta suoraan paikantaa tai korjata ongelmia. Tall6in Yhti6 on riippuvainen kyseisen
ulkopuolisen kyvysta korjata ongelmat Yhtion tarvitsemalla tavalla. Talld voi olla suorat negatiiviset
vaikutukset seka tuotteidemme laatuun, myyntimaariin, markkinoille tulon aikatauluun ja kustannuk-
siin. Tallaisilla tilanteilla voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan
tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yleinen kuluttajailmapiiri liittyen peleihin yleensd, ja Yhtiéon tekemiin pelityyppeihin erityisesti saat-
taa muuttua

Mikali asenneilmasto jyrkkenee toiminta- tai ampumispeleihin, tai muihin pelityyppeihin, joita Yhtio
kehittaa, voi talla olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liikketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Toimialaan soveltuvan sdéntelyn, kuten tietosuojalainsdéddénnén, kehittyminen tiukempaan suun-
taan

Pelimarkkinaan ja sen kehitykseen vaikuttaa merkittava maara nopeasti muuttuvia ja edistyvia tekijoita
kuten esimerkiksi teknologian, kuluttajaelektroniikan, ansaintamallien ja sisdltojen kehitys. N&ita kehi-
tystoimenpiteitd on jatkuvasti kdynnissa eri yrityksissa ja tahoilla valtava maara, ja niiden vaikutukset
huomataan usein vasta kun ne tuodaan markkinoille. Lainsaadanto voi olla epdselvaa, puutteellista tai
puuttua taysin. Samaan aikaan lainsdadantoa valmistellaan monella tasolla, kuten kansallisesti ja kan-
sainvalisesti ja eri osa-alueilla, kuten sopimusoikeuden alueella. Esimerkiksi tietosuojalainsaadantdon
vuonna 2018 voimaan tulevat muutokset EU-alueella voivat asettaa Yhtion epaedullisempaan kilpailu-
asemaan verrattuna sen muilla maantieteellisilla alueilla toimiviin kilpailijoihin rajoittaen yleisesti Yh-
tion kykya hyddyntda sen pelien kautta kerattavaa tietoa.

Yhtion ei ole mahdollista ennustaa tulevan saantelyn vaikutuksia sen toimintaan. Lisddantyva saantely
ja sadntelyn tiukentuminen saattavat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tu-
lokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Pelialustojen ja pelien markkinapaikkojen mddrdykset ja vaatimukset peleille voivat kehittyé Yhti-
élle haitalliseen suuntaan

Toimialan kehittyessa jatkuvasti, lainsaadanto ei aina pysty seuraamaan tata kehitysta. Merkittavien
pelialustojen ja markkinapaikkojen omistajat ovat usein oma-aloitteisia ja pyrkivat omilla maarayksil-
Iadn luomaan alan kaytantoja ja toimintatapoja. Yksittdisen pelialustan tai markkinapaikan maaraysten
ollessa yksittaisen yrityksen paatettavissa, voivat paatokset olla nopeita. Nama muutokset voivat ai-
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heuttaa Yhtidlle esimerkiksi ylimaaraisia kustannuksia ja tulojen menetyksia. Muutokset saattavat si-
ten vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, lilkketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tu-
levaisuudennadkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Muutokset Yhtion kilpailutilanteessa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoiminnan tulokseen

Pelimarkkinaan vaikuttaa jatkuvasti merkittdva maara muutosajureita kuten erilaiset teknologiakehi-
tykset, uudet kuluttajaelektroniikkalaitteet, sisdltdinnovaatiot ja uudenlaiset pelien ulkopuolelta tule-
vat digitaaliset palvelut ja toimijat. Nama kaikki tekijat muuttavat ja luovat uudenlaista kilpailuasetel-
maa, ja muutos voi olla hyvinkin nopea. Mikali Yhtio ei pysty vastaamaan muutokseen, voi talla olla
merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen ase-
maan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtién suurimpien julkaisijakumppanuuksien jatkuvuudesta ei ole varmuutta ja Yhtién julkaisija-
kumppanit voivat esittdd vaatimuksia Yhtiotd kohtaan

Yhti6 on riippuvainen rajatusta maarasta isoja julkaisijakumppaneita. Strategiansa mukaisesti Yhtio te-
kee yhteisty6ta julkaisijakumppaneiden kanssa ja erityisesti seuraavina tulevina vuosina ennen toimin-
tamallinsa laajentumista Yhtio tarvitsee julkaisijoilta rahoitusta pelihankkeilleen. Yhti6lld on rajattu na-
kemys heidan strategioihinsa ja isot muutokset julkaisijoiden toimintamalleissa voivat vaikuttaa nega-
tiivisesti Yhtion edellytyksiin onnistua uusien hankkeiden myymisessa julkaisijoille. Yhtion toiminnan
laajentaminen Yhti6lle uudenlaisiin peleihin saattaa aiheuttaa myds ennalta-arvaamattomia haasteita
sen nykyisten julkaisijakumppaneiden kanssa, mika voi daritapauksessa johtaa yhteistyon paattami-
seen ja korvausten vaatimiseen Yhtiolta. Ndin voisi tapahtua, mikali julkaisijakumppani katsoisi Yhtion
rikkoneen sopimusvelvoitteitaan tata kohtaan esimerkiksi julkaisemalla pelin, jonka julkaisemiseen Yh-
tiolla ei julkaisijakumppanin ndkemyksen mukaan olisi ollut oikeutta Yhtion ja julkaisijakumppanin va-
lilld solmitun sopimuksen sisdltaman rajoituksen perusteella.

Edelld mainituilla tilanteilla voi olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoimin-
nan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtié saattaa epdionnistua sdilyttimddn peliensd aineettomat oikeudet itsellééin tai tehdyt kump-
panisopimukset saattavat rajoittaa merkittévdsti Yhtion mahdollisuuksia hyédyntdd aineettomia
oikeuksiaan

Yhtion strategiassa ja pitkdaikaisessa arvonluonnissa omilla aineettomilla oikeuksilla ja brdndeilld on
merkittava rooli. Yhtion nykyinen liiketoiminta perustuu kuitenkin ns. perinteiseen liiketoimintamal-
liin, jossa pelinjulkaisija toimii tuotannon rahoittajana. Julkaisijan tehdessa isoja investointeja, julkaisi-
jat tavallisesti vaativat tdydet oikeudet pelin aineettomiin oikeuksiin ja sen mahdolliseen jatkohyédyn-
tamiseen. Mikali Yhtio pystyy sailyttamaan oikeudet, pyrkivat jakelijat saamaan pidempiaikaisia jake-
lusitoumuksia, jotka voivat heijastua pidemmalle tulevaisuuteen kuten mahdollisten jatko-osien julkai-
suun.

Mikali Yhtid epdonnistuu sdilyttdmaan peliensad aineettomat oikeudet itselldan tai tehdyt kumppani-
sopimukset rajoittavat merkittavasti Yhtion mahdollisuuksia hyodyntaa aineettomia oikeuksiaan, voi
talla olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelli-
seen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.
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Mikdili Yhtié ei onnistu luomaan tai hankkimaan liiketoiminnassa tulevaisuudessa mahdollisesti tar-
vittavia aineettomia oikeuksia, voi télld olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Aineettomien oikeuksien omistamisella on merkittava vaikutus toiminnan kannattavuuteen ja edelly-
tyksiin rakentaa omaa tuoteportfoliota. Yhtion strategian tavoitteena on yhteistyokumppaneiden
kanssa toteutettavien hankkeiden lisaksi kehittda uusia omia pelejd, joiden aineettomat oikeudet jaa-
vat Yhtion omistukseen ja jotka mahdollistavat toiminnan laajentamisen Yhtién omistamia aineetto-
mia oikeuksia hyddyntamalla. Yhtio hankkii liséksi osan aineettomista oikeuksista kayttoonsa lisensioi-
malla niitd kolmansilta osapuolilta. Tallaisia oikeuksia liittyy erityisesti musiikkiin, daniin, kuvamateri-
aalin ja nayttelijasuorituksiin. Yhtidlle on tarkeata kyeta hankkimaan kunkin pelin kehittdmisessa tar-
vitsemansa aineettomat oikeudet oikea-aikaisesti ja tarkoituksenmukaisin ehdoin.

Mikali Yhtid epdonnistuu tavoitteessaan pitaa kehittamiensa pelien aineettomat oikeudet omistukses-
saan tai tarvittavien aineettomien oikeuksien lisensioimisessa kolmansilta osapuolilta, tama voi vaikut-
taa haitallisesti Yhtion kykyyn toteuttaa liiketoimintastrategiaansa, milla voi olla merkittava haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenna-
kymiin ja Osakkeiden arvoon.

Mikdili Yhtié epdonnistuu aineettomien oikeuksien riittéivéissd suojaamisessa, voi téllé olla haitalli-
nen vaikutus Yhtion liiketoimintaan

Aineettomat oikeudet ovat Yhtion pelinkehitystoiminnan kulmakivi, koska laajemmat aineettomat oi-
keudet mahdollistaa niiden jatkohyodyntamisen. Aineettomien oikeuksien suojaaminen ja puolusta-
minen oikeudetonta hyddyntamista ja loukkaamista vastaan onkin erittdin tarkeaa. Kilpailu pelialalla
on kovaa, ja toisinaan kilpailussa kaytetaan myos kyseenalaisia keinoja, joihin kuuluu menestyvan tuot-
teen jéljittely tai suoranainen kopiointi. Esitteen paivamaaralla Yhtio omistaa immateriaalioikeudet ke-
hittamiinsa Death Rally ja Alan Wake -peleihin ja niiden eri versioihin ja jatko-osiin, muihin kehitta-
miinsa peleihin liittyviin yleisesti hyddynnettavissa oleviin ohjelmisto- ja graafisiin elementteihin, ke-
hittdmaansa Northlight -peliteknologiaan seka parhaillaan kehitteilld olevaan "P7” -projektinimella
kulkevaan peliinsd. Yhtion tavoitteena on strategiansa mukaisesti luoda ja jatkokehittda omia pelibran-
deja.

Yhtio pyrkii suojaamaan keskeiset aineettomat oikeutensa hakemalla niille tarkoituksenmukaisessa
laajuudessa rekisterdinteja sekd suojaamaan liikesalaisuutensa henkilostonsa ja kumppaneidensa
kanssa solmittavin salassapitosopimuksin. Tasta huolimatta on mahdollista, ettd Yhtio ei ole osannut
suojata aineettomia oikeuksiaan riittavan laajasti tai silla ei ole ollut taloudellisia edellytyksia sellaisen
suojan hakemiseen, joka takaisi Yhtion aineettomille oikeuksille suojan ulkopuolelta tulevaa kilpailua
ja jaljittelya kohtaan. Epaonnistumisella aineettomien oikeuksien riittdvdssa suojaamisessa voi olla
merkittdava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen ase-
maan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhti6 voi joutua kolmannen osapuolen omistamien aineettomien oikeuksien loukkaamista koskevan
kanteen kohteeksi

Pelinkehityksessa kaytetdan laajasti kolmansien osapuolien kehittamia teknologioita ja tyokaluja, jotka
on lisensioitu kayttoon tavanomaisin lisenssiehdoin. Yhtio kayttaa myos alihankkijoita aineettomien
oikeuksien kehittamiseen. Vaikka lisenssiehdoissa tai alihankkijan kanssa solmitussa sopimuksessa on
otettu huomioon mahdollinen kolmansien osapuolien aineettomien oikeuksien loukkaaminen, ja
sovittu tahan liittyvasta vastuunjaosta, Yhtio voi joutua kolmannen osapuolen esittdman vaatimuksen
kohteeksi. Koska Yhtion kehittamia peleja jaellaan maailmanlaajuisesti suuria maaria, mahdollinen
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vaatimus voi olla maarallisesti merkittava, vaikka Yhtio itse ei olisi tietoisesti loukannut minkdan kol-
mannen tahon aineettomia oikeuksia. Pelialalla on aika ajoin esiintynyt joukkokanteen omaisia vaati-
muksia, jotka on usein laitettu vireille Yhdysvalloissa ja padsaantoisesti kohdistettu sielld toimiviin suu-
rimpiin pelinjulkaisijoihin. Vaikka vain harvat vaatimukset ovat menestyneet, on tdma silti riski, joka
koskee myods Yhtiota kansainvalisend pelialan toimijana. Mikali Yhtid joutuisi kolmannen osapuolen
nostaman aineettomien oikeuksien loukkaamista koskevan kanteen kohteeksi, talla voisi olla merkit-
tava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tu-
levaisuudennadkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtié voi joutua tietoturvavuodon kohteeksi

Yhtio hyddyntda sekd omia etta pilvipohjaisia palveluita. Mikali ndissa tapahtuu murtoja tai tietovuo-
toja, voi vaarille tahoille paatya tietoa, mita ei olisi saanut tapahtua. Tama voi sisaltda seka Yhtion
liilketoiminnan kannalta kriittista tietoa etta salassa pidettavaa Yhtion asiakkaisiin ja kumppaneihin liit-
tyva tietoa.

Talla voi olla negatiivisia seuraamuksia Yhtion toiminnalle, milla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja
Osakkeiden arvoon.

Yhtié saattaa epdonnistua maineensa hallinnassa

Yhtion kyky pitaa asiakkaat ja kumppanit uskollisina, houkutella uusia asiakkaita ja kumppaneita ja pal-
kata asiantuntevaa henkil0stda saattaa heikentyd, mikali Yhtion maine vahingoittuu. Maineriskia saat-
tavat aiheuttaa muun muassa tyytymattomat asiakkaat ja kumppanit, epaonnistuminen laadukkaiden
tuotteiden toteuttamisessa, yhteistyokumppaneiden virheet, tietoturvarikkomukset, mahdolliset vi-
ranomaisseuraamukset ja oikeudenkaynnit tai tyontekijoiden virheet tai vaarinkdytokset. Maineriskilla
voi toteutuessaan olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yritysjéirjestelyihin, joissa Yhtié saattaa tulevaisuudessa olla osallisena, voi liittyd epdvarmuusteki-
joitd

Yhtion nykysuunnitelmissa ei ole yritysostojen toteuttaminen. Yhtion strategian toteuttaminen saattaa
kuitenkin vaatia valikoituja yritysostoja. Yhtio ei kuitenkaan valttamatta 16yda sopivia kohteita. Ei
myoskadan ole takeita, etta Yhtio onnistuisi integroimaan mahdollisen ostokohteen liiketoiminnan me-
nestyksekkadasti omaan liiketoimintaansa tai saavuttamaan strategisia tavoitteita. Mahdollisista yritys-
ostoista voi seurata Yhtidlle ennakoimattomia riskeja ja piilevia vastuita. Yritysosto voi vieda Yhtion
johdolta huomattavia resursseja, jolloin Yhtion varsinainen liiketoiminta saattaa karsia. Edelld maini-
tuilla riskeilld voi toteutuessaan olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoimin-
nan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtié ei vilttimdttd onnistu rekrytoimaan tai pitéimdédn palveluksessaan avainhenkilbitéd ja ammat-
titaitoista henkilostod, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan

Kilpailu osaavasta tyévoimasta on pelialalla kovaa. Samoista tyontekijoista kilpailevat Suomen pelialan
yritykset, kansainvaliset pelialan suuryritykset seka teknologia- ja IT-alan yritykset.

Pelit ovat sekoitus luovaa suunnittelua ja sisdlléntuotantoa seka korkeatasoista teknologian kehitysta.
Jokaisessa hankkeessa on rajattu maara poikkeuksellisen tarkeita avainhenkil6ita, joita on vaikea 16y-
taa ja vaikea korvata. Yksittaisten henkildiden 1ahto tai yhtakkinen pitkaaikainen poissaolo voi ratkai-
sevasti vaikuttaa yksittadisen peliprojektin laatuun, aikatauluun, myyntiin ja kustannuksiin.

7 (83)



Yhtion menestys riippuu olennaisesti siitd, kuinka hyvin Yhtié onnistuu hankkimaan, motivoimaan ja
pitdmaan palveluksessaan ammattitaitoista henkilostdéa organisaation joka tasolla, mutta erityisesti
projektin avaintehtavissa, seka yllapitamaan ja kehittdmaan naiden henkil6iden ammattitaitoa.

Jos Yhtiéo menettda yhden tai useamman avainhenkilon palveluksestaan tai epaonnistuu patevien ja
ammattitaitoisten tyontekijoiden rekrytoinnissa, kouluttamisessa ja heiddan pitdmisessa Yhtion palve-
luksessa, voi tdma johtaa asiakkaiden menettamiseen tai muutoin estda Yhtiota toimimasta, kehitty-
masta ja kasvattamasta toimintaansa menestyksekkaasti. Tama riski liittyy erityisesti niihin avainhen-
kil6ihin, joilla on merkittdvaa kokemusta ja osaamista.

Edelld mainituilla riskeilla voi toteutuessaan olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion lilkketoimintaan,
liilketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Yhtié on osittain riippuvainen alihankkijoista ja niiden toimituskyvystd

Yhtiéo hyodyntaa toiminnassaan merkittavda maaraa alihankkijoita. Suuri alihankkijajoukko asettaa
haasteita alihankkijoiden valintaan ja johtamiseen liittyen, kuten laadun ja aikataulujen, lainmukaisuu-
den ja alihankkijoiden kelpoisuuden seuranta. Mikéli Yhtio epaonnistuu edelld mainitussa toiminnas-
saan, voi silla olla merkittava haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, ta-
loudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Lakot ja muut tyétaistelutoimenpiteet voivat haitata Yhtion liiketoimintaa

Yhtioon voidaan kohdistaa lakkoja ja muita tyotaistelutoimenpiteitd, jotka voivat aiheuttaa liiketoimin-
nan keskeytyksia ja joilla siten voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Osa Yhtion ja sen
alihankkijoiden henkil6stostd kuuluu ammattiliittoihin, joiden kanssa on tehty tyéehtosopimuksia.
Ty6nantajia edustavat tyonantajajarjestot eivat valttamatta pysty neuvottelemaan uusia, tyydyttavia
tybehtosopimuksia, kun aikaisempien tyéehtosopimusten voimassaolo paattyy. Yhtiota koskevat ny-
kyiset yleissitovat tydehtosopimukset eivat myodskadn valttamatta estd lakkoja tai tyonseisauksia.
Myds tyotaistelutoimenpiteilld Yhtion kumppanien toimialoilla tai muutoin Yhtion liiketoimintaan liit-
tyvilla aloilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Listautumisannin jélkeen Yhtion suurimmat osakkeenomistajat sdilyttdvdt ja yksittdinen Sijoittaja
saavuttaa merkittévidn omistuksen ja ddnivallan ja heillé on merkittévd vaikutus Yhtién hallintoon

Yhtion keskeisilla avainhenkil6illa ja erailla perustajaosakkailla on Yhtiosta huomattava omistusosuus
ja siten mahdollisuus vaikuttaa Yhtion paatoksentekoon Yhtion yhtidkokouksissa. Listautumisannin jal-
keen Yhtion suurin osakkeenomistaja Markus Maki omistaa suoraan noin 30,6 % ja toiseksi suurin osak-
keenomistaja Accendo Capital SICAV, jossa Yhtion hallituksen jasen Henri Osterlund kayttda méaarays-
valtaa, omistaa noin 13,4 % Yhtion kaikista Osakkeista ja ddnista olettaen, etta kaikki Tarjottavat Osak-
keet merkitdan taysimaaraisesti, ja ettd Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse Listautumis-
annissa Tarjottavia Osakkeita. Yhtion johdon omistus on kuvattu jaljempana Esitteen kohdassa " Yhtién
hallinto, johto ja tilintarkastajat”. Accendo Capital SICAV:n merkinndn ehtona oli Henri Osterlundin
nimittdminen Yhtion hallituksen jaseneksi.

Oikeudenkdynneilld tai oikeudellisilla vaateilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan

Yhti6 toimii toimialalla, jossa kyky hyodyntda sen kehittamia aineettomia oikeuksia ja teknologiaa on
keskeinen edellytys menestyksekkaalle liiketoiminnalle. Mikali kolmas osapuoli esittdisi vaatimuksia
Yhtion omistamiin aineettomiin oikeuksiin tai teknologiaan tai niiden kaupalliseen hyédyntamiseen
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liittyen tai kayttaisi oikeudettomasti Yhtion aineettomia oikeuksia tai teknologiaa, tdma voisi olennai-
sella tavalla haitata Yhtion liiketoimintaa ja tulonmuodostusta seka aiheuttaa merkittavia selvittely- ja
oikeudenkayntikuluja. Peliteollisuudessa kdytetaan lisdksi yleisesti kolmansien osapuolien ohjelmisto-
tyokaluja ja teknologioita, jotka hyodyntavat patentoitua teknologiaa ja teknologiaa, jolle ei ole haettu
patenttisuojausta. On mahdollista, ettd kolmas osapuoli kohdistaa Yhtioon vaatimuksia, jotka liittyvat
tallaisen kolmannelta osapuolelta lisensioidun ohjelmistotydkalun tai teknologian kdytté6n ja perus-
tuvat vaitteeseen kyseisen kolmannen osapuolen patentin loukkaamisesta.

Yhtién vakuutusturva ei vilttimdttd kata kaikkia Yhtion liiketoimintaan liittyvid riskejéi

Yhti6 on vakuuttanut liiketoimintansa tavanomaisilla omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutuksilla. Yh-
tion johdon ndkemyksen mukaan Yhtion vakuutusturva on riittava ja vastaa alan normaalia kdytantoa.
On kuitenkin mahdollista, ettei Yhtion vakuutukset kata kaikkia niita riskeja ja vahinkotapahtumia, joita
tulevaisuudessa voi ilmeta tai ole muutoin riittdvan kattavia kaikissa tilanteissa.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Yhtié ei vilttdmdttd pysty sdilyttidmdidin liiketoiminnan volyymiéiéin tai kannattavuuttaan ja tdlld voi
olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen

Yhtion liiketoiminta on riippuvainen sen tulevien tuotteiden kaupallisesta menestyksesta. Jos Yhti6 ei
kykene solmimaan tarvittavia yhteistydsopimuksia uusien tuotteiden julkaisemiseksi ja jakelemiseksi
tai jatkamaan nykyisia toimitussopimuksia asiakkaidensa kanssa, sen tulonmuodostuskyky voi osoit-
tautua huomattavasti odotuksia heikommaksi ja se voi joutua supistamaan toimintaansa.

Yhtié ei véilttémditté saa rahoitusta kilpailukykyisin ehdoin tai lainkaan

Yhtio pyrkii rahoittamaan liiketoimintaansa, investointejaan ja kasvuaan ensisijaisesti tulorahoituksella
seka toissijaisesti oman ja vieraan padoman ehtoisella rahoituksella. Esitteen paivamaaralla Yhtiolla ei
ole korollista velkaa. Yhtion liiketoiminta seka velanmaksukyvyn yllapitaminen edellyttavat riittavaa
kassavirtaa. Yhtio ei valttamatta tulevaisuudessa kykene tuottamaan liiketoiminnallaan riittavia kassa-
virtoja Yhtion kilpailukyvyn yllapitamiseksi, Yhtion rahoituksen varmistamiseksi ja Yhtion velkojen ly-
hentamiseksi. Lisaksi ei ole varmuutta siitd, etta Yhtio pystyy turvaamaan rahoituksen riittdvassa maa-
rin ja kilpailukykyisin sopimusehdoin liiketoimintansa ja investointiensa rahoittamiseksi.

Muutokset makrotaloudellisessa ymparistdssa tai rahoitusmarkkinoiden yleisessa tilanteessa voivat
vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan paa-
oman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutok-
set voivat vaikuttaa Yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvatta-
miseen tulevaisuudessa.

Mikali Yhtio ei saa rahoitusta kilpailukyisin ehdoin tai lainkaan, voi talla olla olennaisen haitallinen vai-
kutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndky-
miin ja Osakkeiden arvoon.

Korkotason nousu saattaa nostaa Yhtion rahoituksen kustannuksia

Markkinakorkojen muutoksen seurauksena mahdollisella korkotason nousulla voi olla suora vaikutus
saatavilla olevan rahoituksen kustannuksiin ja Yhtion olemassa oleviin rahoituskustannuksiin. Yhtion
nykyiset rahoituskustannukset ovat suhteellisen matalat eika Yhti6lla ole korollista lainaa. Korkotason
nousu voisi kuitenkin vaikuttaa Yhtion vieraan padoman ehtoisen rahoituksen kustannuksiin tulevai-
suudessa.
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Korkotason nousulla voi siten olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen,
taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa epdedullisesti Yhtion valuuttamdidrdisiin saataviin sen
asiakkailta

Yhtion Esitteen hetkisesta liikevaihdosta padosa tuloutuu USD-valuutassa. Yhtio ei ole Esitteen paiva-
maaralld suojautunut valuuttakurssiriskia vastaan ja mahdolliset dkilliset ja olennaiset muutokset eri-
tyisesti EUR/USD -vaihtosuhteessa voivat vaikuttaa olennaisesti Yhtion valuuttamaaraisiin saataviin.
Yhtio pyrkii valttdamaan valuuttariskia neuvottelemalla mahdollisuuksiensa mukaan palkkionsa euro-
maaraisina.

Yhtié altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien kautta

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat silloin, kun vastapuolet ovat kykenemattomia tai haluttomia tayt-
tdmaan velvoitteensa Yhtiota kohtaan. Yhtion luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilta on avoimia saatavia,
samoin kuin kateisvaroihin ja pankkisaamisiin seka lyhytaikaisiin talletuksiin pankeissa ja rahoituslai-
toksissa. Vaikka Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion asiakkailla ei talla hetkelld ole merkittavia
maksuvaikeuksia, asiakkaiden taloudelliset ja toiminnalliset vaikeudet voivat vaikuttaa Yhtion kykyyn
keratd saatavansa taysimaaraisesti tai kohtuullisessa ajassa, jos ollenkaan, ja ndin ollen aiheuttaa Yh-
tiolle luottotappioita.

Luottotappioiden lisdantymiselld taikka vastapuolten kyvyttomyydella tayttda velvoitteensa Yhtiota
kohtaan voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen, ta-
loudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden arvoon.

Sovellettavien tilinpddtdsstandardien muutokset tai Yhtion mahdollinen péiéitds alkaa soveltaa IFRS-
standardeja voivat altistaa Yhtion tilinpddtéoksen muutoksiin liittyville riskeille

Yhtio laatii tilinpaatoksensa paikallisten vaatimusten, Suomen kirjanpitolainsddadannon ja Suomessa
yleisesti hyvaksyttyjen kirjanpitoperiaatteiden mukaisesti (Finnish Accounting Standards, FAS). Mah-
dolliset tulevat muutokset sovellettavissa vaatimuksissa, lainsaadanndssa tai suomalaisessa kirjanpi-
tokaytanndssa taikka Yhtion mahdollinen paatds alkaa soveltaa kansainvalisia tilinpdatosstandardeja
(International Financial Reporting Standards, IFRS) altistavat Yhtion tilinpaatoksen laadintaperiaattei-
den, tilinpaatosstandardien ja kirjanpitomenetelmien muutoksiin liittyville riskeille, joilla voi olla vai-
kutus Yhtion raportoimiin lukuihin, kuten kannattavuuteen tai taloudelliseen asemaan. Yhtio ei ole
tehnyt paatosta kansainvalisten tilinpaatdsstandardien soveltamisen aloittamisesta.

First North -listautumiseen, Osakkeisiin ja Listautumisantiin liittyvia riskeja

Listautumisannin toteutumisesta ei ole varmuutta eikd voida taata, etté Yhtion listautuminen First
Northiin toteutuisi

Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytykset Yhtion listautumiselle First Northiin. Vaikka Yhtio
katsoo tayttavansa kaikki listautumisen edellytykset, jos Listautumisanti paatetaan toteuttaa, ei ole
olemassa varmuutta siitd, ettei listautuminen viivastyisi tai toteutuisi lainkaan esimerkiksi viranomais-
ten tai First Northin asettamien vaatimusten vuoksi, taikka jonkun muun syyn vuoksi. On niin ikaan
mahdollista, etta Listautumisanti toteutuu vain osittain tai listautuminen jaa kokonaan toteutumatta,
mikali Tarjottavien Osakkeiden kysynta ei ole riittavaa eivatka kaikki Tarjottavat Osakkeet tule merki-
tyksi. Mikali Yhtio ei tayta First North Finland -markkinapaikan listautumisedellytyksia, tai listautumi-
nen muusta syysta jaisi toteutumatta, myoskaan Listautumisantia ei toteuteta.

10 (83)



Listautumisannista ei vdlttimdttd saada kerdttyd varoja tdysimddrdisesti

Mikali Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita ei merkita tdysimaaraisesti ja Listautumisanti paate-
taan siita huolimatta toteuttaa, tdma saattaisi vaikuttaa Yhtion kykyyn toteuttaa strategiaansa suunni-
telmansa mukaisesti, milld saattaisi olla vaikutus Yhtion tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan. Tasta
johtuen my6s Yhtion Osakkeiden markkinahinta voisi laskea alle Tarjottavien Osakkeiden lopullisen
merkintahinnan.

Merkintdisitoumuksen antaneiden Sijoittajien merkinndit eivét vélttimdttd toteudu

Kukin Sijoittaja on allekirjoittanut sitoumuksen merkita Tarjottavia Osakkeita. Merkintdsitoumustensa
nojalla Sijoittajat ovat sitoutuneet merkitsemaan yhteensa 1.770.500 Tarjottavaa Osaketta. Annettu-
jen sitoumusten vakuudeksi ei ole annettu pankkitakausta, vakuutta tai muuta vastaavaa jarjestelya.
Nain ollen on olemassa riski siitd, ettd merkintdhinnan maksu ja siten Tarjottavien Osakkeiden allo-
kointi edella mainitulle taholle ei tapahdu oletetun mukaisesti Listautumisannin paattymisessa, milla
voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Listautumisannin toteuttamiseen. Sijoittajien merkitsemia Tar-
jottavia Osakkeita eivat koske mydskaan luovutusrajoitukset. Timan vuoksi on mahdollista, etta Sijoit-
taja(t) myy(vat) osan tai kaikki Osakkeensa heti listautumisen toteuduttua. Mika tahansa merkittava
Yhtion osakemaarien myynti voi johtaa Yhtion Osakkeiden markkinahinnan laskuun.

Osakkeiden markkinahinta saattaa heilahdella, aktiiviset ja likvidit markkinat eiviit vélttimdttd ke-
hity

Osakkeilla ei ole ennen niiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi kdyty kauppaa milldan saannellylla
markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla, eika ole mitddan varmuutta siitd, etta Listautumisan-
nin jalkeen Osakkeille syntyy aktiiviset ja likvidit markkinat tai ettad sellaisia voidaan yllapitaa. Siksi
Osakkeiden likviditeetti on epavarmaa. First Northissa listattujen yhtididen osakkeisiin sijoittamisessa
on yleisesti katsottu olevan suurempi riski kuin sijoituksissa Helsingin Porssin porssilistalla olevien yh-
tididen osakkeisiin, silla markkinapaikka on pieni ja toimijoita vahemman. First Northissa listattujen
yhtididen osakkeiden likviditeetti ja myyntimahdollisuudet voivat olla huonot. Lisaksi Osakkeet eivat
ole julkisen tai monenkeskisen kaupankdynnin kohteena merkintaaikana, eika Listautumisannissa mer-
kittyja Tarjottavia Osakkeita voi myyda ennen merkintdajan paattymista ja kaupankdynnin alkamista
First Northissa.

Osakkeiden listaamisen jalkeinen markkinahinta saattaa vaihdella merkittavastikin johtuen erilaisista
tekijoista, kuten esimerkiksi Yhtion kyvysta saavuttaa liiketoimintatavoitteensa. Yhtio ei pysty enna-
koimaan tai arvioimaan hintavaihtelua. Lisdksi kansainvaliset osakemarkkinat ovat kohdanneet mer-
kittavia hinta- ja volyymivaihteluita yksittdisten yritysten liiketoiminnan kehityksesta tai tulevaisuu-
denndkymistad riippumatta. Myos yleisen markkinatilanteen tai samantyyppisten arvopapereiden
markkinoiden heikkenemiselld voi olla olennaisen epdedullinen vaikutus Osakkeiden arvoon, markki-
noihin ja likviditeettiin. Osakkeiden hinta ja likviditeetti osakemarkkinoilla saattavat ajoittain vaihdella
huomattavasti Yhtion liiketoiminnan kehityksesta tai tulevaisuuden nakymista riippumatta. Lisdksi Yh-
tion liikketoiminnan tulos ja tulevaisuudennakymat voivat joskus alittaa osakemarkkinoiden, markkina-
analyytikkojen ja sijoittajien odotukset. Yhtio ei pysty ennakoimaan tai arvioimaan mainittua hinta-
vaihtelua, ja Osakkeiden markkinahinta voi nousta yli tai laskea alle Listautumisannin Merkintdhinnan.
Minka tahansa mainitun tekijan toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoi-
mintaan, lilkketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asema an, tulevaisuudennakymiin ja Osakkeiden ar-
voon.
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Yhtié ei viilttdmdttd kykene jakamaan osinkoa tulevaisuudessa

Ei ole varmuutta siitd, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa osinkoa Yhtion liikkeeseen laskemille Osak-
keille. Mahdollisesti maksettavan osingon maaraa ei myoskdan voida taata. Mahdollisen tulevaisuu-
dessa jaettavan osingon maara riippuu muiden muassa Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, kassavirrasta, pddaomavaatimuksista, rahoitussopimusten ehdoista, investointitarpeista ja
muista tekijoista. Yhtion hallitus on vahvistanut Yhtidlle osingonjakopolitiikan, katso ”Liiketoiminnan
kuvaus — Osingot ja osinkopolitiikka”.

Osakeyhtiodlain ja Suomessa vallitsevan kaytannén mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille makse-
taan osinkoa paasaantoisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen
hyvaksyttya yhtion tilinpaatoksen ja paatettya mahdollisesta osingonjaosta yhtion hallituksen osingon-
jakoehdotuksen perusteella.

Yhti6 voi epdonnistua First North -yhtiéltd vaadittavien toimintojen toteuttamisessa

Yhtid on luonut Listautumisannin valmisteluvaiheessa tarpeellisia toimenpiteitd ja prosesseja, jotka
mahdollistavat hallinnollisten ja taloudellisten tehtdvien, raportoinnin seka riskien hallinnan ja sisdisen
tarkastuksen suorittamisen ja taten mahdollistavat Yhtion toimimisen itsendisena First Northiin listat-
tuna yhtiona. Nadiden prosessien ja toimenpiteiden kehittdminen jatkuu myos tulevaisuudessa. On kui-
tenkin mahdollista, etta kyseisten toimintojen ja prosessien toteuttaminen ja henkilékunnan sopeut-
taminen vievat enemman resursseja kuin on suunniteltu, eikd kyseisia tehtdvia kyeta toteuttamaan
samanlaatuisina kuin aiemmin tai kyseiset toiminnot keskeytyvat. On myos mahdollista, etta Yhtio epa-
onnistuu First North -yhtiolta vaadittavien toimintojen toteuttamisessa ja jarjestamisessa seka ndiden
toimintojen yllapitamisessa kokonaan tai osittain, tai ettd ndiden toteuttamiseen ja jarjestamiseen liit-
tyy lisdkustannuksia, joita ei kyetd ottamaan huomioon Esitteen paivamaarana.

Tiukat tiedotusaikataulut ja riippuvaisuus tietojarjestelmista ja avaintyontekijoista sekd mahdollisten
uusien avainhenkildiden roolien muotoutuminen voivat asettaa haasteita taloudellisen ja muun tiedon
oikeellisuuden seka kyseisten tietojen oikea-aikaisen julkaisemisen osalta. Mikali Yhtion julkaisemat
tiedot osoittautuvat virheellisiksi, harhaanjohtaviksi tai muutoin sovellettavien lakien, sdantdjen ja
maardysten vastaisiksi, Yhtidé voi menettda sijoittajiensa ja muiden sidosryhmiensa luottamuksen ja
Yhti6lle saattaa tulla seuraamuksia kyseisten tekojen osalta.

Edellda mainittujen riskien toteutumisella voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimin-
taan, liiketoiminnan tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudennakymiin ja Tarjottavien Osak-
keiden arvoon.

Sijoittajat eivdt voi peruuttaa sijoituspdidtostddn muutoin kuin Arvopaperimarkkinalain mukaisesti

Listautumisannissa tehdyt merkinnat ovat sitovia, eika niita voi peruuttaa, mitatoida tai muuttaa paitsi
kohdassa ”Listautumisannin ehdot” mainituissa poikkeustapauksissa. Tarjottavat Osakkeet maksetaan
merkinnan yhteydess3, ellei Listautumisannin ehdoista muuta johdu. Nain ollen sijoittajien on tehtava
sijoituspaatoksensa ennen kuin Listautumisannin lopullinen tulos on tiedossa. Lisdksi on huomioitava,
etta Tarjottavat Osakkeet siirretaan sijoittajille vasta sen jalkeen, kun merkintdaika on paattynyt. Tar-
jottavista Osakkeista ei valttamatta voi luopua ennen kuin ne on kirjattu merkitsijan arvo-osuustilille.
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Tulevat mahdolliset osakeannit, mahdolliset merkittéivét osakemdicéirien myynnit tai osakkeiden
merkitseminen optio-oikeuksilla saattavat alentaa Osakkeiden arvoa ja laimentaa osakkeenomista-
jien suhteellista omistusosuutta sekd Osakkeisiin liittyvdid dédinioikeutta

Yhtion merkittava uusien osakkeiden liikkeeseenlasku tai sen osakkeenomistajien merkittava Osakkei-
den myynti taikka kasitys siita, etta tallaisia liikkeeseenlaskuja tai myynteja saattaa tapahtua tulevai-
suudessa, voivat vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkina-arvoon ja Yhtion kykyyn hankkia tulevai-
suudessa varoja osakeantien avulla. Lisdksi, jos osakkeenomistajat paattavat olla kdyttamatta merkin-
taoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa merkintdoikeusanneissa, tai mikali Yhtio toteuttaa suunnattuja
osakeanteja, osakkeenomistajien suhteellinen omistus ja Osakkeisiin liittyvien danioikeuksien koko-
naisosuus voi laimentua.

Yhtioé on myo6s laskenut liikkeeseen ja allokoinut optio-oikeuksia nimetyille avainhenkil6ille yhteensa
852.300*2 kappaletta ja ne oikeuttavat merkitsemain yhteensa enintddn 852.300* Yhtion uutta tai
sen hallussa olevaa Osaketta. Jos optionhaltijat paattavat kayttaa merkintaoikeuttaan, osakkeenomis-
tajien suhteellinen omistus ja Osakkeisiin liittyvien danioikeuksien kokonaisosuus voi laimentua. Lisaksi
mahdollisilla uusilla optio-ohjelmilla voi olla laimennusvaikutus osakkeenomistajien suhteelliseen
omistukseen ja ddnioikeuteen. Katso lisatietoja kohdasta ”Yhtién osakkeet ja osakepddoma — Osake-
pohjaiset kannustinohjelmat”.

Hallintarekisteréityjen Osakkeiden haltijat eivdt vdlttimdttd kykene kdyttémddn didénioikeuttaan

Hallintarekisteroityjen Osakkeiden haltijat eivat valttdamatta voi kayttaa danioikeuttaan, ellei heidan
omistustaan ole véliaikaisesti rekisterodity heidan nimiinsa Euroclear Finlandissa ennen Yhtion yhtidko-
kousta. Yhtio ei voi taata, ettd sen hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat vastaanottavat yhtioko-
kouskutsun ajoissa ohjeistaakseen heidan tilinhoitajiansa joko viliaikaisesti rekister6imaan heidan
Osakkeensa tai muutoin kayttdmaan heidan aadnioikeuttaan omistajien haluamalla tavalla. Katso lisa-
tietoja “First North ja arvopaperimarkkinat — Arvo-osuusjdrjestelmd”.

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivdit vélttéimdttd pysty kdyttdmddn merkintédetuoikeuksiaan

Suomen lainsdadannén mukaan osakkeenomistajilla on heidan omistuksensa suhteessa tiettyja mer-
kintdetuoikeuksia laskettaessa liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintdan oikeutta-
via arvopapereita. Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat kuitenkaan valttamatta voi kayttaa merkinta-
etuoikeuksiaan kotimaassaan voimassa olevien lakien ja maaraysten vuoksi. Tdma voi laimentaa nai-
den osakkeenomistajien omistusosuutta Yhtiossa.

2 *Huomioiden varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2017 paatds Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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ESITTEESSA ANNETUISTA TIEDOISTA VASTUULLISET TAHOT

Yhtio
Remedy Entertainment Oyj, jonka kotipaikka on Espoo.

Vakuutus Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtio vastaa Esitteeseen sisaltyvista tiedoista. Yhtid vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti,
ettd sen parhaan ymmarryksensd mukaan Esitteessa esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja, eika tie-
doista ole jatetty pois mitddn asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.
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HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Yhtion hallituksen jasenet

Markus Maki, hallituksen puheenjohtaja
Christian Fredrikson, hallituksen jasen
Jussi Laakkonen, hallituksen jasen

Ossi Pohjola, hallituksen jasen

Henri Osterlund, hallituksen jasen

Padjarjestaja ja Hyvaksytty Neuvonantaja

Alexander Corporate Finance Oy
Pohjoisesplanadi 37 A
00100 Helsinki

Yhtion oikeudellinen neuvonantaja Listautumisantiin liittyen

Asianajotoimisto Nordia Oy
Eteldesplanadi 22 A
00130 Helsinki

Yhtion tilintarkastaja

KPMG Oy Ab
Toolonlahdenkatu 3 A
00100 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Esitteessa esitetddn tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka kuvaavat muun muassa Yhtion johdon ny-
kyisia ndakemyksid ja odotuksia Yhtion tuloksesta, taloudellisesta asemasta, liiketoimintastrategiasta
seka tulevaa toimintaa ja pdamaarid koskevista suunnitelmista ja tavoitteista. Tallaisia lausumia on
esitetty muun muassa Esitteen jaksoissa ” Tiivistelmd”, " Riskitekijét”, ” Liiketoiminnan kuvaus”, " Yhtién
Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” seka muualla Esitteessa.

Tulevaisuutta koskevat lausumat liittyvat seka Yhtioon, kuten eraat Yhtion itselleen asettamat talou-
delliset tavoitteet, ettd niihin sektoreihin ja toimialoihin, joilla se toimii. Lausumat, joissa kaytetdan

” o n n n ” on n on: n on n n n on =non

ilmauksia ”“aikoa”, ”arvioida”, "ennakoida”, “ennustaa”, “jatkua”, "odottaa”, “olettaa”, " pyrkia”, “saat-
n”n n =n n n n

taa”, “suunnitella”, “tahtoa”, "tulla”, "tavoitella”, "tahdata”, “uskoa”, ”"voida”, tai muita vastaavia il-
maisuja ilmentavat tulevaisuutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy riskeja ja epdvarmuutta, joiden seurauksena Yhtion
todellinen tulos tai liiketoiminnan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lau-
sumissa esitetyista. Tallaisia riskeja ja epavarmuustekijoitd on kuvattu muun muassa kohdassa ”Riski-
tekijat’, joka tulee lukea yhdessa muiden tdman Esitteen sisdltdmien varoittavien lausumien kanssa.
Lisaksi vaikka Yhtion liiketoiminnan tulos, taloudellinen tilanne ja maksuvalmius seka kehitys niilla toi-
mialoilla, joilla Yhti6 toimii, olisivat yhdenmukaiset tdman Esitteen tulevaisuutta koskevien lausumien
kanssa, eivat mainitut tulokset tai kehitys valttdmatta anna viitteita tulevien kausien tuloksista tai ke-
hityksesta.

Kaikki Esitteessa olevat tulevaisuutta koskevat lausumat kuvastavat Yhtion johdon nykyisia nakemyksia
tulevista tapahtumista, ja niihin liittyy Esitteessa mainittuja ja muita riskeja, epavarmuustekijoita ja
oletuksia, jotka koskevat Yhtion liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuval-
miutta. Ndma tulevaisuutta koskevat lausumat koskevat ainoastaan Esitteen paivayksen mukaista ti-
lannetta, ja Yhtion todellinen liiketoiminta, liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius
voivat poiketa olennaisesti siita, mitd on kuvattu tulevaisuutta koskevissa lausumissa. Ellei sovelletta-
vien sddanndsten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta johdu,
Yhtio ei paivita tai arvioi Esitteeseen sisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevai-
suuden tapahtumien tai muiden seikkojen perusteella. Tassa kappaleessa esitetyt huomiot koskevat
kaikkia my6hempia Yhtioon tai Yhtion puolesta toimiviin henkildihin liittyvia kirjallisia ja suullisia tule-
vaisuutta koskevia lausumia kokonaisuudessaan. Sijoitusta harkitsevien sijoittajien tulee ennen sijoi-
tuspaatoksen tekemista ottaa erityisesti huomioon Esitteessa mainitut tekijat, joiden johdosta Yhtion
todellinen liiketoiminta, liikketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja maksuvalmius voivat poiketa en-
nakoidusta.

Ulkopuolisista ldhteista peraisin olevat tiedot

Mikali Esitteen sisaltama tieto on peraisin ulkopuolisesta ldhteesta, on kyseinen lahde yksiloity. Tallai-
set Esitteeseen sisdltyvat ulkopuolisista lahteista tuotetut tiedot on toistettu Esitteessa asianmukai-
sesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietda ja on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen perusteella
varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista harhaanjohta-
via tai epatarkkoja.

Mikali erikseen ei ole toisin mainittu, Esitteessa esitetyt luvut Yhtion Osakkeiden lukumaarasta ja nii-
den tuottamasta danimaarasta sekd osakepadomasta on laskettu Kaupparekisteriin Esitteen pdaiva-
maardan mennessa Yhtion Osakkeista rekisterdityjen tietojen perusteella.
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Markkinoita ja toimialaa koskevat tiedot

Ellei toisin mainita, tdssa Esitteessa olevat lausumat, jotka koskevat Yhtion toimialaa, Yhtion asemaa
markkinoilla seka kilpailijoita, perustuvat yksinomaan Yhtion kokemuksiin, sisdisiin selvityksiin ja joh-
don parhaaseen arvioon. Selvitysten luotettavuudesta ei ole takeita, joskin Yhtié on pyrkinyt varmista-
maan ne kohtuullisella tavalla. Yhtio arvioi toiminta-alueensa markkinoiden kasvuvauhtia ja markkina-
osuuksiensa kehitysta padasiassa markkinatutkimusten perusteella. Tahan Esitteeseen sisaltyy myos
markkinoihin, talouteen ja toimialaan liittyvia tietoja, jotka ovat joko peraisin yhdesta tai useammasta
nimetysta ulkopuolisesta ldhteestd taikka ne on johdettu useista toimialajulkaisuista ja/tai muista ul-
kopuolisista ldhteistd. Mainituissa lahteissa on yleensa todettu, ettd niiden sisdltamat tiedot on han-
kittu luotettavina pidetyista lahteistd, mutta niiden oikeellisuutta ja taydellisyytta ei taata. Yhtio ei ole
itse varmentanut tallaisia tietoja.

Tilinpaatostietojen ja erdiden muiden tietojen esittaminen

Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt tilinpaatokset on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannén mukai-
sesti (FAS). Yhtion tilintarkastajana taloudellisten tietojen kattamina tilikausina on toiminut tilintarkas-
tusyhteisé KPMG Oy Ab, joka on nimennyt paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Jorma Nurkkalan.

Yhtio esittaa tassa Esitteessa tiettyja taloudellista tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja kuvaavia
tunnuslukuja, jotka ovat Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Mar-
kets Authority, ESMA) antaman ohjeen ”Vaihtoehtoiset tunnusluvut” mukaan vaihtoehtoisia tunnus-
lukuja. Yhtio esittaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisdatietona Suomen kirjanpitokdytannén mukaan laa-
dituissa tuloslaskelmassa, taseessa ja rahavirtalaskelmassa esitetyille tunnusluvuille kuvatakseen liike-
toimintansa taloudellista kehitysta paremmin.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erilladan Suomen kirjanpitokaytannén mukaisista tun-
nusluvuista tai niita korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yh-
denmukaisella tavalla eika tassa Esitteessa olevat vaihtoehtoiset tunnusluvut valttamatta ole vertailu-
kelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa. Tassa Esitteessa esitetyt
vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.

Esitteessa esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Siten Esitteen taulukoiden
sarakkeiden tai rivien lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esi-
tettya lukua. Lisdksi tietyt prosenttiluvut on laskettu tarkoilla luvuilla ennen pyoristyksia, eivatka ne
siten valttamatta vastaa prosenttilukuja, joihin olisi paasty, mikali lukujen laskenta olisi perustunut
pyoristettyihin lukuihin.

Esitteen saatavilla olo

Esite on saatavilla sdhkdisena Yhtion internet-osoitteesta www.remedygames.com/IPO sekad P&djar-
jestadjan internet-osoitteesta www.alexander.fi/remedy 11.5.2017 alkaen ja painettuna versiona vii-
meistddn 15.5.2017 alkaen normaalina toimistoaikana Yhtion toimipisteesta Kappelitie 8, 02200 Espoo
ja Helsingin Porssin vastaanotosta, osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.

Verkkosivujen muut tiedot eivat kuulu Esitteeseen

Esite ja siihen mahdollisesti tehtavat taydennykset, jotka tulevat osaksi tata Esitettd, julkistetaan Yh-
tion verkkosivustolla. Muut Yhtion verkkosivustolla tai milla tahansa muulla sivustolla esitetyt tiedot,
pois lukien tahan Esitteeseen viittaamalla sisallytetyt asiakirjat, jotka on mainittu kohdassa ” Viittauksin
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http://www.alexander.fi/remedy

sisdllytetyt tiedot”, eivat ole osa Esitettd eika sijoitusta Tarjottaviin Osakkeisiin harkitsevien tule perus-
taa paatostaan arvopapereihin sijoittamisesta tallaisiin tietoihin.
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LISTAUTUMISANNIN SYYT JA VAROJEN KAYTTO

Yhtio aikoo kadyttaa Listautumisannissa saatavat varat ensisijaisesti Yhtion kasvustrategian nopeutta-
miseen vahvistamalla moniprojektimallia ja rahoittamalla uusien omien pelien kehittdmista ja kaupal-
listamista. Listautumisannista saatavat varat mahdollistavat lisdksi Yhtion taseen vahvistamisen.

Listautumisannin tarkoituksena on luoda edellytykset Yhtion listautumiselle First Northiin. Listautu-
misannin avulla kasvatetaan lisdksi Yhtion osakkeenomistajien maaraa ja yleison kiinnostusta Yhtiota
kohtaan, parannetaan Yhtion tunnettuutta, hankitaan Yhtiélle paasy padomamarkkinoille ja lisatdan
Yhtion Osakkeiden likviditeettia. Listautumisannin myota Osakkeita voidaan my6s tehokkaammin kayt-
taa Yhtion henkilostdn ja avainhenkildiden palkitsemisessa sekd maksuvalineena mahdollisissa yritys-
kaupoissa tai -jarjestelyissa.

Yhtion johto arvioi, etta Listautumisantiin liittyvat Yhtion kokonaiskustannukset ovat yhteensa noin
700.000 euroa. Listautumisannin nettovarojen arvioidaan olevan yhteensa noin 12.300.000 euroa olet-
taen, etta Listautumisanti merkitdaan taysimaaraisesti.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

Esite saatavilla

11.5.2017

Merkintaaika alkaa

17.5.2017 kello 9:30

Merkintdaika voidaan keskeyttaa aikaisintaan

19.5.2017 kello 16:30

Yleisbannin merkintdaika paattyy arviolta

23.5.2017 kello 16:30

Instituutioannin merkintaaika paattyy arviolta

23.5.2017 kello 16:30

Lopullisen tuloksen julkistaminen arviolta

24.5.2017

Tarjottavat Osakkeet rekisterdidaan Kaupparekisteriin arviolta 29.5.2017
Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille arviolta 29.5.2017
Kaupankaynnin Osakkeilla odotetaan alkavan First Northissa arvi- | 30.5.2017

olta
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Listautumisannin yleiset ehdot
Yleiskuvaus

Suunnatussa osakeannissa (”Listautumisanti”) pyritdan kerddmaan noin 13 miljoonaa euroa tarjoa-
malla yhteensa enintdan 2.300.000 Remedy Entertainment Oyj:n ("Yhtio”) uutta osaketta ("Tarjotta-
vat Osakkeet”) ennakkoon sitoutuneille institutionaalisille sijoittajille (”Instituutioanti”) ja yksityishen-
kiloille ja yhteisoille Suomessa (”"Yleisoanti”). Tarjottavat Osakkeet vastaavat noin 25,7 prosenttia Yh-
tion osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta ennen Listautumisantia ja enintdaan noin 20,4 pro-
senttia Listautumisannin jalkeen edellyttden, etta kaikki Listautumisannissa tarjotut Tarjottavat Osak-
keet merkitdan taysimaaraisesti.

Instituutioannissa tarjotaan 1.770.500 Tarjottavaa Osaketta ennakkositoumusten mukaisesti ja Ylei-
sO@annissa enintaan 529.500 Tarjottavaa Osaketta.

Listautumisannin paajarjestdjana ja merkintdpaikkana toimii Alexander Corporate Finance Oy (”Paa-
jarjestdja”). Alexander Corporate Finance Oy:n osoite on Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki.

Listautumisannin ehdot koostuvat tassa esitettyjen Listautumisannin yleisten ehtojen lisaksi Yleis6an-
nin erityisista ehdoista seka Instituutioannin erityisista ehdoista, jotka on esitetty jaljempana.

Yhtion varsinainen yhtidkokous valtuutti 4.4.2017 Yhtion hallituksen laskemaan liikkeeseen yhteensa
enintdan 3.500.000 Yhtion uutta Osaketta yhdessa tai useammassa erdssa. Yhtion hallitus paatti yhtio-
kokouksen antaman valtuutuksen nojalla laskea liikkeeseen yhteensa enintdan 2.300.000 uutta Osa-
ketta Listautumisannissa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poiketen Yhtion osakkei-
den saattamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n (”Helsingin P6rssi”)
yllapitamalle Nasdaq First North Finland -markkinapaikalle ("First North”). Yhtio aikoo kayttaa Listau-
tumisannissa saatavat varat ensisijaisesti Yhtion kasvustrategian nopeuttamiseen vahvistamalla moni-
projektimallia ja rahoittamalla uusien omien pelien kehittamistad ja kaupallistamista. Listautumisan-
nista saatavat varat mahdollistavat lisdksi Yhtion taseen vahvistamisen. Listautumisannin avulla kasva-
tetaan lisdksi Yhtion osakkeenomistajien maaraa ja yleison kiinnostusta Yhtiota kohtaan, parannetaan
Yhtion tunnettuutta, hankitaan Yhtitlle paasy padomamarkkinoille ja lisdtaan Yhtion osakkeiden likvi-
diteettia. Listautumisannin myota Osakkeita voidaan myos tehokkaammin kayttaa Yhtion henkiloston
ja avainhenkildiden palkitsemisessa sekd maksuvadlineena mahdollisissa yrityskaupoissa tai -jarjeste-
lyissa. Merkintdetuoikeudesta poikkeamiselle on siten Osakeyhtidlain 9 luvun 4 §:n mukainen, Yhtion
kannalta painava taloudellinen syy.

Hyvaksytysta Tarjottavan Osakkeen merkinnasta Yhtiolle suoritettu maksu merkitaan kokonaisuudes-
saan sijoitetun vapaan oman pdadaoman rahastoon. Taman johdosta Yhtion osakepdadoma ei nouse Lis-
tautumisannin yhteydessa. Listautumisannin seurauksena Yhtion osakkeiden lukumaéara voi nousta
enintdan 11.254.100 Osakkeeseen.

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat Tarjottavat Osakkeet edustavat noin 25,7 prosenttia Yhtion
osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta ennen Listautumisantia ja noin 20,4 prosenttia Listau-
tumisannin jalkeen edellyttden, etta kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdan ja las-
ketaan liikkeeseen taysimaaraisesti.
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Yhtién ennen Listautumisantia vastaanottamat sitoumukset merkité Tarjottavia Osakkeita

Accendo Capital SICAV ja Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake (”Sijoittajat”) ovat allekir-
joittaneet sitoumukset merkita Instituutioannissa Tarjottavat Osakkeet seuraavasti:

Sijoittaja Sitoumuksen maara (Osak- Osuus Tarjottavista | Osuus Osakkeista
keet) Osakkeista, % ja aanista Listau-

tumisannin jal-
keen*

Accendo Capital SICAV | 1.504.425 65,41% 13,37%

Erikoissijoitusrahasto 266.075 11,57% 2,36%

Taaleri Mikro Markka

Osake

Yhteensa 1.770.500 76,98% 15,73%

*QOsuus Yhtion kaikista Osakkeista ja ddnista Listautumisannin jalkeen olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitdan
tdysimadraisesti.

Merkintéhinta

Kunkin Instituutioannissa ja Yleisbannissa Tarjottavan Osakkeen merkintdhinta (“Merkintdhinta”) on
5,65 euroa.

Merkintdhintaa maariteltdessd on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, toi-
mialalla toimivien yhtididen arvostuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yh-
tion hallituksen kasitystad Tarjottavan Osakkeen arvosta.

Merkintdaika

Yleis6- ja Instituutioannin merkintdaika alkaa 17.5.2017 kello 9:30 ja paattyy viimeistaan 23.5.2017
kello 16:30.

Yhtion hallituksella on mahdollisessa ylimerkintatilanteessa oikeus Yleiso- ja Instituutioannin keskeyt-
tamiseen aikaisintaan 19.5.2017 kello 16:30. YleisO- ja Instituutioantia ei voida keskeyttda pankkipai-
van kuluessa eli kello 9:30-16:30 valilla. Yleiso- ja Instituutioanti voidaan keskeyttaa toisistaan riippu-
matta. Yleiso- ja Instituutioannin mahdollisesta keskeyttamisestd annetaan asiaa koskeva yhtiétiedote
annin keskeyttamisen jalkeen.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentaa Listautumisannin merkintdaikaa. Mahdollinen merkintdajan pi-
dennys julkistetaan yhtiotiedotteella, josta ilmenee Listautumisannin merkintdajan uusi paattymis-
ajankohta. Listautumisannin merkintdajan pidentamistd koskeva yhtidtiedote on annettava viimeis-
taan Yleiso- tai Instituutioannin merkintaajan ylla esitettyna arvioituna paattymispaivana.

Esitteen tdydentdminen ja oikeus merkintdsitoumuksen peruuttamiseen

Listautumisannissa annettu merkintasitoumus ("Merkintdsitoumus”) on sitova ja sitd ei voi muuttaa
tai peruuttaa muutoin kuin Arvopaperimarkkinalain edellyttamissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain mukaan Esitettd tulee tdydentaa tietyissa tilanteissa, kuten sellaisten Esitteen
virheiden tai puutteiden tai olennaisten uusien tietojen johdosta, joilla saattaa olla olennaista merki-
tysta sijoittajalle. Jos Esitetta taydennetaan, on sijoittajille, jotka ovat sitoutuneet ostamaan tai mer-
kitsemaan arvopapereita ennen oikaisun tai tdydennyksen julkistamista, annettava oikeus peruuttaa
merkintansa maaraajassa, joka on vahintaan kaksi (2) pankkipaivaa siita, kun oikaisu tai tdydennys on
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julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on lisdksi, etta virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kay-
nyt ilmi ennen arvopaperin toimittamista sijoittajille. Tarjouksen voimassaoloajan katsotaan paatty-
van, kun Listautumisannin toteuttamisesta ja allokaatiosta on paatetty, eli arviolta 24.5.2017.

Mikali Esitetta taydennetaan, siitd ilmoitetaan yhtictiedotteella seka internetissa osoitteessa www.re-
medygames.com/IPO. Kyseisessa yhtiotiedotteessa ilmoitetaan myds sijoittajien Merkintdsitoumuk-
sen peruuttamisoikeudesta ja tarkemmista ohjeista peruuttamiseen liittyen. Mahdollisen Merkin-
tasitoumuksen peruutuksen tulee koskea yksittdisen sijoittajan antamien Merkintdsitoumusten katta-
maa osakemdarda kokonaisuudessaan. Peruutus tulee tehda Paajarjestdjan toimipisteessa tai toimit-
tamalla tieto kirjallisesti séhkopostilla.

Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei enda ole. Mikali Merkin-
tasitoumus peruutetaan, palautetaan Merkintasitoumuksen mukainen maksettu maara Merkin-
tasitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille, arviolta viiden (5) pankkipaivan sisallda merkintdpaikalle an-
netusta peruuttamisilmoituksesta, tai viimeistdaan kaksi (2) pankkipaivada myéhemmin, mikali sijoitta-
jan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Listautumisannin toteut-
tamista muun muassa markkinatilanteen tai Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan
olennaisen muutoksen tai muun vastaavan syyn johdosta. Listautumisantia ei toteuteta, mikali Yhtio
ei tayta First North -markkinapaikan listautumisedellytyksia. Mikali hallitus paattaa peruuttaa Listau-
tumisannin, maksettu Merkintdhinta palautetaan sijoittajalle arviolta viiden (5) pankkipaivan kuluttua
hallituksen paatoksesta, tai viimeistaan kaksi (2) pankkipaivad myéhemmin, mikali sijoittajan pankkitili
on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Listautumisantia koskevat pddtékset ja allokaatioperiaatteet

Yhtion hallitus paattaa arviolta 24.5.2017 Tarjottavien Osakkeiden lopullisen maaran seka Listautumis-
annissa annettujen Merkintasitoumusten hyvaksymisesta kokonaan tai osittain. Instituutioannin en-
nakkositoumusten mukaiset merkinnat voidaan hyvaksya vain kokonaan. Yhtion hallitus paattaa me-
nettelysta yli- ja alikysyntatilanteessa ja voi my0ds paattaa olla toteuttamatta Listautumisantia. Tarjot-
tavia Osakkeita voidaan tarjota Sijoittajien merkittavaksi Listautumisannin ehdoin Yleiséannin mahdol-
lisessa alimerkintatilanteessa. Yhtio tiedottaa Listautumisannin tuloksesta yhtidtiedotteella seka inter-
netissa osoitteessa www.remedygames.com/IPO arviolta 24.5.2017.

Yhtion hallitus kayttaa kaikille Yleis6annissa hyvaksytyille Merkintasitoumuksille samaa allokaatioperi-
aatetta. Yhtion hallitus paattaa Instituutioannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta Sijoittajille en-
nakkositoumusten mukaisesti.

Sijoittajat ovat sitoutuneet merkitsemaan yhteensa 1.770.500 Tarjottavaa Osaketta siten, ettd kukin
Sijoittaja on sitoutunut merkitsemdan Tarjottavia Osakkeita edelld kohdassa ”Yhtién ennen Listautu-
misantia vastaanottamat sitoumukset merkité Tarjottavia Osakkeita” todetun sitoumuksensa mukai-
sen maaran. Jokainen sitoumus on ehdollinen sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa Tarjottavia
Osakkeita sitoumuksen antajalle kyseisen maaran.

Merkintéjen hyvéksymisilmoitukset

Hyvaksytyista Merkintasitoumuksista lahetetddan sahkodinen vahvistusilmoitus Merkintasitoumuksen
antaneille sijoittajille arviolta 24.5.2017 Merkintasitoumuksessa annettuun sdahkoépostiosoitteeseen.
Merkintdsitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen vastaanottamisesta riippumatta sitova.
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Maksetun mddrdn palauttaminen

Mikali Merkintasitoumus hylataan tai hyvaksytdaan vain osittain, maksettu maara tai sen osa palaute-
taan Merkintadsitoumuksen antajalle Merkintasitoumuksessa ilmoitetulle suomalaiselle pankkitilille ar-
violta viiden (5) pankkipaivan kuluessa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta, tai viimeistdan kaksi (2)
pankkipaivada myohemmin, mikali sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin tili, jolle merkinnat
on maksettu. Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleis6annissa Merkintasitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toi-
mivassa tilinhoitajayhteisdssa ja hdanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero Merkintasitoumuk-
sessaan. Listautumisannissa merkityt ja liilkkeeseen lasketut Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvaksytyn
Merkintasitoumuksen tehneiden sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 29.5.2017.

Omistus- ja osakasoikeudet

Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muuhun varojen jakoon seka muihin osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa sen jalkeen,
kun Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Kaupparekisteriin arviolta 29.5.2017. Tarjottaviin Osakkeisiin
liittyvia oikeuksia voi kayttaa, kun Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Jokainen
Yhtion Osake oikeuttaa yhteen daneen Yhtion yhtiokokouksessa.

Kaupankdéynti Yhtién Osakkeilla

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtion Osakkeet eivat ole olleet kaupankadynnin kohteena milldan
saannellylld markkinalla tai monenkeskisellda markkinapaikalla. Yhti¢ jattaa listalleottohakemuksen
Helsingin Porssille osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapitamalle First North -markkinapai-
kalle. Kaupankdynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta 30.5.2017. Osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on REMEDY ja ISIN-koodi FI4000251897. First North Nordic Rulebook -sdaantdjen mukaisena
Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Alexander Corporate Finance Oy.

First North -kaupankdynnin alkaessa arviolta 30.5.2017 Listautumisannissa liikkeeseen laskettuja Tar-
jottavia Osakkeita ei valttamatta ole kaikilta osin viela siirretty sijoittajien arvo-osuustileille. Kun valit-
taja vastaanottaa toimeksiannon myyda Yhtion osakkeita First North -markkinapaikalla, tulee valittajan
riittavalla huolellisuudella varmistua siitd, etta sijoittajalle on allokoitu kulloinkin kysymyksessa oleva
madara Yhtion osakkeita.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden merkinndsta ja maksusta ei perita varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat hin-
nastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin yllapitdmisesta ja osakkeiden sdilyttamisesta.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Erdaiden maiden sadnndkset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Lisatietoja
Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista koskevista rajoituksista on esitetty Esitteen kohdassa “Tdrkeitd
tietoja Esitteestd”.

Yhtion hallituksella on oikeus hylata mika tahansa Merkintasitoumus, jonka Yhtion hallitus katsoo ole-
van lain, séanndksen tai maarayksen vastainen.
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Saatavilla olevat asiakirjat

Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:n mukaiset asiakirjat ovat merkintaajan saatavilla Yhtion toimipisteessa
osoitteessa Kappelitie 8, 02200 Espoo.

Muut seikat
Listautumisantiin liittyvista muista seikoista ja kdytannon toimenpiteista paattaa Yhtion hallitus.
Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyy-
det ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Yleis6antia koskevat erityisehdot
Tarjottavat Osakkeet

Yleisbannissa tarjotaan alustavasti yhteensa enintddn 529.500 Tarjottavaa Osaketta yksityishenkil6i-
den ja yhteis6jen merkittavaksi Suomessa.

Osallistumisoikeus

Yleis6annin Merkintasitoumuksen tulee koskea vahintdan 150 Tarjottavaa Osaketta ja enintdan 8.000
Tarjottavaa Osaketta. Saman sijoittajan yhta useammat Merkintdsitoumukset yhdistetaan yhdeksi
Merkintdsitoumukseksi.

YleisGantiin voivat osallistua sijoittajat, joilla on pysyva osoite tai kotipaikka Suomessa ja jotka antavat
Merkintdsitoumuksensa Suomessa. Holhoustoimilain mukaan edunvalvoja ei voi tehda merkintaa ala-
ikdisen lapsen puolesta Yleisdannissa ilman maistraatin lupaa.

Yhtiolla ja Paajarjestajalla on oikeus hylata Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei sita ole tehty
naiden ehtojen mukaisesti.

Merkintédpaikat ja Tarjottavien Osakkeiden maksaminen
Yleis6annin merkintdpaikkana toimivat

e Alexander Corporate Finance Oy:n internetpalvelu osoitteessa www.alexander.fi/remedy.
Merkintd on maksettava merkintada tehtdessa ja sijoittajan tulee varmistaa, ettd merkinnan
maksun maara ei ylitd hanen oman tilinsa mahdollista pdivdakohtaista rajoitetta varojen siir-
rolle. Merkintaa ei voida tehda internetpalvelussa, jos maksua ei suoriteta samassa yhtey-
dessa. Merkinta vaatii henkilokohtaiset verkkopankkitunnukset.

e Alexander Corporate Finance Oy:n toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Hel-
sinki arkisin kello 9:30-16:30 valisena aikana. Sijoittajan on todistettava henkil6llisyytensa
merkintaa tehtdessa. Yhteison merkintda tekevan henkilon on liséksi osoitettava merkintaan
liittyva toimivaltuutus. Merkinndan maksu tulee suorittaa valittémasti merkintdlomakkeessa
annettujen ohjeiden mukaisesti lomakkeessa ilmoitetulle tilille.

Merkintdsitoumus katsotaan annetuksi, kun allekirjoitettu merkintdlomake on jatetty internetpalve-
lussa tai Paajarjestajan toimipisteeseen, ja merkinta on maksettu. Yhtion hallituksella on oikeus hylata
Merkintasitoumus, mikali merkinnan maksu ei ole Yhtion pankkitililla merkintdajan paattyessa.
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Instituutioantia koskevat erityisehdot
Tarjottavat Osakkeet

Instituutioannissa tarjotaan yhteensa 1.770.500 Tarjottavaa Osaketta ennakkoon sitoutuneiden Sijoit-
tajien merkittavaksi Suomessa ja kansainvalisesti. Hallitus voi paattaa tarjota Sijoittajien merkittavaksi
mahdolliset Yleisdannissa merkitsematta jadavat Tarjottavat Osakkeet samoin ehdoin kuin Listautumis-
annissa.

Osallistumisoikeus

Instituutioantiin voivat osallistua vain Sijoittajat, jotka ovat ennakkoon sitoutuneet merkitsemaan
kaikki Instituutioannissa Tarjottavat Osakkeet. Yhtiollad ja Padjarjestajalla on oikeus hyldta Merkin-
tasitoumus, ellei sitd ole tehty ndiden ehtojen mukaisesti.

Sijoittajien antamat sitoumukset Tarjottavien Osakkeiden merkintédn

Seuraavat Sijoittajat ovat antaneet Listautumisantiin liittyen Merkintdsitoumuksen merkita Instituu-
tioannissa Tarjottavat Osakkeet:

e Accendo Capital SICAV; ja
e Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake.

Kaikki edella mainitut Sijoittajien Merkintasitoumukset kattavat yhteensa noin 77,0 prosenttia kaikista
Tarjottavista Osakkeista sekd noin 15,7 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja dadnista Listautumisan-
nin jalkeen olettaen, ettd Listautumisanti merkitdan kokonaisuudessaan.

Merkintépaikka
Paajarjestdjan toimipiste osoitteessa Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki.
Tarjottavien Osakkeiden maksaminen

Instituutioannissa merkinndan maksu tulee suorittaa Pdajarjestdjan antamien ohjeiden mukaisesti.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKATSAUS

Remedy toimii maailmanlaajuisella pelitoimialalla. Pelitoimiala jakautuu mobiili-, tietokone- ja konsoli-
pelien markkinoihin. Yhtion paaasiallisena toimintana on tietokone- ja konsolipelien kehittdminen,
missd se on luonut vahvan maineensa ja osaamisensa vuonna 1995 alkaneen toimintahistoriansa ai-
kana. Yhti6 onkin yksi vanhimmista viel4 olemassa olevista peliyhtidistd Suomessa.?

Yleiskatsaus pelimarkkinoihin

Peliteollisuus muodostaa kansainvalisen toimialan, jonka kasvu on jatkunut pitkdan. Laitevalmistajat
julkaisevat tasaisesti uusia pelialustoja, ja monipuolistuneet pelit vetoavat maailmanlaajuisesti yha
laajempiin ja myds vanhempiin, enemman kulutusvoimaa omaaviin kohdeyleisdihin. Peliteollisuus on
jo vuosia sitten ohittanut elokuvat ja musiikin liikevaihdossa mitattuna® ja on maailmanlaajuisesti yksi
suurimmista viihdeteollisuuden aloista. Videopelit edustavat YouTuben katsotuimpia videotyyppeja,
ja pelisuoratoistopalveluiden, kuten Amazonin omistaman Twitchin, katsojamaarat ovat jatkuvassa
kasvussa®.

Vuonna 2016 peliteollisuuden arvioitiin tuottaneen globaalisti USD 99,6 miljardin liikevaihdon. Tasta
tietokone- ja onlinepelien osuus oli noin USD 31.9 miljardia ja televisio- ja konsolipelien osuus noin
USD 29 miljardia. Pelimarkkinoiden koko on kasvanut tasaisesti ja ennusteiden mukaan pelimarkkinoi-
den odotetaan kasvavan maailmanlaajuisesti keskimaaraisella 6,0 % kasvuvauhdilla Iahes USD 120 mil-

jardiin vuoden 2019 loppuun mennessa.®

Viime vuosina erityisesti mobiilipelaaminen on ollut kasvussa ja arvioiden mukaan muodostaisi noin
39 % osuuden koko globaalien pelimarkkinoiden liikevaihdosta vuonna 2016. Samaan aikaan konsoli-
ja tietokonepelit ovat sdilyttdneet suosionsa ja markkinasegmentin arvioidaan jatkavan tasaista kasvua
my®ds tulevaisuudessa.” Esimerkiksi nykyisen sukupolven pelikonsolien laitekanta on kasvanut nope-
ammin edeltdvaan sukupolveen verrattuna. Sony julkaisi marraskuussa 2016 PlayStation 4 -konsolis-
taan paivitetyn Pro-version, ja konsolin molempia versioita on myyty yhteensa jo yli 55 miljoonaa kap-
paletta. ® Microsoft on tuomassa kauppoihin vuoden 2017 aikana Xbox One -konsolistaan Scorpio-ty-

nimell3 julkistetun tehokkaamman version.®

3 NeoGames Report 2015.

4 Perustuu artikkeliin “Investing in Video Games: This Industry Pulls In More Revenue Than Movies, Music”, joka saatavilla osoitteesta:
http://www.nasdag.com/article/investing-in-video-games-this-industry-pulls-in-more-revenue-than-movies-music-cm634585.

5 Perustuu David M. Ewaltin Forbesin artikkelin “How Big Is Twitch's Audience? Huge.” https://www.forbes.com/sites/davide-
walt/2014/01/16/twitch-streaming-video-audience-growth/#dc4b679797d7.

6 Newzoo — 2016 Global Games Market Report June 2016.

7 Newzoo — 2016 Global Games Market Report June 2016.

8 Perustuu VGCHARTZ statistiikkaan http://www.vgchartz.com/analysis/platform_totals/.

? http://www.xbox.com/en-us/project-scorpio.
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PlayStation- ja Xbox-pelikonsoleiden laitekantojen kasvunopeus

Nykyisen sukupolven PlayStation 4

50M /‘ ja Xbox One laitekanta on kasvanut
nopeammin edeltdvaan sukupolveen
a0M verrattuna.

. PlayStation 4

. Xbox One
. PlayStation 3

Xbox 360

PELIKONSOLEIDEN LAITEKANTA

1. vuosi 2. vuosi 3. vuosi 4. vuosi

Steam-palvelun tietokonepelaajien maaran kasvunopeus

Yli 125 miljoonan aktiivisen pelaajan
suosima digitaalinen kauppapaikka
ja yhteis6palvelu Steam kasvatti
paivittaisten pelaajien lukumaaraa
vuosittain keskimaarin 32 % (CAGR)
vuodesta 2008 vuoden 2016 loppuun.

. Péivittaiset
aktiiviset kayttajat

PAIVITTAISIA KAYTTAIIA

o]

2009 2010 2om 2012 2013 2014 2015 2016 2017

10

Peliteollisuuden markkina-alueet ovat jakautuneet seuraavasti:

10 Perustuu VGCHARTZ statistiikkaan seka Superdata Researchin statistiikkaan. Steam-palvelun statistiikka
https://steamdb.info/app/753/graphs
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Kansainvilinen pelimarkkina $99,6 MILJARDIN LIIKEVAIHTO
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Vuonna 2016 markkinoiden arvioidusta kasvusta noin 58 % tulee Aasian ja Tyynenmeren markkina-
alueelta markkinakoon ollessa arviolta lahes 47 % globaaleista pelitoimialan markkinoista, kun taas
Pohjois-Amerikan markkinakoon on arvioitu olevan noin 25,5 % ja Lansi-Euroopan noin 17,4 %. Mait-
tain katsottuna suurimmat maat myynnillisesti arvioituna vuonna 2016 ovat Kiina, Yhdysvallat, Japani,
Eteld-Korea ja Saksa.!! Yhtion kumppanuus korealaisen kumppanin Smilegaten kanssa luo jalansijaa
Aasian ja Tyynenmeren markkinoille.

Konsoli- ja tietokonepelimarkkinat

Konsoli- ja tietokonepelimarkkinoilla, joilla Yhti6 toimii, on muihin markkinasegmentteihin verrattuna
pidempi historia. Markkina on nain ollen jo alun perin ollut muita markkinasegmentteja suurempi, ja
Newzoo arvioikin sen jatkavan tasaista kasvuaan mobiilipelimarkkinoiden ohella. Konsoli- ja tietoko-
nepelit ovat sdilyttaneet suosionsa mobiilipelien ohella, ja markkinasegmentin arvioidaan jatkavan ta-
saista kasvua myo0s tulevaisuudessa — segmentin ennustetaan kasvavan vuodesta 2016 vuoden 2019
loppuun keskimaarin 2,4 % vuodessa (CAGR)%. Kasvua osoittaa myds konsoleiden myynnin kasvu.
PlayStation 4 —pelikonsoli on myynyt edeltdjidgan nopeammin ja sitd on myyty jo yli 53 miljoonaa kap-
paletta maailmanlaajuisesti®. Nintendon maaliskuussa 2017 julkaisema Switch-pelikonsoli on myynyt
pelkdstaan julkaisukuukautensa aikana yli 1,5 miljoonaa®?. Yli 125 miljoonan aktiivisen pelaajan suo-
sima digitaalinen kauppapaikka ja yhteisdpalvelu Steam kasvatti pdivittaisten pelaajien lukumaaraa

1 Newzoo — 2016 Global Games Market Report June 2016

12 Newzoo, 2016 Global Games Market Report, June 2016

13 Perustuu CNBC:n artikkelin ”Sony PlayStation 4 sales rise to 53.4 million after holiday boost”, joka saatavilla
http://www.cnbc.com/2017/01/05/sony-playstation4-sales-rise-to-53-million-after-holiday-boost.html

1 http://www.gamesindustry.biz/articles/2017-03-14-nintendo-switch-has-sold-1-5m-worldwide-superdata
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vuosittain keskimaarin 32 % (CAGR) vuodesta 2008 vuoden 2016 loppuun®®. Konsolipelaaminen kasvaa
erityisesti Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa. Tietokonepelaaminen kasvaa kaikkialla, mutta erityisen
voimakkaasti kasvua tapahtuu kehittyvilld markkinoilla.'®

Markkinatrendit ja kilpailutilanne

Pelialan tulevia trendeji ovat konsoli- ja tietokonepelien markkinakasvun jatkuminen vakaana.!’ Kas-
vun lisdksi pelimarkkinat ovat jatkuvassa muutoksessa ja myos kilpailu lisaantyy.

Yhtion johdon nakemyksen mukaan kilpailutilanne pelimarkkinoilla tiukkenee uusien helppokayttois-
ten ja halvempien kehitystydkalujen tullessa yleisesti tarjolle samalla, kun digitaaliset jakelukanavat
tuovat laajan tarjonnan yha useamman kayttdjan ulottuville. Digitaaliset markkinapaikat ovat avan-
neet kaikille pelinkehittajille padsyn kansainvaliselle markkinalle. Uudenlaiset kehitystyokalut ja -pal-
velut ovat tehneet pelien rakentamisesta mahdollista yha pienemmille tiimeille. Tdma on omiaan li-
sadamaan pelitarjontaa ja haastetta nakyvyyden saamiseksi yksittaiselle pelille.

Uusien pelialustojen ja teknologioiden kehittaminen jatkuu, mika Yhtion johdon nadkemyksen mukaan
avaa uusia mahdollisuuksia, mutta tuo myds ennalta-arvaamattomuutta toimialan kehitykseen. Inter-
net, sosiaaliset mediat, dlypuhelinmarkkinan kasvu seka yleisesti digitaalisen jakelun ja online-markki-
napaikkojen nopea kehitys ovat muuttaneet ja muuttaa jatkossakin toimialan perinteisia rooleja ja luo-
vat uusia mahdollisuuksia seka pienemmille peleille ja niiden tekijoille ettd uudenlaisille pidempikes-
toisille pelipalveluille. Samalla pelituotteiden tarjonta sekoittuu muiden samojen kanavien kautta jael-
tavien tuotteiden tarjontaan mutta myos pelibrandit ja pelien sisalto tulevat yhta lailla tarjolle uusille
markkinoille.

Yhtio katsoo, etta konsoli- ja tietokonepelimarkkinoilla on kuitenkin varsin korkea alalletulon kynnys
edellyttden suurempia alkuinvestointeja mobiilipeleihin verrattuna. Lisdksi kilpailu on maltillisempaa
kuin mobiilipeleissa. Yhtion ndkemyksen mukaan menestys konsoli- ja tietokonepelimarkkinoilla edel-
lyttaa Yhtiolta nakemystd, osaamista ja kehittymista, sekd ennen kaikkea pelaajakunnan hyvaa palve-
lua korkealaatuisten pelien kautta.

Digitaalisen jakelun yleistyessa'® moni pelaaja ostaa myds pelinsa verkkolatauksena. Tata kautta pe-

linkehittajat voivat helposti paivittda ja uudistaa olemassaolevia pelejdan ja tarjota kuluttajille helpon
keinon ostaa peleihinsa edullista uutta sisaltoa. Peleja ostetaan kuitenkin runsaasti myos perinteisista
kivijalkaliikkeista. Yhtion nakemyksen mukaan nykyisten pelien isot latauskoot rajoittavat niiden digi-
taalista jakelua ja monissa maissa internetin nopeus ja kdyttérajat vaihtelevat erittdin paljon. Yhtio
katsoo, ettd perinteiselld kaupalla on edelleen tarkea rooli pelien ja etenkin konsolilaitteiden myymi-
sessa.

Yhtion nakemyksen mukaan myds pelaajien pelitavat ja tottumukset ovat muuttuneet viimeisten vuo-
sien aikana. Yhden pelin d3ressa vietetdadn aiempaa enemman aikaa ja rahaa. Pelintekijat paivittavat
palvelupohjaisia peleja useiden vuosien ajan uudella sisall6lld reagoiden pelaajien tarpeisiin. Pelaajat
pysyvat huomattavasti aiempaa pidempaan samojen pelien ja pelibrandien parissa sen sijaan, etta lait-
taisivat pelin hyllyyn parin viikon pelaamisen jalkeen. Tama on Yhtion johdon ndakemyksen mukaan

15 http://kotaku.com/there-are-over-125-million-steam-accounts-1687820875 ja https://steamdb.info/app/753/graphs
16 Newzoo — 2016 Global Games Market Report June 2016

17 Newzoo — 2016 Global Games Market Report June 2016

18 http://kotaku.com/there-are-over-125-million-steam-accounts-1687820875
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avannut uusia liiketoimintamalleja pelintekijoille, silla pelit tuottavat nyt alkusijoituksen jalkeen aiem-
paa pidempaan. Kynnys ilmaisten mobiilipelien lataamiseen on matalampi kuin konsoli- ja tietokone-
pelien ostamiseen, mutta videopelien pelaajat ovat Yhtion nakemyksen mukaan hyvin laite- ja bran-
diuskollisia. He sijoittavat rahansa hyvamaineisten pelintekijéiden tuotteisiin ja puhuvat niiden puo-
lesta. Yhtion nakemyksen mukaan monipuolistuneet pelit vetoavat myds maailmanlaajuisesti yha laa-
jempiin ja my6s vanhempiin kohdeyleiséihin, joilla on kulutusvoimaa.

Kilpailu pelaajista nostaa kayttdjien hankkimisesta aiheutuvia kuluja, mika lisda painetta kehittaa pi-
demman pelikokemuksen tarjoavia peleja. Tima puolestaan on omiaan vahentdmaan yksittdisen pe-
laajan pelaamien pelien lukumaaraa. Pidemmasta pelikokemuksesta ja korkeasta laadusta tulee sa-
malla perusvaatimus ja pelien odotetaan kehittyvan perinteisesta tuotteesta kohti pitkakestoista pal-
velua, johon liittyy enenevassa maarin sosiaalisia ulottuvuuksia ja mahdollisuuksia laajentaa pelikoke-
musta myds muille alueille kuten sisallon luomiseen peliin.

Kilpailun lisddntyessa voimakkaasti pienempien tietokonepelien markkinalla, isompien konsoli- ja tie-
tokonepelien segmentissa kynnys markkinoille tulolle on varsin korkea. Kilpailu ei ole niin suurta kuin
monella muulla pelialustalla, mutta toisaalta pelien laatutaso nousee koko ajan, ja kilpailu pelaajien
ajasta ja rahasta kasvaa. Remedy keskittyy tekemaan suuren luokan peleja tietokoneille ja konsoleille
kuten PlayStation 4 ja Xbox One. Kohderyhmana ovat paljon pelaavat kuluttajat (ns. core- ja hardcore
-pelaajat). Remedy on keskittynyt tiukasti fokusoituneisiin konsoli- ja tietokonepeleihin.

Perinteisesti konsolivalmistajat ovat julkaisseet taysin uuden laitteen noin viiden vuoden vilein, mutta
perinteinen julkaisutahti on muuttumassa. Nyt valmistajat ovat siirtyneet enemman mobiililaitteiden
kaltaiseen malliin, jossa laitteista julkaistaan paivitettyja, taaksepdin yhteensopivia versioita muuta-
man vuoden vélein!®.

Yhtion johdon ndkemyksen mukaan pelimarkkinaa muuttavat my6s suuret aasialaiset pelitalot, jotka
ovat kasvun lisdksi aloittaneet viime vuosina kansainvalisen laajentumisen muun muassa yritysostoin.

1 http://gamingbolt.com/microsoft-and-sony-will-eventually-release-iphone-like-hardware-upgrades-every-year-or-so-stardock-ceo,
http://gamingbolt.com/microsofts-upgradeable-xbox-plan-may-indicate-the-end-of-console-generations, http://www.poly-
gon.com/2016/3/1/11121666/xbox-one-hardware-upgrades-phil-spencer-microsoft
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LIKETOIMINNAN KUVAUS

Yleiskuvaus

Remedy on peliyhtio, joka on kehittanyt ja kehittda toiminnantayteisia ja elokuvamaisia konsoli- ja tie-
tokonepeleja tunnetuille kansainvalisille kumppaneille kuten Microsoft, Rockstar Games ja Smilegate.

Yhtion vahvuus on luoda tarinallisia ja visuaalisesti ndyttavia elamyksia, jotka ammentavat populaari-
kulttuurista. Remedy on yksi pelialan arvostetuimpia riippumattomia yhtiditd maailmalla?°. Yhtié luo
markkinoilla erottautuvia konsoli- ja tietokonepeleja, joissa yhdistyvat syva tarinallisuus, hiottu pelat-
tavuus ja huikeat pelimaailmat. Remedyn brandi on Yhtién johdon ndkemyksen mukaan pelaajille
merkki laadukkaista ja elamyksellisista pelikokemuksista.

Historiallisesti Yhtion kasvua ja kannattavuutta ovat maaritelleet Yhtion omien tuotteiden myyntime-
nestys seka projektiluontoinen liiketoiminta ja sitd maarittelevat kumppanuussopimukset kolmansien
osapuolien tuotteiden kehittdmiseen liittyen. Liikevaihdon osalta kasvutrendi on ollut tasaisesti nou-
seva huomioiden poikkeamat yksittdisten vuosien osalta esimerkiksi uuden tuotteen julkaisun seu-
rauksena.

Remedyn pitkd kokemus pelialalta luo edellytykset Yhtion liiketoiminta- ja tuotantomallien muutok-
seen ja siirtymaan arvoketjussa vahvempaan asemaan. Tama mahdollistaa Yhti6lle tulevaisuudessa
kumppanuuksien rinnalla my6s omat brandit ja tekijanoikeudet seka tasaisemman kassavirran ja suu-
remman hinnoitteluvapauden. Pelituotantoa kehitetdan kohti moniprojektimallia ja yksinoikeuspe-
leista siirrytdadan useamman pelialustan julkaisuihin.

Remedyn tavoitteena on myos siirtyd vaiheittain rajallisten rojaltien alihankintamallista yhteistyo-
kumppanuuksiin, joissa Yhtion ansaintamahdollisuudet ovat suuremmat. Talléin Remedy jakaa enem-
man tuottoa ja riskia kumppanin kanssa, mutta omistaa itse pelibrandin. Uudessa liiketoimintamallissa
Remedyn oman rahoituksen osuus pelihankkeissa on suurempi.

Ennen listautumista Remedy on 100 % nykyisten ja entisten tyontekijdidensa ja hallituksen jaseniensa
omistama yhtio.

Toimintahistoria

Remedy on vuonna 1995 perustettu suomalainen peliyhtio, joka on keskittynyt toimintansa alusta al-
kaen konsoli- ja tietokonepelien kehittdmiseen, joiden markkinoilla se toimii edelleen. Yhtio toimii paa-
asiassa globaaleilla konsoli- ja tietokonepelien markkinoilla, joilla sen paakilpailijoita ovat muut peli-
studiot ja julkaisijat, jotka kehittavat peleja samoille markkinoille omilla resursseillaan.

Yhtion tuottamat pelit ovat tarinoita, joiden elamyksellisyys ja tekninen laatu tekevat niista korkean
tason viihdetta. Yhtio onkin luonut lukuisia kansainvalisia menestystarinoita. Yhtion luomista peleista
on myos tehty tv-sarja, kirjoja ja elokuva, mika osaltaan kertoo Yhtion luomien pelien tarinankerron-
nan laadusta.

20 Xbox One Boss Would Love To Work With Remedy Entertainment Again" http://wewritethings.co/2017/03/04/xbox-one-boss-wants-
work-with-remedy-entertainment/
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Yhtion tarkeimmat pelijulkaisut ovat olleet:
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Yhtion ensimmainen peli oli ajopeli Death Rally, joka julkaistiin vuonna 1996. Yhtié omistaa edelleen
aineettomat oikeudet Death Rallyyn. Yhtio onkin tehnyt pelistd uusintajulkaisun Windows-alustalle
Steam-palvelussa vuonna 2012.

Vuonna 2001 julkaistiin Yhtion kehittama Max Payne, joka oli oman aikansa suosituin suomalainen peli.
Max Payne on dekkari, jonka inspiraationa toimivat amerikkalaiset rikoselokuvat. Pelin yksi erityispiirre
oli aikaa hidastava ”Bullet time” -efekti, joka teki pelistd toimintaelokuvamaisen. Max Payne sai hyvia
arvosteluja ja palkittiin monessa yhteydessa vuoden parhaana toimintapelina. Yhtié myi Max Payne -
pelin oikeudet vuonna 2002 yhdysvaltalaiselle Take 2 Interactive Inc:lle ja sen konserniyhtigille. Yhtion
kehittdma jatko-osa The Fall of Max Payne julkaistiin vuonna 2003. Max Payne -pelin oikeuksien myyn-
nilla Yhtio rahoitti vuosia toimintaansa ja seuraavan pelin, Alan Waken, tuotantoa.

Vuonna 2010 Microsoft julkaisi Yhtion kehittdman pelin Alan Waken. Alan Wake on psykologinen tril-
leri, jossa on kaikuja Stephen Kingin jannareista. Yhtio omistaa edelleen aineettomat oikeudet peliin.
Yhtio kehittikin Alan Wakesta lisdosan, Alan Wake’s American Nightmare, PC:lle, joka julkaistiin vuonna
2012.

Yhtion viimeisin julkaisuun johtanut projekti on Quantum Break, jonka Yhtio kehitti mittatilausty6na
Microsoftin Xbox One-alustaa myyvaksi strategiseksi tuotteeksi. Neljassd vuodessa tehty Quantum
Break on mahdollisesti isoin Suomessa tehty viihdetuotanto?!. Sen paanayttelijdiksi Remedy haki maa-
ilmanluokan tdhtia, kuten Shawn Ashmore (X-Men-elokuvat), Aidan Gillen (Game of Thrones) ja Domi-
nic Monaghan (Taru sormusten herrasta -trilogia, Lost -tv-sarja). Remedyn omistaman Northlight-tek-
nologian avulla ndiden huippunayttelijoiden suoritukset kyettiin tuomaan suoraan peliin vieden tari-
nankerronnan uudelle ulottuvuudelle. Peli sisdlsi myo6s taysimittaisen tv-sarjan, jonka tapahtumiin pe-
laajat pystyivat pelissa vaikuttamaan. Quantum Break julkaistiin vuonna 2016.

Historiansa aikana Remedyn pelit ovat saaneet yli 100 kunniamainintaa ja palkintoa alan arvostetuim-
milta tahoilta. Esimerkiksi Time -lehti nosti Alan Waken vuoden 2010 parhaaksi videopeliksi.

21 Suomalaisen pelialan kattojarjesto Neogamesin johtaja KooPee Hiltunen on todennut Ylen artikkelissa “Remedyn vuosikausia hioma Quan-
tum Break julkaistaan tdnaan: "Suurin peli, mitd Suomessa on ikina tehty". Artikkeli on saatavilla osoitteesta: http://yle.fi/uutiset/3-8788664
(Iahde tarkistettu 24.4.2017)

33(83)


https://www.wikiwand.com/fi/Steam
https://www.wikiwand.com/fi/Toimintaelokuva
http://yle.fi/uutiset/3-8788664

Nykyiset peliprojektit

Remedylld on Esitteen paivamaaralld kehitystuotannossa kaksi pelia, joita tukee sisdinen Northlight-
teknologiatiimi.

Yhtio tekee Esitteen julkistamishetkelld yhteistyota korealaisen pelijatti Smilegaten kanssa suunnitte-
lemalla ja toteuttamalla heille yksinpelikampanjaa osaksi tulevaa CrossFire 2 -pelid. CrossFire 2 on jat-
koa maailman menestyneimpiin lukeutuvalle ensimmaiselle CrossFire-pelille. Sillda on 80 maassa yli 650
miljoonan rekisterdityneen kayttdjan pelaajakunta, ja pelid pelaa yhta aikaa yli 8 miljoonaa pelaajaa.
CrossFire on myynyt miljardeja.?? CrossFire:n ollessa edellakéaviji ilmaiseksi pelattavien pelien markki-
noilla (ns. free-to-play "F2P") Aasiassa, Remedy on saanut arvokasta kokemusta tietokoneille julkais-
tavien Free-to-play -MMO-pelien (massiivisten monen pelaajan verkkopelien) toteutuksessa. Menes-
tyminen konsoli- ja tietokonepelisegmentissa voi mahdollistaa myohemmin pelibrandien laajentumi-
sen my6s muihin segmentteihin.

Yhtiolla on Esitteen paivamaaralla esituotannossa myos koodinimelld P7-projekti, jossa Remedy on
luomassa uutta pelityyppiad ja -maailmaa, jonka parissa pelaajat voivat viihtyd pidempaan. Yhtié on
solminut Digital Bros -konserniin kuuluvan 505 GAMES SPA -yhtion kanssa julkaisusopimuksen P7-pro-
jektinimella kulkevan pelin julkaisemisesta konsoli- ja tietokonepelialustoille. P7 tarjoaa aiempia Re-
medyn pelejd enemman vapauksia pelaajille tehtavien suorittamisessa ja sekd hahmonsa kehittami-
sessa taaten pitkdkestoisen pelikokemuksen.

Liiketoimintamalli

Pelinkehityksen perinteinen liiketoimintamalli perustuu selkedan roolijakoon ja moniosaiseen arvoket-
juun johtuen seka fyysisen jakelun suurista kustannuksista etta jakelun ja markkinoinnin edellyttamista
investoinneista. Perinteisesti pelijulkaisija kantaa suurimman taloudellisen riskin, koska julkaisija ra-
hoittaa tuotantoa ja huolehtii markkinoinnista ja jakelusta. Tasta johtuen julkaisijat vaativat tavallisesti
kaikki aineettomat oikeudet kehitettavaan peliin. Pelinkehittdjan voidaankin katsoa olevan tallaisessa
perinteisessa mallissa alihankkijan roolissa ansainnan perustuessa paasaantoisesti pelinkehityksen
edistymisen mukaan maksettuihin maksuihin. Toisinaan pelinkehittdja voi saada rojaltimaksuja pelin
myyntituloista. AAA-pelien tuotannossa edelld mainittu perinteinen malli on hyvin tavanomainen,

koska pelinkehityksen ja markkinoinnin kustannukset ovat usein kymmenia miljoonia.?3

Perinteisen mallin voidaan katsoa olevan pelinkehittdjan nakdkulmasta epaedullinen, koska aineetto-
mat oikeudet ja siten jatkokehitysmahdollisuus jaa pelijulkaisijalle samoin kuin tayden hyédyn saami-
nen mahdollisesta menestystuotteesta. Toisaalta perinteisessd mallissa pelinkehittdjan taloudellinen
riski on rajatumpi, riskin kohdistuessa demon tekemisesta aiheutuneisiin kustannuksiin, mikali julkai-
susopimusta ei onnistuisi.?*

Remedyn ansaintamalli perustuu kolmeen tulovirtaan:

(i) Pelinkehitysmaksut - tasainen tulovirta pelin kehitysmaksuista Yhtion julkaisija-
kumppaneilta;

22 Muun muassa vuonna 2013 myynti saavutti Idhes miljardin (USD) ja vuonna 2015 ylitti miljardin (USD): https://www.forbes.com/sites/in-
sertcoin/2014/01/20/crossfire-tencents-top-earning-free-to-play-game-youve-never-heard-of/#6fd4b0clc6c2; http://for-
tune.com/2016/01/27/esports-drive-digital-video-game-sales/

2 Suomen pelitoimialan strategia 2010-2015, Visio 2020 - Suomen pelinkehitt3jit ry ja Neogames.

24 Suomen pelitoimialan strategia 2010-2015, Visio 2020 - Suomen pelinkehittijat ry ja Neogames.
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(ii) Rojaltitulot - Yhtion kehittamien ja julkaisijakumppaneiden omistamien, menesty-
neiden pelien tuotoista; ja

(iii) Osuus myyntituloista — Yhtion omistamien pelien kuluttajamyynnista.

Konsoli- ja tietokonepelituotannot ovat tyypillisesti mittavia, useamman vuoden kestavia hankkeita,
joiden tuotantokustannukset saattavat olla kymmenid miljoonia euroja®. Projektin alku-, konsep-
tointi- ja esituotantovaiheessa luovuudelle ja kokeilulle on annettava aikaa, ja tdma pyritdaan tekemaan
rajatulla tiimikoolla. Kun pelisuunnitelmat alkavat olla selvilld ja todennettuja, merkittavimmat epa-
varmuudet ja riskit ratkaistu sekd hankkeen edellyttdama perusteknologia ja tyokalut valmiina, siirry-
taan pelin tuotantovaiheeseen. Talldin peli toteutetaan kokonaisuudessaan ja myds tiimikokoa skaa-
lataan hankkeen edellytysten mukaisesti suuremmaksi.

Julkaisijakumppaneiden maksamat pelinkehitysmaksut kattavat hankkeesta riippuen Yhtion kehitys-
kulut joko kokonaan tai osittain. Kumppanit aloittavat tyypillisesti rojaltien maksun katettuaan ensin
omat kokonaiskustannuksensa eli pelin alkaessa tuottaa voittoa.

Remedyn omista peleistd saamat myyntituotot ovat tyypillisesti korkeimmillaan ensimmaisten kuu-
kausien aikana pelin julkistamisvaiheessa. Siirtymalla kohti pidempikestoisia ja yhteisollisempia peleja
Remedy pyrkii kasvattamaan Yhtion myyntituloja myos pelien elinkaaren mydhdisemmassa vaiheessa.

Edellisen Quantum Break -pelin kuten kehityksessa olevan CrossFire 2 -pelin yksinpelikampanjan osalta
Remedy kehittda tuotetta yhteistydkumppanin omistamasta pelibrdandista. Remedyn ndkdkulmasta
kyse on alihankintamallista, jossa kumppani maksaa Remedylle pelin kehittdmisesta. Puhtaan alihan-
kinnan sijaan pelialalla on tyypillista, etta kehittdjilla on sopimuksissaan myos erillinen mahdollisuus
rojalteihin, jolloin kehittdja voi pelin menestyessa saada lisdksi erillista rojaltimaksua.

Yhtié on ottamassa seuraavaa suurta askeltaan siirtymalla vaiheittain arvoketjussa vahvempaan ase-
maan rajallisten rojaltien alihankintamallista yhteistydkumppanuuksiin, joissa Yhtién ansaintamahdol-
lisuudet ovat suuremmat. Kdytannossa siirtyma arvoketjussa tarkoittaa suurempaa riskin ja tuoton ot-
tamista, mutta toisaalta aineettomien oikeuksien ja siten jatkokehitysmahdollisuuksien sailyttamista
Yhtiolla. Yhtion tavoitteena on luoda kumppaneille alihankintamallilla toteutettavien pelien rinnalla
menestystarinoita my6s omista pelibrandeista. Yhtio on historiansa aikana keskittynyt aina yhden pe-
lin kehittdmiseen kerrallaan. Yhtion tavoitteena on arvoketjussa siirtymisen lisdksi kehittaa pelituotan-
toaan kohti moniprojektimallia ja yksinoikeuspeleista siirrytadan useamman pelialustan julkaisuihin.

Yhtion pitka kokemus pelialalta luo edellytykset liiketoiminta- ja tuotantomallien muutokseen ja siirty-
maan arvoketjussa vahvempaan asemaan. Tama mahdollistaa Yhtidlle tulevaisuudessa kumppanuuk-
sien rinnalla my6s omat brandit ja tekijanoikeudet seka tasaisemman kassavirran ja suuremman hin-
noitteluvapauden.

25 Suomen pelitoimialan strategia 2010-2015, Visio 2020 - Suomen pelinkehittajat ry ja Neogames.
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Remedyn rooli pelituotannon arvoketjussa

Partnerien
brandit
pelin kehitys brandi rahoitus markkinointi valmistus jakelu jalleenmyynti
Remedyn
brandit

Remedy . Julkaisija Jakelija Jalleenmyyja

Remedy tulee strategiansa mukaisesti jatkamaan alihankkijahankkeiden toteuttamista sopivien peli-
brandien ja kumppanien kanssa, sekd samanaikaisesti luomaan ja jatkokehittdamaan omia pelibrandeja.
Tama vaatii aiempaa suurempaa oman rahoituksen osuutta pelihankkeeseen, mikd mahdollistaa Yhti-
Olle aiempaa suuremman osuuden pelien myyntituotosta. Myos pelien mahdolliset jatko-osat, brandin
laajempi kehittdminen ja hydédyntaminen sekd brandiin liittyvd arvonnousu ovat talléin vahvemmin
Remedyn omistuksessa ja hallinnassa.

Liiketoimintamallin muutos mahdollistaa Remedylle Yhtion johdon ndkemyksen mukaan suuremman
kasvupotentiaalin ja tasaisemman kassavirran. Moniprojektimallin my6ta Yhtiolla on mahdollisuus
tehda yhd enemman lyhyessa ajassa — luoda, testata ja kehittda peleja, joita markkinat odottavat. Li-
saksi moniprojektimalli pienentda julkaisijariippuvuutta ja yksittdisen pelin menestymiseen liittyvaa
riskia.

Siirtymé moniprojektimalliin

Remedyn strategiaan kuuluu liiketoimintamallin kehittdminen jarjestelmaéllisesti kohti moniprojekti-
mallia, eli kykya kehittda samanaikaisesti useampaa korkealaatuista pelia. Moniprojektimallilla saavu-
tetaan mahdollisuus tuoda markkinoille korkealaatuisia peleja aikaisempaa nopeammassa tahdissa
laadun karsimatta.

Moniprojektimallilla haetaan myds skaalaetuja ja tuotannon tehostamista. Remedyn pelinkehitysme-
netelmat, Northlight-peliteknologia ja pelinkehityksen kannalta tarkeat tukitoiminnot skaalautuvat
helposti tuotantojen lisdantyessa. Uuteen malliin siirtyminen vaatii edelleen henkiléstomaaran lisaa-
mistd, mutta saavutettavien skaalaetujen vuoksi henkil6stoa ei tarvitse kasvattaa samassa suhteessa
kuin aikaisemmin. Siirtyma moniprojektimalliin my&s pienentda yksittdisen pelin menestymiseen liit-
tyvaa riskia ja riippuvuutta yksittaisista kumppaneista.
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YHDEN PROJEKTIN MALLI MONIPROJEKTIMALLI

Projektitiimi Projektitiimi Projektitiimi

Projektitiimi
(75 HENKILOA)

nrthlight

Jaetut palvelut (IT, testaajat)

Teknologia & tydkalut
(25 HENKILOA)

(o] H . Teknologia & tyé’)ﬁlut
nrfhllghf (30-50 HENKILOA)

Strategia

Remedy on kannattavaa kasvua hakeva peliyhtié. Yhtion tavoitteena on olla pelaajille yksi maailman

arvostetuimmista ja kaupallisesti maailman menestyneimpia yhtidita, joka luo pitkdkestoisia ja moni-

tahoisia tarinallisia pelikokemuksia ja pelibrandeja.

Tata tavoiteltaessa Remedyn strategian kulmakivet ovat:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

Luoda yha pitkdkestoisempia peleja, joissa yhdistyvat korkealaatuinen pelattavuus ja moni-
ulotteiset, tarinalliset pelikokemukset. Yhtion kehittamat pelit ovat paasaantodisesti isojen
peliruutujen pelilaitteille (esim. PlayStation 4, Xbox One ja tietokoneet).

Luoda pelibrandeja ja peleja tavalla, joka mahdollistaa niiden laajentamisen kustannustehok-
kaasti jatko-osiksi ja uusiksi peleiksi. Yhtio suunnittelee ja kehittda brandejaan ja pelejaan
siten, ettd jokainen peli tuottaa pelaajille korkealaatuisen pelikokemuksen ja rakentaa vah-
van perustan jatkaa tarinaa pelisarjan jatko-osissa.

Toimia moniprojektimallilla. Yhtio kehittdd samanaikaisesti useampaa pelihanketta ja maa-
ratietoisesti osaamistaan ja toimintatapojaan siten, ettd Yhtion pelit ovat korkealaatuisia ja
lilketoiminnallisesti kestavalla tavalla toteutettuja. Moniprojektimallilla saavutetaan mahdol-
lisuus tuoda markkinoille korkealaatuisia peleja aikaisempaa nopeammassa tahdissa laadun
karsimatta. Moniprojektimallilla haetaan myo6s skaalaetuja ja tuotannon tehostamista. Re-
medyn pelinkehitysmetodit, Northlight®-peliteknologia ja pelinkehityksen kannalta tarkeat
tukitoiminnot skaalautuvat tuotantojen lisaantyessa. Uuteen malliin siirtyminen vaatii edel-
leen henkilostomaaran lisddmistd, mutta saavutettavien skaalaetujen vuoksi henkilostomaa-
raa ei tarvitse kasvattaa samassa suhteessa kuin aikaisemmin. Siirtyma moniprojektimalliin
myos pienentda yksittdisen pelin menestymiseen liittyvaa riskia ja riippuvuutta yksittdisista
kumppaneista.

Siirtya arvoketjussa vahvempaan asemaan riskit tasapainottavalla mallilla siten, ettad Yhtio
tekee jatkossa peleja seka kumppaneiden omistamista merkittdvista brandeista etta luo ja
jatkokehittdd omia peleja ja pelibrandeja yhtaaikaisesti. Yhtio rakentaa valikoiden yhteis-
tyota Microsoftin ja Smilegaten kaltaisten kansainvélisten pelijattien kanssa, voidakseen kes-
kittya ydintoimintaan ja varmistaa peleilleen mahdollisimman suuren kaupallisen menestyk-
sen.

37(83)



(v)  Kehittaa brandeilleen ja peleilleen sopivan kokonaisvaltaisen pelaajahankintamallin ja pelaa-
jan elinkaaren mittaisen palvelu- ja yllapitomallin, ja toimia niiden mukaisesti.

Organisaatio ja henkil6sto

Yhtion palveluksessa tyoskentelee Esitteen paivamaaralla 138 tydntekijaa useista eri maista edustaen
yli 20 kansallisuutta. Kokenut ja ammattitaitoinen henkildstd on Yhtion menestyksen kulmakivi. Useat
tyontekijat ovat tydskennelleet Yhtion palveluksessa ldhes sen toiminnan alusta saakka ja suuri joukko
yli 10 vuotta. Yhtion johdolla on laajaa kokemusta pelialalta. Yhtion johdon yhteenlasketut kokemus-
vuodet vield nuorelta teollisuuden alalta, erityisesti konsoli- ja tietokonepelien saralta, ylittaa reilusti
100 tyovuotta.

Yhtion henkilostomaara tilikausilla 2015 ja 2016 on kehittynyt seuraavalla tavalla:

Vuosi 2015 2016
Henkilosto keskimaarin 126* 123
Henkildsto kauden lopulla 138 138

*vuodesta 2016 henkiloston tilikauden keskimaaraisen lukumaaran laskentatapa on muuttunut ja vertailukel-
poinen luku olisi 128.

Yhti6lld on yksi voimassa oleva osakeperusteinen optio-oikeuksin toteutettu kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelma Yhtion avainhenkildille. Optio-ohjelman nojalla voidaan allokoida yhteensa 1.000.000* op-
tio-oikeutta oikeuttaen merkitsemaan vastaamaan maaran Yhtion Osakkeita. Optio-oikeuksia on an-
nettu nimetyille avainhenkildille yhteensa 852.300* kappaletta ja ne oikeuttavat merkitseméaan yh-
teensa enintdan 852.300* yhtion uutta tai sen hallussa olevaa Osaketta. Optio-oikeudet on merkitty
tunnuksella 2014. Optio-oikeuksilla merkittavien Osakkeiden merkintdaika on 1.6.2014-31.12.2017 ja
Osakkeen osakekohtainen merkintahinta on 0,502* euroa. Hallitus on paattanyt, ettd Yhtio ei jaa lop-
puja 147.700 optio-oikeutta.

Keskeiset vahvuudet

Remedy on peliyhtio, joka hallitsee pelialan liiketoiminnan, mutta jonka ytimessa yhdistyy luova sisal-
I6ntuotanto ja huipputason teknologiaosaaminen. Menestyva peli vaatii Yhtion johdon nakemyksen
mukaan kokemusta ja taitoa rakentaa kestava brandi, korkealaatuista ja monipuolista pelinkehitys-
osaamista, kykya kaupallistaa peleja koko niiden elinkaaren ajan ja siihen vaadittuja liiketoimintasuh-
teita, sekd vahvaa rahoituspohjaa tukemaan taman kaiken toteuttamista.

Yhtion keskeisia vahvuuksia ovat:

Intohimoinen joukkue ja kokenut johto

Remedyn ainutlaatuisia ja laadukkaita pelikokemuksia on luomassa alan johtavaa kokemusta omaava
noin 140 hengen joukkue, joka tunnetaan tinkimattomasta osaamisestaan seka luovuudessa ettd tek-
nologiassa, tarinankerronnassa kuin pelikehityksessa. Remedyn kokenut johto on nayttdnyt tieta ja
luonut tyoskentelyolosuhteet, joissa alan ammattilaisten on helppo viihtya ja antaa parastaan — oli
kyseessa sitten ohjelmoija, graafikko, adnisuunnittelija tai animaattori. Tama joukko lahjakkaita, pelin-
kehitykseen intohimoisesti suhtautuvia ja kunnianhimoisia henkil6itd, on saattanut menestyksekkaasti

26 *Huomioiden varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2017 p4atds Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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valmiiksi useita suuria peliprojekteja ja saanut niista tarkeata kokemusta saman menestyksen toisinta-
miseksi tulevaisuudessa. Yhtié panostaa aidosti henkildstonsa hyvinvointiin ja heista valittamiseen,
mika nakyy sen jokapdivdisessa toiminnassa.

Yhtié on listautuessaan 100% nykyisten ja entisten tyontekijoiden ja johdon omistama. Monet re-
medyldiset ovat tyoskennelleet Yhtiossa sen perustamisesta ldhtien ja useat jo yli 10 vuotta.

Vahva bréndi

Yhtion vahvuutena on perinteisesti ollut kyky luoda visuaalisesti ndyttavia ja teknisesti toimivia erityis-
laatuisia peleja ja pelibrandeja, joihin liittyy immersiivinen pelimaailma ja tarina seka toimintapelimai-
nen pelikokemus. Remedya pidetdan yhtena maailman arvostetuimmista riippumattomista pelistu-
dioista®’, Yhtidn kehittdmat pelit ovat saaneet yli 100 kunniamainintaa ja palkintoa pelialan tunne-
tuimmissa tapahtumissa ja niista on tehty kirjoja, televisiosarjoja ja elokuvia. Tdma on luonut yhdessa
Yhtion kehittdmien tunnettujen pelibrandien ja -maailmojen ohella Yhtidlle maailmanlaajuisesti tun-
netun brandin, joka auttaa sitd erottumaan tiukasti kilpailluilla pelimarkkinoilla ja herdttamaan kiin-
nostusta muissa peliteollisuuden toimijoissa ja yhteistydkumppaneissa, pelaajien keskuudessa seka
pelialan rekrytointimarkkinalla.

Tama asema on saavutettu menestyspelien vaatimalla korkealaatuisella ja monipuolisella pelinkehi-
tysosaamisella seka kyvyllad luoda laajempia, pitkdkestoisia pelibrandeja. Ndiden toimintojen ymparille
ja niitd tukemaan rakentuu Remedyn ydinosaaminen, johon kuuluvat tuotannon ohella PR, markki-
nointi ja kustannustoiminta.

Korkeatasoiset pelikokemukset

Yhtion vahvuus on ollut sen toiminnan alusta saakka tarinavetoisten pelien kehittdminen, joiden elo-
kuvamainen kerronta ja visuaaliset ja tekniset yksityiskohdat antavat jokaiselle pelille Yhtidlle ominai-
sen leiman ja erottavat sen tuotteet kilpailijoista. Yhtiolla on kyky luoda tarinankerronnallisesti vahvoja
ja visuaalisesti nayttavia peleja, jotka ovat jo nyt osa aikamme populaarikulttuuria maailmanlaajuisesti.

Yhtion kehittamat pelit voidaan luokitella AAA-peleiksi, tarkoittaen suuren budjetin pelid, jossa pelin-
kehityksen ja markkinoinnin kustannukset ovat usein kymmenid miljoonia ja joilta odotetaan erittdin
korkeaa laatua. Suomalaisen pelialan kattojarjestd Neogamesin johtaja on Ylen haastattelussa toden-
nut, ettd vastaavan kokoluokan AAA-peleji tekevia studioita ei Remedyn lisiksi Suomessa ole muita?®.

Liiketoimintaosaaminen

Yhtiolla on vahva liiketoimintaosaaminen, se tuntee pelialan toimintaperiaatteet hyvin ja sen suhde-
verkosto eri toimijoihin on laaja. Pelien kaupallistamiseksi ja rahoittamiseksi Remedy on tyypillisesti
solminut kumppanuuksia merkittavien yhteistydkumppanien kuten Microsoftin ja Smilegaten kanssa.
Perinteisesti Remedy on tehnyt yhtad isompaa pelihanketta kerrallaan tallaisen kumppanin kanssa, ja
ajoittain samanaikaisesti pienempaa toista, itse omistamaansa pelibrandia.

27 "Xbox One Boss Would Love To Work With Remedy Entertainment Again" http://wewritethings.co/2017/03/04/xbox-one-boss-wants-
work-with-remedy-entertainment/
28 http://yle.fi/uutiset/3-8788664
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Yhtién omistama teknologia

Yhtioé omistaa kehittdamansa Northlight -peliteknologian, jonka tarkoituksena on tuottaa Yhtidlle kus-
tannussaastoa ja teknista kilpailuetua. Oman peliteknologian ansiosta Yhtid on padosin riippumaton
merkittdvista kolmansien osapuolten pelimoottoriteknologioista.

Oman teknologian jatkokehitys ja uudelleenkdytté mahdollistavat my6s Yhtion liiketoimintastrategi-
aan olennaisesti kuuluvaan moniprojektimalliin siirtymisen.

Immateriaalioikeudet

Yhtion tarkeimmat immateriaalioikeudet liittyvat sen kehittamiin peleihin ja teknologiaan. Yhtié omis-
taa immateriaalioikeudet kehittamiinsa Death Rally ja Alan Wake -peleihin ja niiden eri versioihin ja
jatko-osiin, muihin kehittamiinsa peleihin liittyviin yleisesti hyddynnettavissa oleviin ohjelmisto- ja
graafisiin elementteihin seka kehittdmaansa Northlight -peliteknologiaan. Yhtié omistaa myods imma-
teriaalioikeudet parhaillaan kehitteilld olevaan "P7” -projektinimella kulkevaan peliinsa.

Tuotekehitys

Yhtio on eriyttanyt tuotekehitysorganisaationsa erilliseksi yksikoksi vuonna 2016. Tuotekehityspanos-
tukset suuntautuvat erityisesti Yhtion oman Northlight-teknologian kehittamiseen seka Yhtion kdayn-
nissa olevien peliprojektien tukemiseen.

Tutkimus- ja tuotekehityskulut on kirjattu vuosikuluiksi. Pddosa tutkimus- ja kehitystoiminnan kuluista
ovat palkkoja ja siten sisaisia kuluja. Ajoittain yhtio saattaa kdyttaa ulkopuolisia palveluita pelien tiet-
tyjen osa-alueiden kehitykseen. Yhtio ei ole aktivoinuttuotekehityskuluja.

Merkittavat sopimukset

Yhtid on solminut yhteistyésopimuksen korealaisen Smilegate -yhtion kanssa CROSSFIRE 2 —tuotteen
yksinpeliosuuden kehittamiseen liittyvasta projektista.

Yhti6 on solminut 2.5.2017 julkaisusopimuksen Digital Bros -konserniin kuuluvan 505 GAMES SPA -
yhtion kanssa Yhtion uuden ”P7” -projektinimelld kulkevan pelin julkaisemisesta konsoli- ja tietokone-
pelialustoille. P7 rakennetaan Remedyn kehittaman Northlight®-peliteknologian avulla. 505 Games si-
joittaa uuden pelin kehittamiseen 7,75 miljoonaa euroa, ja tarjoaa markkinointi- ja julkaisupalvelut
digitaali- ja vahittaismyyntiversion jakelua varten eri puolilla maailmaa. Sopimukseen sisaltyy 45 % ro-
jaltimaksut Yhtiolle uuden pelin nettomyynnista.

Yhtio on tehnyt sopimuksen Alexander Corporate Finance Oy:n kanssa First North Nordic Rulebook -
sdantdjen mukaisena Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimimisesta Yhtion listautumisessa First Northiin
sekd 12 kuukautta Yhtion listautumisesta lukien.

Ympéristokysymykset
Yhtion toimintaan ei liity merkittavia ymparistonakdkohtia.
Vakuutukset

Yhti6 uskoo, ettd sen vakuutussopimukset antavat toimialan tavanomaisten kaytantéjen mukaisen va-
kuutussuojan, joka kattaa sen toiminnan eri osa-alueita, kuten henkiloston, omaisuuden, liiketoimin-
nan keskeytymisen seka tietyn vastuun kolmansille osapuolille ja rikollisen toiminnan.
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Oikeudenkadynnit ja vdlimiesmenettelyt

Yhtio ei ole edeltdvien 12 kuukauden aikana ollut osallisena hallintomenettelyissd, oikeudenkayn-
neissa tai valimiesmenettelyissa, joilla voi olla merkittava vaikutus Yhtion tai konsernin taloudelliseen
asemaan tai kannattavuuteen, eikd Yhtioé ole myoskdan tietoinen tallaisen menettelyn alkamisen
uhasta.

Taloudelliset tavoitteet

Yhtion tavoitteena on jatkaa kannattavaa kasvua laajentamalla tuoteportfoliotaan ja solmimalla uusia
kumppanuuksia asiakkaidensa kanssa. Kasvun on tarkoitus toteutua ensisijaisesti orgaanisesti. Talou-
dellisesti Yhtio on Esitteen paivamaaralla vakaalla pohjalla. Vuodet 2017 ja 2018 ovat uuden strategian
rakennusvaihetta ja panostukset tulevat rasittamaan tulosta. Julkaisijakumppaneilta saatavien kehi-
tysmaksujen suuruus tulee riippumaan tulevista pelihankkeista, ja muista yhteistyén ehdoista.

Osingot ja osinkopolitiikka

Yhtion hallitus on maarittanyt osingonjakopolitiikan, jonka mukaan Yhtio pyrkii maksimoimaan omis-
taja-arvoa tehokkaalla padoman allokoinnilla. Mahdolliseen osingonmaksuun vaikuttavat liiketoimin-
nan investointitarpeet ja investoinneista odotettavissa olevat tuotot sekd maksuvalmiuden turvaami-
nen. Mikali osinkoa jaetaan, kaikki Yhtion Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon.

Yhtion tilikausilta 1.1.-31.12.2015 ja 1.1.-31.12.2016 maksamat osingot ja padomanpalautukset on esi-
tetty seuraavassa:

euroa 1.1.-31.12.2016* 1.1.-31.12.2015*

Osinko 599.924,70 433.555,80
osinko /osake 0,067** 0,046**
Pddoman palautus 0,00 0,00

* Yhtién yhtikokous 4.4.2017 pddtti osingonjaosta tilikaudelta 1.1.-31.12.2016. Tilikauden 1.1.-31.12.2015 osin-
gosta pddtetiin yhtiékokouksissa 8.4.2016 ja 20.12.2016.
** Huomioiden Yhtién Osakkeiden jakaminen suhteessa 1:9 varsinaisen yhtiokokouksen 4.4.2017 pdctokselld.
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PAAOMARAKENNE JA VELKAANTUNEISUUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion toteutunut pddomarakenne ja velkaantuneisuus 31.3.2017.
Yhtion Listautumisannissa saatavien varojen nettovarojen arvioidaan olevan noin 12,3 miljoonaa euroa
edellyttden, etta Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdaan taysimaaraisesti. Taulukkoa lu-
kiessa tulee huomioida, etta Listautumisannin toteutuminen ei ole varmaa. Taulukkoa tulee lukea yh-
dessa Esitteen kohtien "Erditd taloudellisia tietoja”, " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema” ja
”Rahoituksen ldhteet” seka Yhtion tilintarkastettujen tilinpaatdsten ja niiden liitetietojen kanssa.

31.12.2016 31.3.2017
(tilintarkastettu) (tilintarkastamaton)

tuhatta euroa
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma

Vakuudellinen 0 0

Vakuudeton o* 0
Yhteensa 0
Pitkaaikainen korollinen vieras pddaoma

Vakuudellinen 0* 0

Vakuudeton 0* 0
Yhteensa
Korollinen vieras padoma 0 0
Oma pdaoma
Osakepddoma 8 8
Ylikurssirahasto 38 38
Muut rahastot 373 415
Kertyneet voittovarat 3950 7 085
Katsauskauden voitto (tappio) 3166 -805
Yhteensa 7 536 6742
Nettovelkaantuneisuus
tuhatta euroa
Rahat ja pankkisaamiset 10 348 9500
Likvidit sijoitukset 0 0
Likviditeetti yhteensa 10 348 9500
Korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksille 0 0
Korolliset velat yhteensa 0 0
Nettovelkaantuneisuus -10 348 -9 500

* jako vakuudelliseen ja vakuudettomaan on tilintarkastamaton
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Tilikauden 2016 paattymisen jalkeen on merkitty yhteensa 4.980%° Osaketta 8,42€ osakekohtaiseen
hintaan, minka johdosta vapaa oma pdadoma on kasvanut 42 teuroa. Tilikauden jalkeen ajanjaksolla
1.1.-31.3.2017 tulos on ollut negatiivinen -805 teuroa.

Yhtion varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 on paattanyt, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 jaetaan osin-
kona 0,067* euroa per Osake eli yhteensa 600 teuroa ulkona oleville Osakkeille ennen Listautumisan-
tia.

Yhtion Listautumisannista hankkimat bruttovarat tullaan kirjaamaan sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon. Sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon kirjattavat bruttovarat ovat noin 13,0 miljoo-
naa euroa olettaen, etta kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdan taysmaaraisesti.

Rahoituksen ldhteet

Esitteen pdivamaaralla Yhtiolla ei ole lainoja rahoituslaitoksilta ja Yhtion rahoittaa toimintansa ja kayt-
toépadoma- ja investointitarpeensa tulorahoituksella.

Yhti6 on saanut Tekesiltd myontavan paatoksen liittyen enintdan 3,67 miljoonan euron suuruiseen va-
kuudettomaan tuotekehityslainaan Northlight 2.0 kehitysprojektiin. Laina voi kuitenkin olla enintdan
70 % hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista. Tekes on hyvaksynyt projektin kokonaiskustannusarvi-
oksi 5,25 miljoonaa euroa. Projektin kesto on 1.2.2017 - 31.1.2019. Lainan korko on kolme prosent-
tiyksikkoa alle peruskoron, kuitenkin vahintdaan yksi prosentti. Laina-aika on 7 vuotta, joista 3 ensim-
maista on lyhennyksistad vapaita. Laina maksetaan takaisin vuosittaisin lyhennyksin. Lainaa ei ole nos-
tettu Esitteen paivamaaralla.

Tekes on myos paattanyt Yhtiolle myonnettavasta enintdaan 0,95 miljoonan euron suuruisesta avustuk-
sesta ODE Growth (Organization Development to Enable Growth) -projektiin liittyen. Avustus voi kui-
tenkin olla enintdaan 50 % hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista. Tekes on hyvaksynyt projektin ko-
konaiskustannusarvioksi 1.908.981 euroa. Projektin kesto on 15 kuukautta projektin sijoittuessa ajan-
jaksolle 1.1.2017 - 30.3.2018. ODE Growth- projekti edistdaa merkittdvasti uuden liiketoiminnan kehit-
tymista ja mahdollistaa suuremman sisaltoon liittyvan riskin ottamisen. Avustus on mydnnetty Tekesin
rahoituksen yleisten ehtojen mukaisesti.

Yhtion Esitteen hetkisesta liikevaihdosta padosa tuloutuu USD-valuutassa. Yhtio ei ole Esitteen paiva-
maaralla suojautunut valuuttakurssiriskia vastaan ja mahdolliset akilliset ja olennaiset muutokset eri-
tyisesti EUR/USD -vaihtosuhteessa voivat vaikuttaa olennaisesti Yhtion valuuttamaéraisiin saataviin.
Yhtio pyrkii valttdamaan valuuttariskia neuvottelemalla mahdollisuuksiensa mukaan palkkionsa euro-
maaraisina. Yhtiolla on voimassaoleva johdannaislimiitti, jota vastaan Yhtio voi hankkia valuuttajoh-
dannaisia ja pyrkia niilla hallitsemaan valuuttariskid. Mahdolliset johdannaiset voivat koostua erilai-
sista valuuttaoptioista ja/tai valuuttatermiineista. Yhtio on vuoden 2016 aikana kayttanyt johdannaisia
tdssa tarkoituksessa.

Yhtion rahat ja pankkisaamiset olivat 10,3 miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 5,4 miljoonaa euroa
31.12.2015.

2 *Osakemaari ja merkintahinta ennen varsinaisen yhtiékokouksen 4.4.2017 p&iatodsta Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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Investointien rahavirta oli -54 teuroa 31.12.2016 paattyneella tilikaudella, kun se 31.12.2015 paatty-
neella tilikaudella oli -104 teuroa. Tilikausilla tehtiin hyvin vahan investointeja ja ne liittyivat padasiassa
kalusteiden ja infrastruktuurin hankintaan.

Liiketoiminnan rahavirta oli 6,1 miljoonaa euroa 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella, kun se
31.12.2015 paattyneella tilikaudella oli 1,4 miljoonaa euroa.

Kayttopadomaa koskeva lausunto

Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion kayttdpadoma on riittava kattamaan Yhtion nykyiset tarpeet
Esitteen pdivdamaaraa seuraavan 12 kuukauden ajaksi.

Investoinnit

Yhtio investoi padsaantoisesti omaan tuotekehitykseensa ja sitd kautta suurin osa naista investoin-
neista on henkiloston palkkakuluja. Kyseisia palkkakuluja ei ole aktivoitu taseeseen. Yhtion tuotekehi-
tyksesta edelld kohdassa ”Liiketoiminnan kuvaus — Tuotekehitys”.

Investointeja tehddan pienemmassa maarin toimitiloihin ja tuotekehityksessa tarvittaviin laitteisiin,
joista esimerkkina esimerkiksi IT-investointien osalta tietojen tallennusjarjestelmat ja verkkoinfra-
struktuuri (verkkokytkimet, reitittimet, palomuurit jne.) ja projektien puolelta tuotantojen vaatimat
studiotilat ja laitteistot motion capture -laitteistot. Yhtiolla on omaa toimintaa vain Suomessa ja tassa
mielessa investoinnit tapahtuvat kotimaassa.

Yhtid on investoinut aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin 31.12.2015 ja 31.12.2016 paattyvilta ti-
likausilta seuraavasti:

Kayttoomaisuus 2016 2015

Aineettomat hyodykkeet 26 teuroa 15 teuroa
Aineelliset hyddykkeet 29 teuroa 89 teuroa
Yhteensa 55 teuroa 104 teuroa

Yhtion tarkeimmat tulevat investoinnit, joista sen johto on jo tehneet lopullisen paatéksen, ovat seu-
raavat:

e motion capture —jarjestelmén uusiminen vuonna 2017 (arviolta 100 teuroa); ja
e tallennusjarjestelméan uusiminen ja laajennus vuonna 2017 (arviolta 135 teuroa).

Kyseiset investoinnit on tarkoitus rahoittaa tulorahoitteisesti.

Vastuusitoumukset

Yhti6 on antanut vuokravakuuksia yhteensa 0,2 miljoonaa euroa, joista toimitilaa koskevan sitoumuk-
sen maara 31.12.2016 oli 0,1 miljoonaa euroa ja tydsuhdeasuntoja koskevat sitoumukset 0,1 miljoonaa
euroa. Maaraaikaiseen vuokrasopimukseen liittyva vastuu 31.12.2016 on 0,7 miljoonaa euroa.

Lisaksi Yhtiolla on Nordea Pankki Oyj:Ita kaytossaan luottokorttilimiitti ja johdannaislimiitti, jonka va-
kuudeksi on annettu yrityskiinnityksia. Lisdksi Yhtiolla oli kaytettavissaan Nordea Pankki Oyj:Ita lainali-
miitti, joka paatettiin vuoden 2016 aikana. Yhteensa yrityskiinnityksia naihin kaikkiin oli annettu 7 mil-
joonalla eurolla.
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ERAITA TALOUDELLISIA TIETOJA

Seuraavissa taulukoissa esitetdaan yhteenveto Yhtion tuloslaskelmasta, taseesta, rahavirtalaskemasta
ja tunnusluvuista 31.12.2015 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta. Kaikki edelld mainitut tilinpaatok-
set on laadittu Suomen kirjanpitolainsaddanndn mukaisesti (FAS). Yhtio tulee jatkossa raportoimaan

taloudellisen tuloksensa puolivuosittain.

Tétd yhteenvetoa tulisi tarkastella yhdessd Esitteen kappaleiden “Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen
asema” sekd Esitteeseen viittaamalla siséllytettyjen Yhtién, 31.12.2015 ja 31.12.2016 pddttyneiltd tili-
kausilta laadittujen, tilintarkastettujen tilinpédtoksien kanssa.

TULOSLASKELMA

(tuhatta euroa)

1.1-31.12.2016
tilintarkastettu

1.1-31.12.2015

Liikevaihto 16 414,0 13745,1
Liiketoiminnan muut tuotot 246,9 33,3
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1457,5 -2064,5
Henkilostokulut yhteensa -8 447,7 -7 944,9
Poistot ja arvonalentumiset yh-
teensa -170,0 -179,9
Liiketoiminnan muut kulut -2639,8 -2757,4
Liikevoitto (-tappio) 3945,9 831,8
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitus-

tuotot 151,9 16,0

Korkokulut ja muut rahoi-

tuskulut -359,3 -107,9
Tulos ennen tilinpaatoéssiirtoja
javeroja 3738,4 739,9
Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien

tilikausien verot -572,5 0,0
Tilikauden voitto (tappio) 3166,0 739,9

TASE
31.12.2016

(tuhatta euroa) tilintarkastettu
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet yh-
teensa 77,9 130,2
Aineelliset hyodykkeet yh-
teensa 296,7 359,7
Pysyvat vastaavat yhteensa 374,6 489,9
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 249,2 364,3
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 218,0 1758,1
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Rahat ja pankkisaamiset 10 348,3 5427,2

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 10 815,5 7 549,6

Vastaavaa yhteensa 11190,1 8039,5

Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepddoma 8,2 8,2

Ylikurssirahasto 38,0 38,0

Sijoitetun vapaan oman paa-

oman rahasto 373,5 273,9

Edellisten tilikausien voitto

(tappio) 3950,0 4330,9

Tilikauden voitto (tappio) 3166,0 739,9

Oma padaoma yhteensa 7535,7 5391,0

Vieras pdaaoma

Pitkaaikainen vieras padoma yh-

teensa 0,0 0,0

Lyhytaikainen vieras pddoma

yhteensa 3654,5 2 648,5

Vieras pddoma yhteensa 3654,5 2648,5

Vastattavaa yhteensa 11190,1 8039,5
RAHOITUSLASKELMA

1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015

(tuhatta euroa) tilintarkastettu

Liiketoiminnan rahavirta

Myynnistd saadut maksut 18 860,9 13782,5

Liiketoiminnan muista tuotoista

saadut maksut 246,9 33,3

Maksut liiketoiminnan kuluista -12621,3 -12 875,1

Saadut korot liiketoiminnasta 151,9 16,0

Maksetut korot ja rahoituskulut

liiketoiminnasta -359,3 -107,9

Maksetut valittomat verot -414,3 0,0

Muiden saamisten muutos 73,8 -63,6

Muiden velkojen muutos 195,2 708,1

Liiketoiminnan rahavirta 6133,6 1493,3

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien

hyoédykkeiden investoinnit ja

luovutustulot -54,8 -103,7

Muiden sijoitusten investoinnit

ja luovutustulot 0 0,0

Saadut korot investoinneista 0 0,0

Investointien rahavirta -54,8 -103,7

Rahoituksen rahavirta
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Maksullinen oman padoman li-

says 99,5 26,4
Muiden lainasaamisten muutos 90,5 37,6
Omien osakkeiden hankkiminen
ja myynti -687,3 -217,8
Lyhytaikaisten lainojen muutos -226,8 0,0
Pitkaaikaisten lainojen muutos 0,0 -226,8
Maksetut osingot ja muu voi-
tonjako -433,6 -208,6
Rahoituksen rahavirta -1157,7 -589,2
Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa 5427,2 4 626,8
Rahavarojen muutos 4921,1 800,4
Rahavarat tilikauden lopussa 10 348,3 5427,2
KESKEISET TUNNUSLUVUT
1.1-31.12.2016 1.1-31.12.2015
tilintarkastamaton (ellei toisin mainita)
Liikevaihto*, 1 000 euroa 16 414 13745
Liikevaihdon kasvu, % 19,4 15,1
Liikevoitto (EBIT)*, 1 000 euroa 3946 832
Liikevoitto liikevaihdosta, % 24,0 6,1
Katsauskauden tulos*, 1000 eu-
roa 3166 740
Katsauskauden tulos liikevaih-
dosta, % 19,3 5,4
Taseen loppusumma*, 1000 eu-
roa 11 190 8039
Nettokassa 10 348 5200
Nettovelkaantumisaste, % -137,3 -96,5
Omavaraisuusaste, % 74,11 67,06
Henkil6ston lukumaara keski-
maarin kauden aikana* 123** 126

* tilintarkastettu

** vuodesta 2016 henkildston tilikauden keskimaaraisen lukumaaran laskentatapa on muuttunut ja vertailukelpoinen luku

olisi 128.

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Nettokassa

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Rahat ja pankkisaamiset + likvidit sijoitukset — korolli-
nen vieras paaoma

(Korollinen vieras padoma — rahat ja pankkisaamiset —
likvidit sijoitukset) / Oma padoma

Oma paaoma / (taseen loppusumma — saadut ennakot)
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LIKETOIMINNAN TULOS JA TALOUDELLINEN ASEMA

Seuraava katsaus tulisi lukea yhdessd muualla Esitteessd esitettyjen taloudellisten tietojen, erityisesti
kohdan ”Erditd taloudellisia tietoja”, kanssa. Alla esitetyt tiedot perustuvat Yhtién tilintarkastettuihin
tilinpédétoksiin 31.12.2015 ja 31.12.2016 pddttyneiltd tilikausilta. Témdé katsaus sisdltédd tulevaisuutta
koskevia lausumia, joihin véistamdttd liittyy riskejd ja epdvarmuutta. Toteutuvat tulokset voivat poi-
keta olennaisesti ndissd tulevaisuutta koskevissa lausunnoissa esitetystd. Katso ”Riskitekijét” ja ”Erditd
seikkoja —Tulevaisuutta koskevat lausumat”.

Yleista

Perinteinen eli ns. alihankintamalli

Yhtion Esitteen hetkinen liiketoimintamalli perustuu konsoli- ja tietokonepelien kehitykseen kumppa-
nuussopimusten mukaisesti. Kyse on ns. perinteisesta pelinkehityksen liiketoimintamallista, jossa on
selkea roolijako ja arvoketju johtuen mm. alkuinvestointien, markkinoinnin ja jakelun merkittavista
kustannuksista. Tassa ns. perinteisessa mallissa pelijulkaisija toimii tyypillisesti tuotannon rahoittajana
ja pelinkehittaja alihankkijana, mika tarkoittaa myds, etta julkaisija omistaa kehitettavan pelin aineet-
tomat oikeudet tai suurimman osan siita. Julkaisijan rahoittaessa suurimman osan tuotannosta, saa se
myds suurimman osan pelin tuotoista. Pelinkehittdjan ansainta perustuu projektin etenemiseen ja suo-
ritettuihin tuotoksiin. Toisinaan on mahdollista, ettd sopimuksen allekirjoitusvaiheessa suoritetaan al-
lekirjoituspalkkio. Samoin pelin julkaisun yhteyteen on mahdollista sitoa ns. julkaisubonus ja julkaisu-
bonuksen lisdksi osapuolet voivat sopia pelimyyntiin sidotuista rojaltituloista.

Itserahoitteinen pelinkehitys

Erityisesti digitaalinen jakelu tuo uusia ansaintamalleja pelinkehittdjille ja parempaa asemaa arvoket-
jussa. Digitaalisessa jakelussa pelinkehittdja ei ole samalla tavalla riippuvainen julkaisijasta kuin perin-
teisessa mallissa ja pelinkehittdjan on helpompi rahoittaa kehitys itse.

Itserahoitteisessa pelinkehityksessa pelinkehittdja omistaa itse aineettomat oikeudet, mikd mahdollis-
taa niiden jatkohy6dyntamisen kuten menestyvien pelisarjojen luomisen.

AAA-pelit

Yhtion kehittdamat pelit voidaan luokitella AAA-peleiksi. AAA-peleilla tarkoitetaan suuren budjetin pe-
lid, jossa pelinkehityksen ja markkinoinnin kustannukset ovat miljoonia ja joilta odotetaan erittdin kor-
keaa laatua. Tastd johtuen AAA-pelinkehitys on taloudellisesti korkean riskin hanke sen rahoittajalle.
Jotta hanke muodostuisi kannattavaksi, tulee peleja myyda miljoonia kappaleita yksikkéhinnan ollessa
tavallisesti 60-70 euron tasolla riippumatta pelin lopullisesta laadusta.

Liiketoiminnan tulos - katsauskaudet 2015 ja 2016
Liikevaihto

Yhtion liikevaihto 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta oli 16,4 miljoonaa euroa ja vastaavasti
31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta 13,7 miljoonaa euroa. Yhtiélld on vuosina 2015-2016 ollut kaksi
merkittavaa alihankintamallilla toteutettua asiakasprojektia, joista Yhtié on saanut valtaosan liikevaih-
dostaan. Projektit ovat olleet Quantum Break yhteistydssa Microsoft Games Studios:n kanssa, seka
CROSSFIRE 2 —tuotteen yksinpeliosuus yhteistydssa Smilegate Entertainment Ltd:n kanssa. Quantum
Breakin tuotekehitysprojekti paattyi ja tuotteen kaupallinen hyédyntaminen kuluttajamarkkinoilla
Microsoftin toimesta alkoi 2016.

49 (83)



Microsoft ja Smilegate —yhteistoiden lisdksi Yhtio sai vahdisemmassa maarin tuloja vuonna 2012 jul-
kaistusta Alan Wake-tuotteesta.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta oli 247 teuroa, kun se 31.12.2015 oli
vastaavasti 33 teuroa. Yhtio sai vuonna 2016 kertaluontoisena suorituksena 211 tuhatta euroa lisa-
kauppahintana Futuremark Oy:n vuonna 2014 tapahtuneesta yrityskaupasta, jossa Yhtié myi vahem-
mistdomistuksensa Futuremark Oy:ssa. Futuremark Oy eriytettiin Yhtiostd omaksi liiketoiminnakseen
vuonna 1997 ja Remedy jai Futuremark Oy:66n vahemmistdosakkaaksi, kunnes UL AG osti Futuremark
Oy:n koko osakekannan vuonna 2014.

Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut 31.12.2016 paattyneeltd tilikaudelta olivat 1,5 miljoonaa euroa, kun ne
31.12.2015 olivat vastaavasti 2,1 miljoonaa euroa. Yhtion yksi merkittava kuluera on ulkopuoliset pal-
velut, joiden osuus 31.12.2016 pa&aattyneelld tilikaudella oli 1,4 miljoonaa euroa ja vastaavasti
31.12.2015 2,0 miljoonaa euroa. Nama ovat yleensa suoraan projekteihin liittyvid alihankinta-, lisen-
sointi-, agentuuri- tai jakelukanavakustannuksia. Kustannusten maara vaihtelee projektien kehitysvai-
heiden tai myyntimaarien mukaan, eika niiden maara ole suoraan johdettavissa vuodesta toiseen.

Henkiléstékulut

Yhtion kustannuksista suurin osa on henkildstokustannuksia. 31.12.2016 paattyneella tilikaudella hen-
kilostokulut olivat 8,4 miljoonaa euroa, kun ne vastaavasti 31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta olivat
7,9 miljoonaa euroa. Yhtiolla on omaa henkilostoa vain Suomessa. Henkiloston maéara Yhtidssa on vaih-
dellut projektien kehitysvaiheiden ja tarpeiden mukaan, ollen tilikausina 2015-2016 enimmillaan 137
ja pienimmillaan 116 (lisatietoa kohdassa ”Liiketoiminnan kuvaus - Organisaatio ja henkilést6”). Tama
vaihtelu on alalle ja Yhti6lle normaalia.

Yhtiolla on ollut kdytéssa vuosittain hallituksen paattama tulosperusteinen kannustinjarjestelma,
jonka piiriin on kuulunut koko Yhtion henkilokunta toimitusjohtajaa ja talousjohtajaa lukuun otta-
matta.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta olivat 2,6 miljoonaa euroa, kun ne
31.12.2015 olivat vastaavasti 2,8 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muut kulut koostuvat yrityksen yleis-
kustannuksista, joista merkittavimpia ovat ATK-laite ja —ohjelmistokulut seka toimitilakulut. ATK-laite
ja —ohjelmistokulut olivat 31.12.2016 paattyneelld tilikaudella 897 tuhatta euroa ja vastaavasti
31.12.2015 paattyneella tilikaudella 517 tuhatta euroa. Suurimpana selittavana tekijana olivat projek-
tien tarpeisiin hankitut middleware-ohjelmistot, joiden maard vuonna 2016 oli 493 tuhatta euroa,
vuonna 2015 luvun ollessa 77 tuhatta euroa. Nama kustannukset eivat toistu sellaisenaan vuosittain.
Toimitilakulut vuonna 2015 olivat 521 tuhatta euroa, vastaavan luvun ollessa 537 tuhatta euroa
vuonna 2016.

Liikevoitto

Liikevoitto oli 3,9 miljoonaa euroa 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta kasvaen 3,1 miljoonaa euroa
edellisen tilikauden 0,8 miljoonan euron liikevoittoon verrattuna. Liikevoiton kasvu johtui padosin lii-
kevaihdon kasvusta liikevaihdon tulouttaessa projektien eri vaiheistuksista johtuen.

50 (83)



Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta olivat 152 teuroa verrattuna 31.12.2015 paatty-
neen tilikauden 16 teuroon. Yhtion rahoituskulut olivat vastaavasti 31.12.2016 paattyneelta tilikau-
delta 359 teuroa verrattuna 31.12.2015 paattyneen tilikauden 108 teuroon. Yhtion rahoitustuotot ja —
kulut koostuivat padosin tilikausilla 2015 ja 2016 laskennallisista kurssieroista. Rahoituskulut sisalsivat
myds Yhtion lainalimiittiin liittyvid kustannuksia.

Tuloverot

Yhtion tuloverot 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta olivat 0,6 miljoonaa euroa, kun taas 31.12.2015
paattyneen tilikauden tuloverot olivat 0 euroa johtuen tuloverotuksessa vahvistettujen tappioiden va-
hentamisesta. Yhtiolla ei ole talla hetkelld vahennyskelpoisia tappioita.

Tilikauden voitto

Yhtion tilikauden voitto 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta oli 3,2 miljoonaa euroa kasvaen 2,5 mil-
joonaa euroa 31.12.2015 paattyneen tilikauden 0,7 miljoonasta eurosta. Kasvu johtui pddosin Yhtion
liilkevaihdon noususta.

Taloudellinen asema - katsauskaudet 2015 ja 2016

Pysyvat vastaavat

Yhtion taseen pysyvat vastaavat 31.12.2016 olivat 0,37 miljoonaa euroa, kun ne 31.12.2015 olivat 0,49
miljoonaa euroa. Erotus johtui pddosin 0,17 miljoonan euron poistoista tilikaudella 2016.

Vaihtuvat vastaavat

Yhtion taseen vaihtuvat vastaavat 31.12.2016 olivat 10,8 miljoonaa euroa ja 31.12.2015 7,5 miljoonaa
euroa. Vaihtuvat vastaavat muodostuivat pdaasiassa rahoista ja pankkisaamisista, jotka olivat 10,3 mil-
joonaa euroa 31.12.2016 ja 5,4 miljoonaa euroa 31.12.2015, sekd myyntisaamisista, jotka olivat 0,06
miljoonaa euroa 31.12.2016 ja 1,5 miljoonaa euroa 31.12.2015. Myyntisaamisten samoin kuin rahava-
rojen muutos johtui projektien erilaisista kaupallisista ehdoista ja projektien eri vaiheistuksista eri tili-
kausina.

Oma pdadoma

Yhtion oma pddoma 31.12.2016 oli 7,5 miljoonaa euroa verrattuna 5,4 miljoonaan euroon 31.12.2015.
Oman pddoman kasvu johtui padosin 31.12.2016 paattyneen tilikauden voitosta.

Vieras padgoma

Yhtion vieras pddoma 31.12.2016 oli 3,7 miljoonaa euroa verrattuna 2,6 miljoonaan euroon
31.12.2015. Kasvu johtui padosin saatuihin ennakkoihin kirjatuista 1,0 miljoonan euron myyntituloista.

Yhtiolld oli 31.12.2015 lyhytaikaista lainaa Tekesilta 0,2 miljoonaa euroa, jonka Yhtid maksoi takaisin
tilikaudella 2016.

Tulosvaihtelut

Yhtion tulos on riippuvainen myyntitydn onnistumisesta, tuotekehityksen etenemisestd, uusien pelien
julkaisuajankohdasta ja valmiiden tuotteiden kaupallisesta menestyksesta. Naista johtuen Yhtion tulos
voi vaihdella tilikaudesta toiseen merkittavasti. Tdma on esimerkiksi ndhtavissa tarkastelujakson tulok-
sista, joissa muutos on yli 300%.
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Osoittaakseen selkedmmin vuotuisen tulosvaihtelun, on alla olevassa kuvaajassa esitetty Yhtion liike-
vaihdon3C seks liikevoittoprosentin kehitys vuosina 2010-2016:
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Katsauskauden paattymisen jilkeiset merkittavat tapahtumat

Alla mainittuja seikkoja lukuun ottamatta Yhtion taloudellisessa tai liiketoiminnallisessa asemassa ei
ole tapahtunut merkittavia muutoksia 31.12.2016 padattyneen tilikauden jalkeen:

e Yhtio on 31.3.2017 saanut Tekesiltd myontavan paatoksen liittyen 3.674.356 euron suuruisen
tuotekehityslainaan 24 kuukautta kestavaan Northlight 2.0 kehitykseen. Lainaa ei ole nostettu
Esitteen paivamaaralla.

e Tekes on 31.3.2017 paattanyt Yhtiolle mydnnettavasta 954.490 euron suuruisesta avustuk-
sesta ODE Growth (Organization Development to Enable Growth) -projektiin liittyen. Projektin
kesto on 15 kuukautta.

e Yhtion on solminut Smilegate Entertainment Ltd:n kanssa sopimuksen CROSSFIRE 2 —tuotteen
yksinpeliosuuden kehittdmiseen liittyvan yhteistyon laajentamisesta alkuperaisesta sopimuk-
sesta sovittua laajemmaksi.

e Yhtio on solminut 2.5.2017 julkaisusopimuksen Digital Bros -konserniin kuuluvan 505 GAMES
SPA -yhtion kanssa Yhtion uuden ”"P7” -projektinimellad kulkevan pelin julkaisemisesta konsoli-
ja tietokonepelialustoille.

Muita 31.12.2016 paattyneen tilikauden jalkeisia tapahtumia

e Yhtion varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 p&aatti mm. muuttaa yhtidjarjestysta seka valtuuttaa
hallituksen paattamaan
i Osakkeiden hakemisesta kaupankaynnin kohteeksi First Northissa seka siihen liitty-
vista asioista;
ii. Osakeanneista tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oikeuksien antamisesta; ja
iii. Yhtion omien Osakkeiden suunnatusta hankkimisesta.

30 |jikevaihto perustuu tilintarkastettuihin tilinpaatoéksiin ja liikevoitto-% perustuu tilintarkastettuihin lukuihin.
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Valtuutuksesta tarkemmin kohdassa " Yhtién Osakkeet ja osakepddoma”.

e Yhtion varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti korottaa osakepddomaa rahastokorotuksella
Yhtion julkiseksi osakeyhtioksi muuttumisen yhteydessa. Lisatietoja osakepddomassa tapahtu-
neista muutoksista on esitetty kohdassa ” Yhtion Osakkeet ja osakepdadoma”.

Tulevaisuuden nakymat

Johtuen yksittdisten peliprojektien kehitysvaiheista seka julkaisusopimuksiin ja niiden ajoituksiin liitty-
vista epavarmuustekijoistd, Yhtio ei katso tarkoituksenmukaiseksi antaa arviota koko vuoden 2017 lii-
kevaihdon ja liikevoiton kehityksesta. Vaihtelut puolivuotistulosten ja tilikausienkin valilla voivat olla
merkittavia riippuen julkaisijoiden kanssa tehtavista sopimuksista.

Yhtion nakemyksen mukaan globaalit konsoli-ja PC-pelimarkkinat tulevat tasaisesti kasvamaan ja peli-
markkinoille tyypillisen, koko ajan kdynnissa olevan muutoksen odotetaan jatkuvan tulevaisuudessa.
markkinoiden suuntauksista on tarkemmin kohdassa "Markkina- ja toimialakatsaus”.

Yhtio jatkaa valikoiden yhteistyon rakentamista Microsoftin ja Smilegaten kaltaisten kansainvalisten
pelijattien kanssa, voidakseen keskittya ydintoimintaansa ja varmistaakseen peleilleen mahdollisim-
man suuren kaupallisen menestyksen. Yhtion on historiassaan kehittanyt pelejd vahvasti yhteistyo-
kumppanien kanssa. Jatkossa Yhti6 tulee laajentamaan liiketoimintamallia my6s omien, itse hallinnoi-
tavien pelibrandien rakentamiseen, avaten Yhtiolle kasvumahdollisuuksia. Yhtio pyrkiikin kasvamaan
orgaanisesti siirtymalld yhden peliprojektin mallista useamman samanaikaisen pelin tuotantomalliin.
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YHTION HALLINTO, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Yleista

Osakeyhtidlain ja Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion hallinto ja valvonta on jaettu osakkeenomis-
tajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Yhtion yhti6jarjestys Esitteen pdivamaarana on Esitteen
liitteena 1.

Yhtion hallituksen ty6osoite on Kappelitie 8, 02200 Espoo.

Yhtiokokous

Osakkeenomistajat osallistuvat yhtion hallintoon ja johtamiseen yhtiokokouksissa tehtavien paatok-
sien kautta. Yleensa yhtiokokouksen kutsuu koolle hallitus. Lisdksi yhtiokokous on Osakeyhtiélain mu-
kaan pidettava, mikali Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintdan yhta
kymmenesosaa kaikista Osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koollekutsumista tietyn asian
kasittelemista varten.

Hallitus ja johtoryhma
Hallitus

Hallituksella on yleinen vastuu Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Halli-
tus on vahvistanut itselleen kirjallisen tydjarjestyksen, jossa maaritelladan hallituksen kasiteltavaksi
kuuluvat asiat. Hallitus vahvistaa Yhtion strategiaa, organisaatiota, kirjanpitoa ja varainhoidon valvon-
taa koskevat periaatteet seka nimittdaa Yhtion toimitusjohtajan.

Yhtion hallitukseen kuuluu yhtiéjarjestyksen mukaan vahintadn kolme varsinaista jasenta ja enintdan
kuusi varsinaista jasentd. Hallitukseen voidaan lisdksi valita yhdesta kuuteen varajasenta. Hallituksen
jasenten toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan.

Hallituksella oli vuoden 2016 aikana 10 kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti oli 97 prosenttia.

Hallituksessa on Esitteen paivdamaarana viisi jasenta. Hallitukseen kuuluvat Esitteen pdivamaarana seu-
raavat henkilot:

Nimi Syntymavuosi Asema Hallituksessa vuodesta
Markus Maki 1974 Puheenjohtaja 1995
Christian Fredrikson 1964 Varsinainen jasen 2013
Ossi Pohjola 1957 Varsinainen jasen 2016
Jussi Laakkonen 1975 Varsinainen jasen 2017
Henri Osterlund 1971 Varsinainen jdsen 2017

Markus Mdki, hallituksen puheenjohtaja

Markus Maki on yksi Remedyn perustajista, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1998 ja yksi Suomen
pelialan pioneereista yli 20 vuoden kokemuksella. Han on ollut mukana jokaisessa Remedyn pelipro-
jektissa, [ahinna tuotanto —ja teknologiajohdon rooleissa. Yrittajahenkisena Maki on myds ollut perus-
tamassa mm. Futuremark Oy:td, jossa han vastasi useista asiakasprojekteista kansainvalisten teknolo-
giayritysten kuten Intel, Nvidia ja AMD, kanssa. Maki toimi myds Futuremarkin hallituksessa 15 vuotta.
Héanella on B. Eng tutkinto Espoo-Vantaan Teknisesta Ammattikorkeakoulusta (nyk. Metropolia).
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Christian Fredrikson, hallituksen jdsen

Christian Fredrikson on ruotsalaisen biometriikka-yrityksen Fingerprint Cards AB:n (Large Cap
STO:FING-B) toimitusjohtaja. Ennen siirtymistddn Ruotsiin Fredrikson oli tietoturvayritys F-Secure
Oyj:n toimitusjohtaja. Hanella on laaja kokemus kansainvalisistd johtotehtavista korkean teknologian
yrityksissd, mm. Nokia Siemens Networksin Aasian johtajana (Christian asui yhteensa 10 vuotta Aasi-
assa) seka myyntijohtajana. Han on valmistunut diplomi-insinéoriksi Abo Akademista.

Jussi Laakkonen, hallituksen jéisen

Jussi Laakkonen on yhdysvaltalaisen peliteknologiatoimittajan Unity Technologies:n johtoryhman ja-
sen ja Executive Vice President-positiossa vastaa uudesta mobiilipelipalvelusta. Aiemmin han oli pe-
rustaja ja toimitusjohtaja Applifier Oy:ssd, jonka Unity Technologies osti kevaalla 2014 laajentaakseen
lilketoimintaansa Applifier:n nopeasti kasvavalla videomainosverkolla ja Everyplay-pelivideoiden jako-
palvelulla. Ennen Applifier:d Laakkonen on tyéskennellyt tuotekehityksen ja hallinnon tehtavissa tieto-
turvayhtio F-Secure Oyj:ss3, liilketoiminnan kehitysjohtajana pelikehitysyrityksessa Bugbear Entertain-
mentissa sekd johtanut ASSEMBLY-tietokonefestivaalia Iahes 25 vuotta. Han on valmistunut tietotek-
niikan diplomi-insindoriksi Teknillisestd Korkeakoulusta (nykyinen Aalto Yliopisto).

Ossi Pohjola, hallituksen jdsen

Ossi Pohjola on Suomen kokeneimpia hallitusammattilaisia ja johdon konsultteja. Hanelld on yli 30
vuoden kokemus kansainvalisista IT-alan johtotehtdvistd, mm. Oraclella ja Andersen Consultingilla.
Pohjola on ollut tiiviisti mukana lukuisten kasvuyritysten rakentamisessa hallitustyon kautta. Ryhdyt-
tydan vuonna 2002 hallitusammattilaiseksi han on toiminut yli kolmenkymmenen yrityksen hallituk-
sessa. Hanelld on LUK:n tutkinto tietojenkasittelyopista Helsingin Yliopistosta. Remedyn hallituksen li-
saksi han toimii nykyddn mm. seuraavien yritysten hallituksissa: Insta Group Oy, Salomaa Group Oy,
Fluido Qy, Qentinel Oy, SecuryCast Oy ja Sininen Meteoriitti Oy.

Henri Osterlund, hallituksen jdsen

Henri Osterlund on aktiiviseen omistajuuteen perustuvan Accendo Capital SICAV -erikoissijoitusrahas-
ton perustaja. Aikaisemmin han on tyoskennellyt osakkaana ja johtajana Conventum Corporate Finan-
cessa, osakkaana Triton pdadomasijoitusrahastossa Lontoossa ja analyytikkona Doughty Hanson péaa-
omasijoitusrahastossa Tukholmassa. Han on aloittanut tyouransa Landesbank Schleswig-Holsteinissa
Kielissa. Osterlund on kauppatieteiden maisteri Helsingin Kauppakorkeakoulusta.

Edelliset roolit viimeisen 5 vuoden aikana:

Hallituksen jasenilld on viimeisen viiden vuoden aikana ennen tdman Esitteen paivamaaraa ollut seu-
raavat Yhtion ulkopuoliset jasenyydet hallinto-, johto-tai valvontaelimissa ja/tai he ovat olleet osak-
keenomistajana tai yhtidmiehena muissa yhtidissa tai henkiloyhtidissa kuin Yhtidssa:

Nimi Nykyiset jasenyydet / yhtiomies- | Entiset jasenyydet / yhtiémies-
asema asema
Markus Maki Umbra Software, 7/2012- Futuremark Corporation, -2014
Suomen Pelinkehittajat ry, -
2015
Christian Fredrikson Fingerprint Cards AB, 8/2016- F-Secure Corporation, -2016
Turun Yliopisto, 1/2014- Euroopan Komissio, -2015
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Nokia Siemens Network, -2012

Ossi Pohjola

Business Integration Group BIG
Oy, 10/2002-

Insta Group, 2/2003-

Sininen Meteoriitti Oy, 2/2004-
S-Ryhma (Suur-Seudun Osuus-
kauppa, SSO), 1/2006-
Qentinel Oy, 12/2008-

Oy Plastex Ab, 1/2011-
SecuryCast Oy, 5/2011-
Responda 113, 2/2014-

Idean Oy, -2017

OpusCapita Oy, -2017
Paasikalliot Sijoitus Oy, -2016
Sparklike Oy, -2015

Trusteq Oy, -2015

Dovre Group, -2014

Sunduka Oy, -2013

Linkotec Oy, -2012

Envault Corporation, -2012
Sievo Oy, -2012

PlusTerveys Klinikat Oy, 7/2014-
Salomaa Group, 1/2015-

Fluido Oy, 1/2015

Unity Technologies Finland Oy, | Applifier Oy (nyk. Unity Tech-
4/2014- nologies Finland Oy), -2014
ASSEMBLY Organizing Oy,
01/2009-

Scenera Oy, 8/2000-

Peliliiga Oy, 2/2008-

Doro AB, 4/2015-

Accendo Capital, 10/2007-

Jussi Laakkonen

Comptel, -2012
Talentum, -2015
Okmetic Qyj, -2016

Henri Osterlund

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhmdé

Yhtion toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtaja johtaa ja kehittda Yhtion liiketoimintaa ja vas-
taa operatiivisesta hallinnosta hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hal-
litukselle. Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa Osakeyhtidlain ja hallituksen antamien
maardysten mukaisesti, ja vastaa siita, etta Yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat Esitteen pdivdamaarana seuraavat henkil6t:

Nimi Syntyma- Asema Asemassa vuodesta
vuosi

Tero Virtala 1974 Toimitusjohtaja 2016

Markus Maki 1974 Hallituksen jasen 1995, (hallituksen pu-

heenjohtajana 1998)
Talousjohtaja 2004
Luova johtaja 1996

Mika Reini 1971
Sami Jarvi 1970

Tero Virtala, toimitusjohtaja

Tero Virtala on koulutukseltaan diplomi-insind6ri ja on toiminut Remedyn toimitusjohtajana elokuusta
2016. Hanellad on pitka ja vankka kokemus pelialasta ja peliyritysten johtamisesta. Vuosina 1999 — 2002
Virtala toimi liikkeenjohdon konsulttina PricewaterhouseCoopersilla, erityisalueinaan yritysstrategia ja
muutosjohtaminen IT-, Telecom- ja Mediateollisuudessa. Vuosina 2002 — 2015 han toimi RedLynx Oy:n
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toimitusjohtajana. Vuoteen 2011 asti RedLynx toimi itsendisend ja kasvoi useamman pelitiimin menes-
tyvaksi yritykseksi. Vuonna 2011 kansainvélinen pelijatti, Ubisoft (EPA:UBI) osti Redlynxin. Vuosina
2011 -2015 Virtala toimi RedLynxin Managing Directorina ja samalla osallistui Ubisoftin kansainvalisiin
kehityshankkeisiin. Taman jalkeen Han toimi itsendisena liiketoiminnan- ja johdon konsulttina vuoden
ennen aloittamistaan Remedyn toimitusjohtajana.

Mika Reini, talousjohtaja

Mika Reini, koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti (BSc), on ollut Remedyn palveluksessa yli 16
vuotta ja talousjohtajana vuodesta 2004 ldhtien. Talousjohtajan tehtavien lisdksi hdan on vastannut
mm. henkildstdhallinnosta 2007-2016. Hanelld on lisdksi ollut rooli lahes kaikissa yrityksen suurim-
missa sopimusneuvotteluissa.

Sami Jarvi, luova johtaja

Sami Jarvi, Remedyn luova johtaja, on yksi maailman arvostetuimmista pelialan luovista voimista ja
kirjoittajista, ja ollut mukana Remedyssa vuodesta 1996, ensimmaisesta pelista lahtien. Han on ollut
luomassa kaikkia Remedyn luomia pelibrandeja (Max Payne, Alan Wake, Quantum Break) ja keskei-
sessd roolissa maarittelemassa Remedyn luovaa DNA:ta ja tarinavetoista brandia.

Edelliset roolit viimeisen 5 vuoden aikana:

Johtoryhman jasenilla on viimeisen viiden vuoden aikana ennen tdman Esitteen pdivamaaraa ollut seu-
raavat Yhtion ulkopuoliset jasenyydet hallinto-, johto-tai valvontaelimissé ja/tai he ovat olleet yhti6-
miehend muissa yhtidissa tai henkildyhtidissa kuin Yhtiossa:

Nimi Nykyiset jasenyydet / yh- Entiset jasenyydet / yh-
tiomiesasema tiomiesasema
Tero Virtala River Saga, Oy RedLynx Oy, -2015
Bake and Party Oy RedLynx TaiYu, -2015
Apped Oy RedLynx Asia, -2015
Finnish Game Developers’ As-
sociation, -2014
Markus Maki ks. edella kohdassa ”Hallitus” ks. edella kohdassa "Hallitus”
Mika Reini - -
Sami Jarvi - -

Corporate Governance

Yhtion paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Osakeyhtidlakia, Yhtion yhtitjarjestysta, First
North Nordic Rulebook -sddnt6ja, arvopaperimarkkinalainsddadantoa seka muita Yhti6on soveltuvia
sadnnoksia.

Yhtion hakiessa Osakkeiden listausta First North -markkinapaikalle se ei noudata arvopaperimarkki-
nayhdistyksen antamaa, 1.1.2016 voimaan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corpo-
rate Governance 2015), jota sovelletaan Helsingin Porssin porssilistalle listattuihin yhtiihin (”Hallin-
nointikoodi”). Hallinnointikoodin noudattamisen ei ole nahty Yhtion johdon arvion mukaan olevan
tassa vaiheessa Yhtion kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen ndahden perusteltua.

57 (83)



Hallituksen ja johtoryhman jasenia koskevia tietoja

Esitteen pdivamaarana kukaan Yhtion hallituksen tai johtoryhman jasenista ei ole Euroopan komission
asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen XXV kohdan 14.1 mukaisesti Esitteen julkistamista edeltavén vii-
den vuoden aikana:

e saanut tuomiota petoksellisesta rikoksesta tai rikkomuksesta,

e toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenena tai kuulunut
johtoon sellaisessa yhtitssa tai toiminut kommandiittiyhtion vastuunalaisena yhtiomiehena
sellaisessa yhtiosséd, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen (lukuun otta-
matta sellaisia vapaaehtoisia selvitystiloja, joihin on hakeuduttu yhtion Osakeyhtidlain mu-
kaiseksi lakkauttamiseksi Suomessa), tai

e ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan lukien ammattialajarjestot) syytteen tai seu-
raamuksen kohteena, eika tuomioistuin ole todennut, ettei kyseinen henkilé saa toimia min-
kdan yhtion hallinto-, johto-tai valvontaelimen jasenena tai kieltdnyt toimimasta minkaan yh-
tion johdossa tai hoitamasta minkaan yhtion liiketoimintaa.

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten valilla ei ole perhesuhteita.
Eturistiriidat

Suomalaisten yhtididen johtoa koskevista eturistiriidoista on sdddetty Osakeyhti6laissa. Osakeyhtio-
lain 6 luvun 4 §:n mukaan hallituksen jasen ei saa osallistua hdnen ja yhtion valista sopimusta koskevan
asian kasittelyyn. Han ei myodskdan saa osallistua yhtion ja kolmannen henkilon valista sopimusta kos-
kevan asian kasittelyyn, mikali hanellad on siitd odotettavissa olennaista etua, joka saattaa olla ristirii-
dassa yhtion edun kanssa. Edella mainittua sadannosta on vastaavasti sovellettava muuhun oikeustoi-
meen sekd oikeudenkayntiin ja muuhun puhevallan kdyttamiseen. Toimitusjohtajaan sovelletaan sa-
moja sadannoksia.

Ellei seuraavassa ole muuta mainittu, Yhtion hallituksen jasenilla, johtoryhman jasenilld tai toimitus-
johtajalla ei ole eturistiriitoja heiddan Yhtioon liittyvien tehtdviensa ja heidan yksityisten etujensa tai
muiden tehtdviensa valilla.

Henri Osterlund on nimitetty Yhtidn hallitukseen osana Sijoittajan asettamaa ehtoa sijoitukselleen.

Yhtion hallituksen riippumattomuusarvioinnin perusteella Yhtiosta ja sen merkittavista osakkeenomis-
tajista riippumattomia hallituksen jasenia ovat talla hetkella Christian Fredrikson, Ossi Pohjola ja Jussi
Laakkonen.

Johdon omistukset

Yhtion hallituksen ja johtoryhman jasenten seka toimitusjohtajan suorat ja valilliset osakeomistukset
Yhtiossa Esitteen pdivamaarana on esitetty seuraavassa taulukossa:

Nimi Madrdysvallan Osakkeet Osuus Osakkeista | Optio-oikeudet
kayttaja ja danista %

Markus Maki, 3.447.000 38,50% 4.500

hallituksen pu-

heenjohtaja

Christian Fredrik- 91.500 1,02% -

son, hallituksen

jasen
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Ossi Pohjola 21.300 0,24% -
Jussi Laakkonen - - - -
Henri Osterlund | - - - -
Tero Virtala, toi- 355.000 3,96% 50.000
mitusjohtaja
Mika Reini, ta- 567.800 6,34% 39.500
lousjohtaja
Sami Jarvi, luova 860.000 9,60% 13.500
johtaja
Optio-oikeuksia on kuvattu kohdassa ”Osakepohjaiset kannustinjérjestelmdt”.

Yhtién tiedon mukaan Yhtién hallituksen jasenet, Fredrikson, Pohjola ja Osterlund, ovat osana jérjes-
telyd, jossa he ostavat kukin erikseen nykyiseltd osakkeenomistajalta Listautumisannin hintaan yh-
teensa 37.700 yhtion Osaketta seuraavasti:

e Fredrikson yhteensa 10.000 Osaketta;
e Pohjola yhteensa 10.000 Osaketta; ja
e Osterlund yhteens3 17.700 Osaketta.

Kauppojen on tarkoitus toteutua valittomasti Yhtion listautumisen jalkeen.

Johdon palkkiot sekd kannustin- ja elakejarjestelyt

Hallitus

Yhtidjarjestyksen mukaisesti Yhtion hallituksen jasenten palkkioista paattavat osakkeenomistajat var-
sinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 paatti, etta hallituksen jasenille
maksetaan palkkiona 2.000 euroa kuukaudessa ja puheenjohtajalle 3.000 euroa kuukaudessa.

Yhtié on maksanut hallituksen jasenille palkkioita 31.12.2015 ja 31.12.2016 paattyneiden tilikausien
aikana seuraavasti:

Nimi 1.1.-31.12.2016 (€) 1.1.-31.12.2015 (€)
Markus Maki 12.000 12.000

Christian Fredrikson 24.000 24.000

Ossi Pohjola* 18.000 -

Michael Capps** 16.000 24.000

* Hallituksen jésen 8.4.2016 alkaen
** Hallituksen jédsen 1.1.-31.8.2016

Yhtio ei ole antanut takauksia tai muita vastuusitoumuksia hallituksen jasenten puolesta.

Toimitusjohtaja ja muu johtoryhma

Yhtion toimitusjohtajana vuonna 2016 toimineelle Tero Virtalalle maksetut palkat ja palkkiot sisaltden
luontoisedut olivat yhteensa 125.100 euroa. Lisaksi Virtalalle maksettiin 59.520 euroa omistamansa
River Saga Oy:n kautta toimiessaan konsulttina ennen toimitusjohtajaksi ryhtymistaan. Virtala aloitti
Yhtion toimitusjohtajana elokuussa 2016. Muille johtoryhman jasenille maksetut palkat ja palkkiot oli-
vat vuonna 2016 yhteensa 293.630,41 euroa. Vuonna 2015 muun johtoryhman palkat ja palkkiot olivat
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yhteensa 256.349,39 euroa ja heindkuuhun 2015 saakka Yhtion toimitusjohtajana toimineen Matias
Myllyrinteen palkat ja palkkiot yhteensa 92.556,42 euroa.

Tilintarkastajat

Yhtidjarjestyksen mukaan Yhtion yhtiokokous valitsee Yhtion hallintoa ja tileja tarkastamaan yhden
varsinaisen tilintarkastajan. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Yhtion tilintarkastajana on toiminut historiallisten taloudellisten tietojen katta-
malla jaksolla ja toimii Esitteen pdivdimaarana KPMG Oy Ab, pdavastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Jorma Nurkkala.
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YHTION OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtio

Yhtion toiminimi on Remedy Entertainment Oyj ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtion ruotsinkielinen rin-
nakkaistoiminimi on Remedy Entertainment Abp ja englanninkielinen on Remedy Entertainment Plc.
Yhtion rekisteroity osoite on Kappelitie 8, 02200 Espoo ja puhelinnumero +358 9 4355 040. Remedy
Entertainment Oyj on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio ja siihen sovelletaan Suomen lainsaa-
dant6a. Yhtion perustamissopimus on allekirjoitettu 11.8.1995. Yhtio on rekisteroity Kaupparekisteriin
27.9.1995 ja Yhtion Y-tunnus on 1017278-9. Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidjarjestyksen 2 §:n (toimiala) mukaan ”Yhtion toimialana on tietokoneohjelmistojen ja tietokone-
pelien suunnittelu-, valmistus-, markkinointi-, myynti-, valitys- ja agentuuritoiminta seka tietojenkasit-
tely- ja konttoritekniikan laitteiden seka tietoliikennevalineiden vahittais- ja tukkukauppa, valmistus,
agentuuritoiminta, korjaus ja huolto seka tuonti ja vienti. Yhtio harjoittaa atk-alan koulutus, kustannus-
, painatus- ja julkaisutoimintaa, seka sijoitus- ja rahoituspalvelutoimintaa. Yhtio voi harjoittaa arvopa-
peri- ja kiinteistokauppaa.”

Yleista

Esitteen paivdmaarana Yhtion osakepdadoma on 80.000 euroa. Yhtio on Esitteen paivamaarana laske-
nut liikkeeseen 8.954.100 taysin maksettua Osaketta. Jokaisella Osakkeella on yksi dani Yhtion yhtio-
kokouksessa. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osakkeiden kokonaismaara tilikauden 1.1.-31.12.2016
alussa ja lopussa 1.101.800 kappaletta.

Yhtiolld on yksi osakesarja. Osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 5.5.2017 alkaen (ISIN-koodi
F14000251897). Yhtiolla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Yhtion Osakkeet eivat ole Esitteen paivimaarana julkisen kaupankaynnin kohteena. Yhtio tulee jatta-
maan listalleottohakemuksen Helsingin Porssiin Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin yllapita-
malle monenkeskiselle First North Finland -markkinapaikalle kaupankayntitunnuksella REMEDY. Osak-
keiden kaupankaynnin First Northissa odotetaan alkavan arviolta 30.5.2017.

Muutokset Yhtion Osakkeiden maarissa ja osakepadomassa

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhteenveto historiallisten taloudellisten tietojen kattamalta ajalta
1.1.2015 alkaen taman Esitteen pdivdamaaraan mennessa Yhtion Osakkeiden lukumdardssa ja osake-
padomassa tapahtuneista muutoksista rekisteréintipaivineen.

Aika Tapahtuma Liikkeeseen las- Yhtion Osakkei- Osakepadoma Kauppare-
kettujen uusien den lukumaara tapahtuman jal- | kisterin re-
Osakkeiden luku- | tapahtuman jal- keen (euroa) kisterdinti-
maara keen paiva
5.5.2015 Omien osakkei- -231.200 1.101.800 8.220 19.8.2015
den mitatointi
4.4.2017 Osakkeen jakami- | 9.916.200 11.018.000 8.220 2.5.2017
nen
4.4.2017 Rahastoanti 0 11.018.000 80.000 2.5.2017
10.4.2017 | Omien osakkei- -2.063.900 8.954.100 80.000 2.5.2017
den mitatointi
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Osakepohjaiset kannustinohjelmat
Optio-oikeudet 2014

Yhtiolla on yksi voimassa oleva osakeperusteinen optio-oikeuksin toteutettu kannustinohjelma, jonka
ehdot Yhtion hallitus on hyvaksynyt 31.3.2014 Yhtion yhtiokokouksen 7.5.2013 my&ntaman valtuutuk-
sen nojalla ja paattanyt samalla antaa enintddn 1.000.000* optio-oikeutta erillisten paatdsten mukai-
sesti nimettaville optionhaltijoille.

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen hallituksen maaraa-
mille Yhtion avainhenkilGille vastikkeetta heidan sitoutumisensa ja tydmotivaationsa lisdamiseksi. Op-
tio-oikeuksien antamiselle on Yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tar-
koitettu osaksi Yhtion avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Optio-oikeuksia on annettu nimetyille avainhenkil6ille yhteensa 852.300* kappaletta ja ne oikeuttavat
merkitsemaan yhteenséa enintdan 852.300* yhtion uutta tai sen hallussa olevaa Osaketta. Optio-oikeu-
det on merkitty tunnuksella 2014. Optio-oikeuksilla merkittdvien Osakkeiden merkintaaika on
1.6.2014-31.12.2017 ja Osakkeen osakekohtainen merkintihinta on 0,5031* euroa. Optioita koskevan
sopimuksen ja ehtojen mukaan optio-oikeuksien kayttaminen edellyttda kuitenkin Yhtion Osakkeen
ottamista julkisen tai monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi sekad hallituksen paatosta optioiden
kdyttamisesta. Hallitus paattda myos Yhtidlle myohemmin mahdollisesti palautuneiden optio-oikeuk-
sien uudelleen jakamisesta. Mahdollisilla osingonjaoilla ei ole vaikutusta merkintahintaan. Optio-oi-
keuksista on jaettu nimetyille avainhenkil6ille 852.300 kappaletta ja Hallitus on paattanyt, etta Yhtio
ei jaa loppuja 147.700 optio-oikeutta.

Optioehtojen nojalla optionhaltijalla on oikeus merkita Yhtion uusia Osakkeita Yhtion hallituksen maa-
rittdmana irtaantumishetkena, kuten Yhtion listauduttua. Yhtion hallitus on kokouksessaan 10.5.2017
paattanyt, ettd optionhaltijoilla on oikeus kayttdaa merkintdoikeuttaan jo Listautumisannin merkintaai-
kana. Merkinnat ovat kuitenkin ehdollisia Listautumisannin toteutumiselle. Yhtio tulee hakemaan op-
tio-oikeuksilla mahdollisesti merkityt Osakkeet listalle erikseen Listautumisannin jalkeen edellyttden,
etta Listautumisanti toteutuu.

Yhtion osakkeen jakaminen suhteessa 1:9

Varsinainen yhtiokokous paatti kokouksessaan 4.4.2017 jakaa Yhtion osakkeet suhteessa 1:9 siten, etta
jakamisen jalkeen Yhtion osakkeiden maara on kymmenkertainen yhtiokokouksen hetkeen verrattuna.
Yhtiolld oli varsinaisen yhtiokokouksen pdivamaaralla 895.410 osaketta ja jakamisen jalkeen osake-
maard on 8.954.100. Osakkeen jakaminen ei vaikuttanut osakkeenomistajien keskinaisiin omistus-
osuuksiin. Jakaminen toteutettiin antamalla jokaiselle osakkeenomistajalle maksutta yhdeksan (9)
uutta osaketta jokaista omistettua yhta (1) vanhaa osaketta kohti.

Hallitukselle annetut valtuudet
Valtuutus pddttdd Yhtion Osakkeiden listaamisesta

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 4.4.2017 valtuuttaa hallituksen paattamaan harkintansa mu-
kaan Yhtion listautumisesta ja sen Osakkeiden hakemisesta kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq First

31 *Huomioiden varsinaisen yhtiékokouksen 4.4.2017 paatds Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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North Finland -markkinapaikalle Helsingin porssiin. Lisdksi varsinainen yhtiokokous valtuutti Yhtion
hallituksen tekemaan kaikki kaupankaynnin kohteeksi hakemista ja listautumista koskevat muut paa-
tokset seka toteuttamaan kaupankaynnin kohteeksi hakemiseen ja listautumiseen liittyvat paatokset
tai paattamaan niiden toteuttamatta jattamisesta.

Valtuutus pddttdd osakeanneista, optio-oikeuksien ja erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtion varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 valtuutti Yhtion hallituksen paattamaan osakeannista ja osa-
keyhtitlain 10 luvun 1 §:n mukaisten optio-oikeuksien ja muiden erityisten oikeuksien liikkeeseen las-
kemisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeeseen yhteensa enintadn 3.500.000* kappaletta
Yhtion uusia tai olemassa olevia osakkeita yhdessa tai useammassa erassa. Kussakin hallituksen paa-
toksessa osakeannista maaritelldan osakkeen merkintdahinta seka muut antiehdot, mukaan lukien oi-
keuden osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poikkeamiseen.

Valtuutus on voimassa viisi (5) vuotta yhtiokokouksen paivamaéarasta ja se korvaa aiemmat osakean-
teja tai optio-oikeuksien antamista varten myonnetyt valtuutukset. Valtuutuksen paaasiallinen kaytto-
tarkoitus on Listautumiseen liittyvien osakeantien toteuttaminen ja Yhtion avainhenkildiden sitoutta-
minen.

Valtuutus pddttdd omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtion varsinainen yhtiokokous 4.4.2017 valtuutti Yhtion hallituksen paattamaan omien osakkeiden
suunnatusta hankkimisesta vapaan oman pdaoman puitteissa. Valtuutus on voimassa kahdeksantoista
(18) kuukautta ja sen nojalla voidaan hankkia enintdan 500.000* Yhtion omaa Osaketta yhdessa tai
useammassa erassa.

Hankittaessa osakkeita Listautumisannin jalkeen osakkeet hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa Nasdaq First North Finland -markkinapaikalla jarjestamassa julki-
sessa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Osakkeet hankitaan ja maksetaan Euroclear
Finland Oy:n sdantdjen mukaisesti ja noudattaen markkinoiden vaarinkaytto-asetuksen (MAR-asetus,
EU 2014/596) mukaisia menettelytapoja.

Osakkeenomistajien oikeudet
Osakkeenomistajien merkintédetuoikeus

Osakeyhtidlain mukaan suomalaisten yhtididen olemassa olevilla osakkeenomistajilla on etuoikeus
merkita yhtion osakkeita osakeomistustensa suhteessa, ellei antia koskevassa yhtiokokouksen paatok-
sessa toisin maarata. Osakeyhtitlain mukaan paatos, jolla poiketaan osakkeenomistajien merkinta-
etuoikeudesta, on péateva vain, mikali osakkeenomistajat, joilla on vahintaan kaksi kolmasosaa yhtio-
kokouksessa annetuista ddnista ja edustetuista osakkeista, ovat sitd kannattaneet. Osakkeenomista-
jalle kuuluvasta merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa, jos siihen on yhtion kannalta painava talou-
dellinen syy. Suunnattu anti voidaan toteuttaa myos vastikkeettomana osakeantina, mikali tdhan on
yhtion ja osakkeenomistajien puolesta erityisen painavat taloudelliset syyt.

Tietyt osakkeenomistajat, jotka asuvat tai joiden rekisteroity osoite on muussa maassa kuin Suomessa,
eivat valttamatta voi kayttaa osakeomistukseensa perustuvaa merkintdetuoikeuttaan, paitsi jos Osak-
keet ja niihin liittyvat merkintaoikeudet on rekisteroity kyseisen valtion arvopaperilainsdaadannén mu-
kaisesti tai jos kaytettavissa on poikkeus rekisterdinti- tai muista vastaavista vaatimuksista.

Listautumisannissa Yhtion uusia osakkeita tarjotaan osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poi-
keten.
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Yhtiokokoukset

Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat yhtiokokouksissa paatosvaltaansa Yhtion asi-
oissa. Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen
maadraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta lukien.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdva tilinpaatos, joka kasittda tuloslaskelman, taseen ja toi-
mintakertomuksen, ja tilintarkastuskertomus.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on paatettava:

tuloslaskelman ja taseen vahvistamisesta;

toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta;
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

4. hallituksen jasenten palkkioista ja matkakustannusten korvausperusteista.

wn e

Edelleen yhtiojarjestyksen mukaan varsinaisessa yhtiokokouksessa on valittava:

1. hallituksen jasenet; seka tarvittaessa
2. yksi tilintarkastaja ja hanelle varamies.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat kasittelevat myds muut kokouskutsussa mainitut
asiat.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi voidaan tarvittaessa pitda myos ylimaaraisia yhtiokokouksia. Paa-
tettdvasta asiasta riippuen voidaan soveltaa maardenemmistésdannoksia Osakeyhtiolain mukaisesti.
Osakeyhtit6lain mukaan maardaenemmistoa edellyttavaan paatokseen tarvitaan kahden kolmasosan
enemmistd annetuista danista ja yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista. Muun muassa yhtidjarjes-
tyksen muuttamista, Yhtion omien osakkeiden lunastusta ja ostamista seka sulautumista ja jakautu-
mista koskevat pdatokset edellyttavat maaraenemmistoad. Yhtiokokouksen paatosvaltaisuuden edelly-
tykseksi ei Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa ole asetettu tiettya osallistujamaaraa.

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtiokokoukselle Osakeyhtiélain nojalla
kuuluva asia yhtiokokouksen kasiteltdvaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa ajoin,
ettd asia voidaan sisallyttdaa kokouskutsuun. Jos osakkeenomistaja tai osakkeenomistajat, joilla on va-
hintdan 10 prosenttia Osakkeista, tai Yhtion tilintarkastaja vaativat tietyn asian kasittelemista yhtidko-
kouksessa, on hallituksen kutsuttava viipymatta yhtiokokous koolle.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja vii-
meistadn kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vahintdan yhdeksan (9) paivaa ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspdivad. Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtiokokoukseen il-
moittauduttava yhtiokokoukseen ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistaan kutsussa
mainittuna pdivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) péivaa ennen yhtiokokouspaivaa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on viimeistdan kahdeksan arkipaivaa
ennen yhtiokokousta (yhtiokokouksen tasmaytyspaiva) merkitty Euroclear Finlandin yllapitamaan Yh-
tion osakasluetteloon ja joka on ilmoittautunut yhtiokokoukseen viimeistaan yhtiokokouskutsussa
mainittuna paivana, tai hallintarekisteroidylla osakkeenomistajalla, joka on merkitty tilapaisesti Yhtion
osakasluetteloon yhtiokokoukseen osallistumista varten. Tilapaistda merkintaa koskeva ilmoitus on teh-
tava viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen
tasmaytyspaivan jalkeen. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan katsotaan ilmoittautuneen yhtio-
kokoukseen osallistumista varten, jos hdanet on ilmoitettu tilapaisesti merkittavaksi osakasluetteloon.
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Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella.
Osakkeenomistajalla voi olla useita asiamiehid, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperiti-
leilla olevilla osakkeilla. Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valityk-
sella, ilmoittautumisen yhteydessa on ilmoitettava Osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edus-
taa osakkeenomistajaa. Asiamiehen on esitettava valtakirja tai muu asianmukainen todiste valtuutuk-
sesta. Lisaksi osakkeenomistaja tai asiamies voi kayttaa yhtiokokouksessa avustajaa.

Adinioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa sielld danioikeuttaan joko henkilékohtai-
sesti tai valtuuttamansa asiamiehen valitykselld. Kukin Osake oikeuttaa yhteen daneen. Jos hallintare-
kisteroityjen osakkeiden omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa danioikeuttaan, hdanen
tulee rekisterdida osakkeet tilapaisesti omiin nimiinsa Euroclear Finlandin yllapitdmaan Yhtion osakas-
luetteloon. Tilapadista merkintdaa koskeva ilmoitus on tehtava viimeistaan yhtiokokouskutsussa ilmoi-
tettuna ajankohtana, jonka on oltava yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen. Yhtiokokouksen paa-
tosvaltaisuuden edellytykseksi ei ole Osakeyhtidlaissa tai Yhtion yhtidjarjestyksessa asetettu tiettya
osallistujamaaraa.

Yhtiokokouksessa paatokset tehddan yleensa yksinkertaisella danten enemmistolla. Kuitenkin eraat
paatokset, kuten esimerkiksi yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintdetuoikeu-
desta poikkeaminen osakeannin yhteydessa ja erdissa tapauksissa paatokset Yhtion sulautumisesta tai
purkamisesta, edellyttavat vahintaan kahden kolmasosan enemmistda annetuista danista seka yhtio-
kokouksessa edustetuista osakkeista. Lisdksi tietyt paatokset, kuten osakkeenomistajien omistus-
osuuksista poikkeava osakkeiden pakollinen lunastaminen yhtidlle, edellyttavat kaikkien osakkeen-
omistajien hyvaksyntaa.

Osingot ja muu voitonjako

Suomessa vallitsevan kdytannon mukaan suomalaisten yhtididen osakkeille maksetaan osinkoja paa-
sdantoisesti vain kerran vuodessa ja osinkoa voidaan maksaa vasta yhtiokokouksen vahvistettua yhtion
tilinpaatoksen ja paatettya osingonjaosta yhtion hallituksen osingonjakoehdotuksen perusteella. Osa-
keyhtiélain mukaan osingonjako voi kuitenkin perustua myos kesken tilikauden tata tarkoitusta varten
laadittuun hyvaksyttyyn tilinpaatdkseen. Yhtidkokous voi my6s valtuuttaa hallituksen paattamaan
osingonjaosta. Paatds on voimassa enintdadn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen alkuun asti. Osin-
gonjako tai valtuutuksen myodntaminen hallitukselle edellyttdd osakkeenomistajien enemmistopaa-
tosta yhtiokokouksessa.

Yhtiokokouksen paattdman osingon maara ei saa ylittaa hallituksen osingonjakoehdotuksessa mainit-
semaa maaraa. Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat, jotka omistavat vahintdan kymmenen pro-
senttia yhtion osakkeista, voivat kuitenkin varsinaisessa yhtiokokouksessa osingonjakoehdotuksesta
huolimatta vaatia, ettd maariteltyjen jakokelpoisten varojen rajoissa osinkona on jaettava vahintdan
puolet edellisen tilikauden voitosta, josta vahennetdan yhtidjarjestyksen mahdollisen maarayksen mu-
kainen jakamatta jatettdava maara. Osakkeenomistajat voivat kuitenkin vaatia osinkoina enintaan kah-
deksan prosenttia yhtion omasta paaomasta.

Osakeyhtitlain mukaan oma padoma jaetaan sidottuun ja vapaaseen omaan padomaan. Jaolla on mer-
kitystda maaritettaessa jakokelpoisten varojen maaraa. Sidottu oma padaoma koostuu osakepdadomasta,
arvonkorotusrahastosta, kdyvan arvon rahastosta ja uudelleenarvostusrahastosta. My6s ylikurssira-
hasto ja vararahasto kuuluvat sidottuun omaan padomaan. Muut oman padaoman rahastot kuuluvat
vapaaseen padomaan. Osinko ei saa ylittaa jakopaatoksen perusteena olevan yhtion vahvistetun tilin-
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paatdksen osoittamia jakokelpoisia varoja, joista on vdahennetty yhtidjarjestyksen mahdollisen maa-
rayksen mukainen jakamatta jatettdava maara. Aiempien tilikausien tappiot ja aiemmin samalla tilikau-
della jaetut osingot vahentadvat jakokelpoisten varojen maaraa. Yhtion taloudellisessa asemassa edel-
lisen tilinpaatoksen laatimisen jdlkeen tapahtuneet merkittdvat muutokset on otettava huomioon
osingonjaosta paatettdessa. Jaettavan osingon maara riippuu aina yhtion maksukykyisyyden sailymi-
sestd osingonjaon jalkeen. Osinkoa ei saa jakaa, jos jaosta paatettdessa tiedetdan tai pitdisi tietaa, etta
yhtié on maksukyvyton tai ettd osingonjako aiheuttaa yhtion maksukyvyttomyyden.

Osingot ja muut jako-osuudet maksetaan niille osakkeenomistajille tai heidan nimeamilleen henki-
I6ille, jotka on merkitty osakasluetteloon osingonmaksun tasmaytyspaivana. Osakasluetteloa yllapitaa
Euroclear Finland asianomaisen tilinhoitajayhteison valityksella. Arvo-osuusjarjestelmassa osingot
maksetaan osakkeenomistajille tilisiirtoina rekisteriin ilmoitetuille tileille. Kaikki osakkeet tuottavat yh-
taldiset oikeudet osinkoon ja muihin jako-osuuksiin (mukaan lukien Yhtién varojen jako purkautumis-
tilanteessa).

Omat osakkeet

Osakeyhti6lain mukaan yhtio voi hankkia omia osakkeitaan. Omien osakkeiden hankkimisesta paattaa
yhtiokokous. Yhtiokokous voi myods maaraajaksi, enintddan 18 kuukaudeksi yhtiokokouksen paatok-
sestd, valtuuttaa hallituksen paattdamaan omien osakkeiden hankinnasta vapaalla omalla paaomalla.
Yhtiokokous voi paattaa yhtion omien osakkeiden suunnatusta hankinnasta, jolloin osakkeita ei han-
kita osakkeenomistajilta heidan osakeomistuksensa suhteessa. Suunnattuun hankintaan on oltava yh-
tion osalta painavat taloudelliset syyt. Julkinen osakeyhtio saa omistaa enintdan 10 prosenttia omista
osakkeistaan suoraan tai tytaryhtididensa kautta. Omat osakkeet eivat anna yhtiolle osakkeisiin perus-
tuvia osinko-tai muita oikeuksia.

Esitteen paivamaaralla Yhtion hallussa ei ole omia Osakkeita. Yhtion 4.4.2017 pidetyssa varsinaisessa
yhtidkokouksessa valtuutettiin hallitus paattimadn enintdan 500.000*3? Yhtion omien Osakkeiden
suunnatusta hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutuksen maara vastaa yhteensa n.
5,6 % Yhtion Osakkeiden kokonaismaadrasta 4.4.2017 edellyttden, etta valtuutus kdytetdan taysimaa-
raisesti. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta paatoksen paivamaarasta ja se korvasi aiemmat valtuu-
tukset.

Osakkeet hankitaan Yhtion vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla, jolloin hankinnat vahentavat voi-
tonjakoon kdytettavissa olevia varoja. Osakkeita hankitaan muutoin kuin osakkeenomistajien omista-
mien osakkeiden suhteessa. Osakkeita voidaan hankkia, mikali hallitus katsoo hankkimisen Yhtion ja
sen osakkeenomistajien etujen kannalta perustelluksi. Osakkeet voidaan pitaa Yhtiolla, luovuttaa tai
mitatoida. Hallitus paattdaa muista omien Osakkeiden hankintaan liittyvista seikoista.

Osakkeiden luovutus

Myytdessd arvo-osuusjarjestelmassa olevia osakkeita kyseiset osakkeet siirretdan tilisiirtona myyjan
arvo-osuustililtd ostajan arvo-osuustilille. Myynti rekisterdiddaan ennakkokirjauksena siihen saakka,
kunnes kauppa on selvitetty ja osakkeet maksettu, minka jalkeen ostaja merkitdan automaattisesti yh-
tion osakasluetteloon. Jos osakkeet ovat hallintarekisteroityja, osakkeiden myynnista ei tarvitse tehda

32 *Hyomioiden varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2017 p&atos Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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merkintda arvo-osuusjdrjestelmaan, ellei osakkeiden hallintarekisterdinnin hoitaja vaihdu myynnin
seurauksena.

Lunastusvelvollisuus

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusoikeus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeista
ja danista, on oikeutettu lunastamaan yhtion jaljelld olevat osakkeet muilta osakkeenomistajilta kay-
paan hintaan. Osakeyhtidlaissa on annettu yksityiskohtaisia saadoksia ylla mainittujen osake-ja aani-
maarien laskemista koskien. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla
lunastaa, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osakkeenomistajalta osakkeidensa lu-
nastamista. Jos osakeomistus muodostaa lunastusoikeuden ja -velvollisuuden, yhtion tulee valitto-
masti merkita tama Kaupparekisteriin. Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta nimeaa tarvittavan
maaran valimiehia ratkaisemaan lunastusta ja lunastushintaa koskevat kiistat. Lunastushinta maaritel-
[adn valimiesmenettelyn aloittamista edeltdvan kayvan markkinahinnan mukaan.

Osakassopimukset

Yhtion ja sen kaikki Osakkeita omistavat avainhenkil6t tai ndiden omistusyhteisot ovat Yhtion ja kunkin
avainhenkilon tai omistusyhteison valilla solmitun pienosakassopimuksen osapuolia. Kunkin osakkaan
kanssa on laadittu erillinen osakassopimus lukuun ottamatta pddosakasta, Markus Makea. Kyseiset
osakassopimukset sisaltavat maardykset avainhenkildiden tai ndiden omistusyhteisdjen omistamien
Osakkeiden lunastamisesta eraissa tilanteissa Yhtion osakkeen nettovarallisuusarvoon pohjautuvalla
hinnalla, mikali avainhenkilon tydsuhde Yhtioon paattyy ennen osakassopimuksessa sovittua enintdan
viiden vuoden pituisen maaraajan paattymista. Kaikki osakassopimukset paattyvat Osakkeiden tultua
listatuiksi.
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OSAKKEENOMISTAJAT JA LAHIPHRILIKETOIMET

Yhtion osakkeenomistajat

Yhtion 10.5.2017 paivatyn Euroclear Finlandin yllapitaman osakasluettelon mukaan Yhtiélla on 58
osakkeenomistajaa. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion suurimmat osakkeenomistajat ennen
Listautumisantia ja valittomasti Listautumisannin jalkeen olettaen, etta kaikki Listautumisannissa Tar-
jottavat Osakkeet merkitdaan taysimaaraisesti, ja etta Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat merkitse
Listautumisannissa Tarjottavia Osakkeita.

Osakkeenomistaja Ennen Listautumisantia Listautumisannin jalkeen
Osakkeiden luku- | Osuus Osakkeista | Osakkeiden luku- | Osuus Osakkeista
maara ja danista % maara ja danista %

Markus Maki 3.447.000 38,50% 3.447.000 30,63%

Accendo Capital SICAV, 0 0% 1.504.425 13,37%

SIF

Sami Jarvi 860.000 9,60% 860.000 7,64%

Mika Reini 567.800 6,34% 567.800 5,05%

Tero Virtala 355.000 3,96% 355.000 3,15%

Petri Jarvilehto 300.000 3,35% 300.000 2,67%

Saku Lehtinen 300.000 3,35% 300.000 2,67%

Erikoissijoitusrahasto 0 0 266.075 2,36%

Taaleri Mikro Markka

Osake

Sami Vanhatalo 256.000 2,86% 256.000 2,27%

Anssi Hyytidinen 230.000 2,57% 230.000 2,04%

Tero Tolsa 200.000 2,23% 200.000 1,78%

Muut osakkeenomistajat 2.438.300 27,23% 2.967.800 26,37%

Yhteensd 8.954.100 100,00% 11.254.100 100,00%

Yhtid on allokoinut yhteensa 852.300*33 optio-oikeutta optio-ohjelmassa 2014 vastaten 7,57 % Yhtidn
Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta adanimaarasta Listautumisannin jalkeen olettaen, etta kaikki Lis-
tautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdadn. Mikali kaikilla 852.300* allokoidulla optio-oikeudella
merkittdisiin Yhtion Osakkeita, Yhtion Osakkeiden maara nousisi 12.106.400 Osakkeeseen ja Listautu-
misannin jalkeisten osakkeenomistajien omistus vahenisi 92,96 prosenttiin.

Lahipiiriliiketoimet

Osapuolten katsotaan kuuluvan toistensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli pystyy kdyttamaan toiseen
nahden maardysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa tai yhteistd maardysvaltaa sen taloutta ja liike-
toimintaa koskevassa paatoksenteossa. Yhtion lahipiiriin kuuluvat Yhtion hallitus, johtoryhma ja toimi-
tusjohtaja seka henkil6t, jotka kdyttavat Yhtiossa huomattavaa vaikutusvaltaa tai joilla on maarays-
valta Yhtiossa, sekd edellda mainittujen perheenjasenet. Lisdksi Yhtion Iahipiiriin kuuluvat sellaiset yh-
teisot, joihin edella mainituilla henkil6illa on maaraysvalta, yhteinen maaradysvalta tai vaikutusvalta.

33 *Huomioiden varsinaisen yhtidkokouksen 4.4.2017 pdatos Osakkeiden jakamisesta suhteessa 1:9.
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Accendo Capital SICAV on antanut Merkintasitoumuksen osallistumisestaan Instituutioantiin. Merkin-

nan ehtona oli Henri Osterlundin nimittdminen Yhtién hallituksen jaseneksi.

Alla olevassa taulukossa on esitetty yhteenveto Yhtion lahipiirilleen myontamista rahalainoista

31.12.2016 31.12.2015
(tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
Annetut rahalainat, vakuudet, vas- 3,1 26,2
tuut ja vastuusitoumukset (teuroa)
Rahalainojen yhteismaara katsaus-
kauden lopussa (teuroa) 3,1 26,2

Laina on ollut vakuudellista lainaa Yhtion Osakkeiden hankkimista varten. Lainoista on tehty erilliset
lainasopimukset. Lainojen takaisinmaksuaika on maksimissaan 10 vuotta ja korko kiintea kolme pro-
senttia. Kukin lainan antaja on alun perin pantannut merkitsemansa Osakkeet lainan takaisinmaksun.

Vakuudet on my6hemmin vapautettu lainamaaran ollessa vahainen.

Johdon palkat ja palkkiot on kuvattu edelld kohdassa ”Johdon palkkiot seké kannustin- ja eldkejéirjes-

telyt”.

Tilikauden 2017 aikana Yhtion hallituksen jasenet Ossi Pohjola seka Christian Fredrikson ovat merkin-
neet Yhtion Osakkeita seuraavasti: Pohjola 2.130 Osaketta ja Fredrikson 2.850 Osaketta.
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FIRST NORTH JA ARVOPAPERIMARKKINAT

Alla on esitetty yleisluontoisesti First North-markkinapaikkaan sovellettavia arvopaperimarkkinaoikeu-
dellisista séiénnéksid. Kuvaus perustuu Esitteen pdivémddrdnd Suomessa voimassaolevaan lainsdddcén-
tédn. Kuvauksessa ei esitetd tyhjentdvdsti kaikkia First North -markkinapaikkaan mahdollisesti sovel-
tuvia séénnoksid ja mddrdyksid.

Kaupankaynti ja selvitys First North -markkinapaikalla

First North on pohjoismainen vaihtoehtoinen markkinapaikka osakekaupankaynnille. First North Fin-
land -markkinapaikkaa yllapitaa Helsingin Porssi. Muita pohjoismaisia First North -markkinapaikkoja
yllapitavat Nasdaq OMX:n porssit Tukholmassa, K66penhaminassa ja Islannissa. First North hyodyntaa
samaa Nasdaq OMX:n pohjoismaisten porssien kayttamaa jakeluverkostoa ja infrastruktuuria. Kaupan-
kdynnin perusta on maaritelty First North Nordic Rulebook-sdadnnoissa, joiden mukaan kaupankayntiin
First Northissa sovelletaan Nasdaq Nordic Member Rules-sdantdja ja Helsingin PoOrssin arvopaperien
kaupankayntisaantoja First North Nordic Rulebook -sddnndissa tarkemmin esitetyn mukaisesti.

Kaupankayntiin osakemarkkinoilla Helsingin Porssi, ja siten myos First North, kayttavat INET Nordic -
kaupankayntijarjestelmaa. Kaupankaynti koostuu kaupankayntia edeltavasta jaksosta, jatkuvasta kau-
pankaynnistd sekd kaupankaynnin jalkeisestd jaksosta. Helsingin Porssin kaupankayntivaiheet ja auki-
oloajat kayvat ilmi kulloinkin voimassa olevista aikatauluista, jotka ovat saatavissa Nasdaq Nordic-pors-
sien verkkosivuilta (www.nasdagomxnordic.com/kaupankayntiajat).

Helsingin Porssissa ja siten myos First Northilla kaupankaynti ja kauppojen selvitys tapahtuu euroissa,
ja pienin mahdollinen hinnanmuutos (tikkivali, tick size) on 0,0001 euroa.

Yhtion osakkeet on laskettu liikkeeseen ja rekisterodity arvo-osuusjarjestelmassa, jota yllapitaa Euro-
clear Finland. First Northilla listatulla arvopaperilla tehdyt kaupat selvitetdan Euroclear Finlandin HEX-
Clear-selvitysjarjestelmassa kahdenkeskisesti. Nain selvitettavat kaupat toteutetaan toisena arkipai-
vana kaupasta lukien, ellei osapuolten vilillda muuta sovita (T+2).

Arvopaperimarkkinoiden saantely monenkeskisessa kaupankaynnissa

Suomen arvopaperimarkkinoita valvova viranomainen on Finanssivalvonta. Keskeisin arvopaperimark-
kinoita koskeva laki on Arvopaperimarkkinalaki, joka sadantelee muun muassa arvopapereiden liikkee-
seenlaskua ja kaupankayntia, sisdpiirintietoa ja julkisia ostotarjouksia. Finanssivalvonnan tehtdvana on
valvoa Arvopaperimarkkinalain, sen nojalla annettujen sdadanndsten ja viranomaismaardysten noudat-
tamista.

Arvopaperimarkkinalaissa sadannellylle markkinapaikalle asetetut vaatimukset, kuten esimerkiksi saan-
nokset liputusvelvollisuudesta, eivat koske First Northissa monenkeskisen kaupankdynnin kohteena
olevia arvopapereita. Tiettyja Arvopaperimarkkinalain sdannoksia kuitenkin sovelletaan myds monen-
keskisen kaupankadynnin kohteena oleviin arvopapereihin, kuten markkinoiden vaarinkdyttoa koskevat
saannoksia ja tiettyja julkisia ostotarjouksia koskevia saantoja. Lisaksi First North Nordic Rulebook -
saannot asettavat velvoitteita First Northissa kaupankaynnin kohteena oleville yhtioille.

Arvopaperimarkkinalain yleisen tiedonantovelvollisuuden mukaan se, joka tarjoaa arvopapereita tai
hakee arvopaperien ottamista monenkeskisen kaupankaynnin kohteeksi, on velvollinen pitdmaan si-
joittajien saatavilla tasapuolisesti riittavat tiedot arvopaperin arvoon olennaisesti vaikuttavista sei-
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koista. Monenkeskisen kaupankdynnin kohteena olevan arvopaperin liikkeeseenlaskijalla on lisaksi vel-
vollisuus ilman aiheetonta viivytysta julkistaa kaikki paatoksensa seka sellaiset itsedan ja toimintaansa
koskevat seikat, jotka ovat omiaan olennaisesti vaikuttamaan arvopaperin arvoon. First North Nordic
Rulebook -sdannot sisaltavat myos velvollisuuden sdannollisesti julkistaa taloudellisesta tietoa yhtiosta
sekd muita jatkuvaa tiedonantovelvollisuutta koskevia maarayksia, joiden tarkemmasta sisallosta on
maaratty First North Nordic Rulebook -sdanndissa. Julkistettu tieto on pidettdva yleison saatavilla.

Arvopaperimarkkinalaissa sdadetaan julkisen kaupankaynnin kohteeksi otettuja osakkeita tai osakkei-
siin oikeuttavia arvopapereita koskevasta julkisesta ostotarjouksesta. Joka tarjoutuu julkisesti osta-
maan monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmdssa arvopaperin liikkeeseenlaskijan hakemuksesta
kaupankdynnin kohteeksi otettuja osakkeita tai osakkeisiin oikeuttavia arvopapereita, ei saa asettaa
ostotarjouksen kohteena olevien arvopaperien haltijoita eriarvoiseen asemaan. Ostotarjouksen teki-
jan on annettava kohdeyhtion arvopaperien haltijoille olennaiset ja riittavat tiedot, joiden perusteella
arvopaperin haltijat voivat tehda perustellun arvion ostotarjouksesta. Ostotarjous on julkistettava seka
toimitettava tiedoksi arvopaperien haltijoille, monenkeskisen kaupankaynninjarjestajalle ja Finanssi-
valvonnalle. Ennen tarjouksen julkistamista ostotarjouksen tekijan tulee varmistua siitd, etta se voi
suorittaa tdysimadaraisesti mahdollisesti tarjottavan rahavastikkeen ja toteuttaa kaikki kohtuudella
vaadittavat toimenpiteet varmistaakseen muun tyyppisen vastikkeen suorittamisen. Lisdksi julkisen
ostotarjouksen kohteena olevia osakkeita koskevat tarjousvastikkeen ja tarjousaikana ja sen jalkeen
tehtyjen hankintojen osalta annetut sddnnot soveltuvat osittain monenkeskisen kaupankaynnin koh-
teena olevista osakkeista tehtyyn julkiseen ostotarjoukseen. Lisdksi Osakeyhtitlain vahemmistéosak-
keiden lunastamista koskevat sddnnokset tulevat sovellettaviksi monenkeskisen kaupankdynninkoh-
teena oleviin arvopapereihin. Ndin ollen se, jolla on enemman kuin yhdeksan kymmenesosaa yhtion
kaikista osakkeista ja danista, on oikeutettu kdyvasta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomista-
jien osakkeet. Vahemmistoosakkeenomistajalla on vastaavasti oikeus vaatia osakkeidensa lunasta-
mista.

Arvopaperimarkkinoiden vaarinkaytokset, kuten sisapiirintiedon vaarinkayttod seka kurssin vaaristami-
nen, ovat rikoslain mukaan rangaistavia tekoja. Lisaksi Finanssivalvonnalla on oikeus maarata hallin-
nollisia seuraamuksia finanssimarkkinoiden sdanndsten rikkomisesta, kuten esimerkiksi rikemaksu, jul-
kinen varoitus tai seuraamusmaksu markkinoiden vaarinkdytt6a koskevien sdannosten laiminlydnnista
tai rikkomisesta.

EU:n markkinoiden vaarinkdyttoasetus (MAR), joka koskee muun muassa saannellyllda markkinalla ja
monenkeskisessa kaupankayntijarjestelmassa kaupankdynnin kohteena olevia yhti6ita astui voimaan
3.7.2016. MAR sadantelee muun muassa sisdpiirikauppoja, sisdpiiritiedon laitonta ilmaisemista, mark-
kinoiden manipulointia ja sisapiiritiedon julkistamista. Lisaksi MAR asettaa velvoitteita muun muassa
liikkeeseenlaskijoiden johtohenkildille ja heidan Iahipiiriin kuuluville sekd markkinoiden yllapitdjille ja
sijoituspalveluyrityksille. MAR sadntelee myos markkinoiden tunnustelua, sijoitussuosituksia seka sel-
laisia julkisten laitosten levittamia tilastoja tai ennusteita, joilla voi olla huomattava vaikutus rahoitus-
markkinoihin.

Arvo-osuusjarjestelma
Yleistd

Arvo-osuusjdrjestelmaan liittyminen on pakollista kaikille yhtigille, joiden osakkeet ovat julkisen kau-
pankaynnin kohteena Helsingin Porssissa tai monenkeskisen kaupankaynnin kohteena First Northissa.

Arvo-osuusjarjestelman tehtavat on keskitetty Euroclear Finlandille, joka tarjoaa arvopapereiden sel-
vitys-ja rekisterdintipalveluja Suomessa. Euroclear Finland yllapitaa keskitettya arvo-osuusrekisteria
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sekd oman pddoman etta vieraan padoman ehtoisista arvopapereista. Euroclear Finlandin rekisteroity
osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki.

Euroclear Finland pitda yhtiokohtaisia osakasluetteloita arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen
osakkeenomistajista seka tarjoaa arvo-osuustilipalveluita osakkeenomistajille, jotka eivat halua kayt-
taa tilinhoitajien tarjoamia kaupallisia palveluja. Arvo-osuustilien pitdmisesta johtuvista Euroclear Fin-
landin perussailytyskuluista vastaavat pdaasiassa arvo-osuusjarjestelmaan liittyneet yhtiot ja tilinhoi-
tajat. Tilinhoitajat, jollaisina toimivat muun muassa pankit, sijoituspalveluyritykset ja Euroclear Finlan-
din valtuuttamat selvitysosapuolet, hallinnoivat arvo-osuustileja seka tekevat kirjauksia niille.

Kirjaamismenettely

Kaikkien arvo-osuusjarjestelmaan liittyneiden yhtididen osakkeenomistajien on avattava arvo-osuustili
Euroclear Finlandissa tai jollakin tilinhoitajalla taikka hallintarekisterditdava osakkeensa tilikirjausten to-
teuttamiseksi. Suomalaisella osakkeenomistajalla ei ole oikeutta sailyttaa osakkeitaan hallintarekiste-
roidylla tililla. Kaikki arvo-osuusjarjestelmaan rekisterdityjen arvopapereiden siirrot toteutetaan tilisiir-
toina tietojarjestelmassa. Tilinhoitaja vahvistaa kirjaukset toimittamalla tilinhaltijalle tili-ilmoituksen
kaikista arvo-osuustileille tehdyista kirjauksista. Arvo-osuustilien haltijat saavat myos vuosi-ilmoituk-
sen omistuksistaan jokaisen kalenterivuoden paattyessa.

Jokaiselle arvo-osuustilille on merkittava tiedot tilinhaltijasta ja muista tilille kirjattuihin arvo-osuuksiin
kohdistuvien oikeuksien haltijoista tai hallintarekisteréinnin hoitajasta, joka hallinnoi hallintarekiste-
réidyn tilin varoja, seka tieto tilinhoitajasta, jonka hoidossa tili on. Vaadittavat tiedot sisaltavat tilille
kirjattujen arvo-osuuksien lajin ja lukumaaran seka tiliin ja sille kirjattuihin arvo-osuuksiin kohdistuvat
oikeudet ja rajoitukset. Mahdollisesta hallintarekisteroidysta tilista tehdaan kirjattaessa merkinta. Eu-
roclear Finland ja kaikki tilinhoitajat ovat velvollisia pitim&an saamansa tiedot luottamuksellisina. Eu-
roclear Finlandin ja Yhtion tulee kuitenkin julkistaa erdat omistajarekisteriin liittyvat tiedot (esimerkiksi
tilinomistajan nimi, kansalaisuus ja osoite) hallintarekisterdintitilanteita lukuun ottamatta. Finanssival-
vonnalla on oikeus pyynnosta saada maarattyja tietoja hallintarekisterdinneista.

Kukin tilinhoitaja on vastuussa hallinnoimassaan arvo-osuusrekisterissd mahdollisesti esiintyvista vir-
heista ja laiminlydnneista seka tietosuojan rikkomisesta. Mikali tilinomistajalle on aiheutunut vahinkoa
johtuen vaarasta kirjauksesta tai kirjattuihin arvopapereihin liittyvien oikeuksien muutoksesta tai nii-
den poistosta ja mikali asianomainen tilinhoitaja ei pysty korvaamaan téllaista vahinkoa, on tilinomis-
taja oikeutettu saamaan korvauksen Euroclear Finlandin lakisdateisesta kirjausrahastosta. Kirjausra-
haston pddoman vahimmaismaaran on oltava 0,0048 prosenttia arvo-osuusjarjestelmassa viiden vii-
meksi kuluneen kalenterivuoden aikana sailytettavina olleiden arvo-osuuksien yhteenlasketun mark-
kina-arvon keskiarvosta, kuitenkin vahintaan 20 miljoonaa euroa. Samalle vahingonkarsijalle makse-
taan kirjausrahaston varoista korvauksena vahingonkarsijan samalta tilinhoitajalta olevan korvaussaa-
misen maard, kuitenkin enintdadn 25 000 euroa. Kirjausrahaston korvausvelvollisuus on rajoitettu sa-
maan vahinkotapahtumaan liittyvissa vahingoissa 10 miljoonaan euroon.

Arvopapereiden sdilyttdminen ja hallintarekisteréinti

Muu kuin suomalainen osakkeenomistaja voi valtuuttaa tilinhoitajan (tai Euroclear Finlandin hyvaksy-
maén ulkomaisen yhteisén) toimimaan osakkeenomistajan puolesta hallintarekisterdinnin hoitajana.
Hallintarekisteroityjen osakkeiden omistaja ei voi kdyttdaa muita omistajalle liikkkeeseenlaskijaa kohtaan
arvo-osuuden omistajana kuuluvia oikeuksia kuin oikeutta nostaa varoja, muuntaa tai vaihtaa arvo-
osuus ja osallistua osake-tai muuhun arvo-osuusantiin. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka
haluaa osallistua ja danestaa yhtiokokouksessa, tulee hakea tilapaista rekisterdintia osakasluetteloon.
Tilapaista rekisterdintid koskeva ilmoitus on tehtdva viimeistdaan yhtidkokouskutsussa ilmoitettavana
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ajankohtana, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen. Hallintarekisteroityjen osakkeiden hoi-
tajaksi valtuutettu omaisuudenhoitaja on pyydettdessa velvollinen ilmoittamaan Finanssivalvonnalle
seka asianomaiselle yhtidlle todellisen osakkeenomistajan henkildllisyyden, mikali se on tiedossa, seka
tdman omistamien osakkeiden maaran. Mikali todellisen osakkeenomistajan nimi ei ole tiedossa, on
hallintarekisterdinnin hoitajaksi valtuutetun omaisuudenhoitajan ilmoitettava vastaavat tiedot todel-
lisen osakkeenomistajan edustajana toimivasta tahosta ja toimitettava kirjallinen vakuutus siita, ettei
todellinen osakkeenomistaja ole suomalainen luonnollinen henkil6 tai oikeushenkild.

Osakkeenomistajan, joka haluaa pitda osakkeitaan arvo-osuusjarjestelméassa omissa nimissaan, mutta
jolla ei ole arvo-osuustilia Suomessa, tulee avata arvo-osuustili joko Euroclear Finlandissa tai jonkin
tilinhoitajan kautta sekd euromaardinen pankkitili Suomessa.

Sijoittajien korvausrahasto

Luottolaitosten ja sijoituspalveluyrityksen on kuuluttava sijoittajien korvausrahastoon. Vaatimus jase-
nyydesta ei koske sellaista sijoituspalveluyritysta, joka tarjoaa sijoituspalveluna yksinomaan toimeksi-
antojen valittdmista tai sijoitusneuvontaa tai monenkeskisen kaupankaynnin jarjestamista ja jolla ei
ole hallussaan tai hallinnoitavana asiakasvaroja. Korvausrahaston suojan piirissd ovat ainoastaan ei-
ammattimaiset asiakkaat. Korvausrahasto turvaa sijoittajan saatavat, jos korvausrahastoon kuuluva si-
joituspalvelun tarjoaja ei pysty maksamaan sijoittajan saamisia sopimuksen mukaisesti tilanteessa,
jossa saamisen suorittamatta jadminen on johtunut sijoituspalveluyrityksen asettamisesta konkurssiin
tai yrityssaneerausmenettelyyn taikka sijoituspalveluyrityksen muusta kuin tilapdisesta maksukyvytto-
myydesta. Samalle sijoittajalle maksettavan korvauksen maara on yhdeksan kymmenesosaa sijoittajan
samalta sijoituspalveluyritykseltd olevan saamisen maarastd, kuitenkin enintdan 20.000 euroa. Kor-
vausrahasto ei kuitenkaan korvaa esimerkiksi kurssimuutoksista tai virheellisiksi osoittautuneista sijoi-
tuspaatoksista johtuvia tappioita, vaan sijoittaja vastaa aina omien sijoituspaatostensa seurauksista.

Talletussuojarahasto

Talletuspankkien on kuuluttava talletussuojarahastoon, jonka tarkoituksena on turvata tallettajan saa-
tavat talletuspankin mahdollisessa maksukyvyttomyystilanteessa. Talletussuojarahaston varoista kor-
vataan talletuspankissa tililla olevat ja tilille viela kirjautumattomat maksujenvalityksessa olevat tallet-
tajan samassa talletuspankissa olevat saamiset, kuitenkin enintddn 100.000 euron maaraan asti. Talle-
tukset korvataan joko talletussuojarahastosta tai sijoittajien korvausrahastosta.
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VEROTUS SUOMESSA

Alla oleva yhteenveto perustuu Esitteen pdivémdiérénég Suomessa voimassa olevaan verolainsddddn-
téon ja vallitsevaan verotus- ja oikeuskdytdnt66n. Muutokset verolainsddddnndssd ja sen tulkinnassa
saattavat vaikuttaa verotukseen ja ndilld muutoksilla voi olla myds takautuva vaikutus. Alla oleva yh-
teenveto ei ole tyhjentdvd eikd siind oteta huomioon minkédn muun maan kuin Suomen verolainséd-
ddntéd. Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisté harkitsevien sijoittajien tulee kééntyd veroasiantunti-
jan puoleen saadakseen tietoja Listautumisantiin ja Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen, omista-
miseen ja luovuttamiseen liittyvisté veroseuraamuksista Suomessa. Sijoittajien, joiden verotukseen
saattaa vaikuttaa myds muiden maiden kuin Suomen lainsééddntd, tulee kddntyd veroasiantuntijan
puoleen heiddn yksiléllisiin olosuhteisiinsa soveltuvien veroseuraamusten osalta.

Yhteenvedossa kasitellaan vain olennaisimpia Osakkeiden merkitsemiseen, ostamiseen, omistamiseen
ja luovuttamiseen liittyvia Suomen tulovero- ja varainsiirtoveroseuraamuksia, joilla saattaa olla merki-
tysta Listautumisannin kannalta. Yhteenvedossa ei kasitelld veroseuraamuksia, jotka kohdistuvat vain
sellaisiin Yhtion osakkeiden omistajiin, joihin sovelletaan erityisia saannoksia (esimerkiksi tuloverosta
vapaat yhteis6t, avoimet ja kommandiittiyhtiot, ulkomaiset valiyhteisot ja niiden Suomessa yleisesti
verovelvolliset osakkaat). Yhteenvedossa ei myoskaan kasitellda Suomen perinto- ja lahjaveroseuraa-
muksia. Osinkoja koskevien tuloverovaikutusten osalta yhteenvedossa kasitelldan vain osingonjakoja,
kun osingosta on paatetty Tarjottavien Osakkeiden tultua kaupankdynnin kohteeksi First Northissa.

Yleista

Suomessa yleisesti verovelvollisia ja rajoitetusti verovelvollisia kohdellaan Suomen verotuksessa eri
tavoin. Yleisesti verovelvolliset ovat Suomessa verovelvollisia maailmanlaajuisista tuloistaan. Rajoite-
tusti verovelvollisia verotetaan vain Suomesta saaduista tuloista seka rajoitetusti verovelvollisen Suo-
messa sijaitsevaan kiintedan toimipaikkaan liittyvista tuloista. Verosopimukset voivat kuitenkin rajoit-
taa Suomen sisdisen verolainsdadannon soveltamista ja rajoitetusti verovelvollisen saaman tulon ve-
rottamista Suomessa.

Luonnollisen henkilon katsotaan olevan Suomessa yleisesti verovelvollinen silloin, kun han jatkuvasti
oleskelee taalla yli kuuden (6) kuukauden ajan tai hanelld on taalla vakituinen asunto ja koti. Myos
ulkomaille muuttanutta Suomen kansalaista pidetdan Suomessa yleisesti verovelvollisena muuttovuo-
den ja kolmen (3) seuraavan vuoden ajan, ellei hdn néyta, ettei hanella ole verovuonna ollut olennaisia
siteitd Suomeen. Suomen lain mukaisesti perustetut yhtiot ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia.

Luonnollisten henkildiden ansiotuloa verotetaan progressiivisen verokannan mukaan. Verovuonna
2017 enintaan 30 000 euron suuruista pddomatuloa puolestaan verotetaan 30 prosentin verokannan
mukaan ja yli 30 000 euron suuruista padomatuloa verotetaan 34 prosentin verokannan mukaan.

Yhteisoverokanta on Suomessa tilla hetkelld 20 prosenttia. Suomalaisen yhteisén verotettava tulo
maaritetdan erikseen elinkeinotoiminnan, muun toiminnan ja maatalouden tuloldhteiden osalta (joista
viimeisinta ei kasitelld lainkaan tdssa yhteenvedossa). Rajanvetoa omaisuuden ja tulon kuulumiselle
elinkeinotoiminnan tai muun toiminnan tuloldhteisiin ei kasitella tassa yhteydessa. Yhteisdjen elin-
keinotoiminnan ja muun toiminnan tulo verotetaan kumpikin yleisen yhteisoverokannan mukaan.
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Suomalaisten yhteisdjen verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Muun toiminnan tuloldhteeseen (TVL-tuloldhde) kuuluvien osakkeiden luovutuksesta saadun voiton
(tai tappion) maara lasketaan siten, ettd luovutushinnasta vahennetddn omaisuuden verotuksessa
poistamatta oleva hankintameno ja voiton hankkimisesta aiheutuneet menot. Muun toiminnan tulo-
lahteeseen kuuluvat luovutustappiot ovat vahennettavissa vain samaan tuloldhteeseen kuuluvista luo-
vutusvoitoista tappiovuonna tai sita seuraavien viiden vuoden aikana.

Elinkeinotoimintaan kuuluvien vaihto-omaisuusosakkeiden luovutushinta lasketaan osaksi elin-
keinotoiminnan tuloa. Luovutushinta on sen verovuoden tuottoa ja verotuksessa poistamaton hankin-
tameno sen verovuoden kulua, jonka aikana vaihto-omaisuus on luovutettu, kulutettu tai muuten me-
netetty. Vaihto-omaisuusosakkeiden osalta tulee noudattaa ns. varovaisuuden periaatetta, jonka pe-
rusteella vaihto-omaisuusosakkeista on tehtava hinnanlaskuvdahennys, jos osakkeiden tilinpaatospai-
van ostokurssi alittaa alkuperdisen hankintamenon. Mikéli tehty hinnanlaskuvahennys osoittautuu
mydhempana verovuotena aiheettomaksi, on tehtya hinnanlaskuvahennysta vastaava osuus tuloutet-
tava takaisin. Siten vaihto-omaisuusosakkeiden verotuksessa poistamaton hankintameno sekd muut
luovutukseen liittyvat vahennyskelpoiset menot tulevat vahennetyksi osana luovutusta elinkeinotoi-
minnan tuloa laskettaessa.

Verotuksessa rahoitusomaisuuden osalta ei kayteta kasitteita hankintameno ja luovutushinta. Elinkei-
noverolaissa rahoitusomaisuudesta saadut voitot on sdddetty veronalaisiksi. Rahoitusomaisuudella ei
ole vahennyskelpoista hankintamenoa; menetysten vahentdamisesta on saddetty erikseen. Rahoitus-
omaisuuteen kuuluvien arvopapereiden arvonalentumisen hyvaksyminen verotuksessa vahennyskel-
poiseksi edellyttda arvonalentumisen lopullisuutta.

Edellda mainitusta poiketen yhteisén saamat luovutushinnat sellaisista elinkeinotoimintaan kuuluvista
kdyttéomaisuusosakkeista, jotka yhteisé on omistanut vdahintdan vuoden ajan ja jotka oikeuttavat va-
hintdan 10 prosenttiin yhtion osakepadomasta, voivat tietyilld edellytyksilld olla verovapaita. Luovu-
tustappiot tallaisista osakkeista ovat vastaavasti verotuksessa vahennyskelvottomia. Kayttéomaisuu-
teen kuuluvien muiden kuin verovapaasti luovutettavien osakkeiden luovutuksesta syntynyt tappio on
vahennyskelpoinen vain kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden luovutuksista saaduista veronalai-
sista voitoista verovuonna ja viitena seuraavana vuonna.

Mikali elinkeinotoiminnan tuloldhteen osalta vahvistetaan tuloldhteen tappio, on tappio vahennetta-
vissa seuraavien kymmenen vuoden aikana elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta.

Osingot

First Northissa listattu yhtio katsotaan Suomen osinkoverotuksen kannalta julkisesti noteeratuksi yhti-
Oksi. Julkisesti noteeratun yhtion saamat osingot toisesta julkisesti noteeratusta yhtiosta ovat padsaan-
tdisesti verovapaita.

Jos osingonsaaja on muu kuin julkisesti noteerattu yhtio, sen julkisesti noteeratusta yhtiosta saamat
osingot ovat veronalaista tuloa, jos osingonsaaja ei omista suoraan vahintaan 10 prosenttia osinkoa
jakavan yhtion osakepdadomasta. Jos suora omistus on osinkoa jaettaessa vahintdan 10 prosenttia, on
osinko verovapaata tuloa. Mikali kyse on kuitenkin osingonsaajan (julkisesti noteerattu tai noteeraa-
maton yhtio) sijoitusomaisuuteen kuuluvista suomalaisen yhtion osakkeista, saadusta osingosta 75
prosenttia on (yhteiséverokannan mukaan) veronalaista tuloa ja 25 prosenttia verovapaata tuloa. Si-
joitusomaisuutta voi olla vain raha-, vakuutus- ja eldkelaitoksilla.
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Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Henkilokohtaisen toiminnan tuloldhteeseen (TVL-tuloldhde) kuuluvien osakkeiden luovutuksesta saa-
tua luovutusvoittoa verotetaan ldhtokohtaisesti henkilon pddomatulona. Luovutuksesta aiheutuneet
voitot eivat ole kuitenkaan veronalaisia, mikali henkilon omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat
ovat verovuonna enintddn 1.000 euroa. Luonnollisten henkildiden henkilokohtaisen toiminnan tulo-
Iahteeseen kuuluvien osakkeiden luovutuksesta aiheutuvat luovutustappiot vahennetdan ensisijaisesti
omaisuuden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista. Verovuoden voitoista vahentamatta jaanyt
osuus vahennetdan verovuoden puhtaan pddomatulon maarastd ennen muita padomatuloista tehta-
vid vahennyksia. Vahentamatta jaaneesta osuudesta vahvistetaan verovuoden luovutustappio, joka on
vahennyskelpoinen viitenad seuraavana vuotena luovutusvoitoista ja muista pddomatuloista siina jar-
jestyksessd, jossa ne ovat syntyneet. Luovutustappioita ei kuitenkaan oteta huomioon padomatulojen
alijadmaa vahvistettaessa.

Luovutuksesta aiheutuneet tappiot eivat ole kuitenkaan vahennyskelpoisia, mikali henkildn myyman
omaisuuden yhteenlasketut hankintamenot ovat verovuonna enintdan 1.000 euroa ja kyseisena
vuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut luovutushinnat ovat samalla enintdan 1.000 euroa.
Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalla luovutushinnasta hankintahinnan ja voiton hankki-
misesta aiheutuneiden menojen (esimerkiksi myyntikulut) yhteismaara. Vaihtoehtoisesti luonnolliset
henkilot voivat kdyttdd muun toiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden osalta todellisen han-
kintamenon sijasta ns. hankintameno-olettamaa. Hankintameno-olettamaa kaytettdessa luovutus-
voitto lasketaan siten, etta luovutushinnasta vahennetdan 20 prosenttia (tai 40 prosenttia, mikali hen-
kil6 on omistanut osakkeet vahintadan kymmenen vuoden ajan). Hankintameno-olettamaa sovelletta-
essa voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan sisdltyvdan hankintameno-oletta-
maan, eika niita voi vahentaa erikseen.

Luonnollisella henkildlld voi elinkeinonharjoittajana toimiessaan olla elinkeinotoimintaan kuuluvia
osakkeita. Tallaisessa tilanteessa luonnollisen henkilon osakkeiden luovutuksesta saadut voitot laske-
taan osaksi elinkeinotoiminnan tuloa, joka jaetaan henkil6lla ansiotulo-ja pddomatulo-osuuksiin. Toisin
sanoen elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvien osakkeiden myynnista saatu luovutushinta kat-
sotaan myyjan elinkeinotuloksi ja vastaavasti osakkeiden verotuksessa poistamaton hankintahinta
seka luovutukseen liittyvat muut vahennyskelpoiset menot tulevat Iahtokohtaisesti huomioiduiksi va-
hennyskelpoisina elinkeinotoiminnan tuloa laskettaessa. Mikali elinkeinotoiminnan tuloldhteen osalta
vahvistetaan tappio, on tappio vahennettavissa tappiovuotta seuraavien kymmenen vuoden aikana
elinkeinotoiminnan tuloldhteen verotettavasta tulosta. Padomatuloa on 20 prosentin vuotuinen tuotto
elinkeinotoimintaan verovuotta edeltdneen verovuoden paattyessa kuuluneelle nettovarallisuudelle.
Osakkaan vaatimuksesta padomatulo-osuudeksi katsotaan kuitenkin 10 prosentin vuotuista tuottoa
vastaava maara. Nettovarallisuudesta riippumatta padomatuloksi katsotaan kuitenkin aina vahintdan
elinkeinotoiminnan tulolahteeseen kuuluvien kdyttéomaisuusosakkeiden luovutusvoittoja vastaava
maara.

Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden on lisattava esitdaytettyyn veroilmoituk-
seensa tiedot muun muassa verovuonna tapahtuneista osakkeiden luovutuksista.

Osingot

Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon henkil6kohtaiseen tulolahteeseen kuuluvan
Suomessa julkisesti noteeratun yhtion maksamista osingoista 85 prosenttia on veronalaista pddoma-
tuloa ja 15 prosenttia on verovapaata tuloa.
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Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilon elinkeinotoiminnan tuloldhteeseen kuuluvista
julkisesti noteeratun yhtion osakkeista saaduista osingoista on 85 prosenttia veronalaista yritystoimin-
nan tuloa ja 15 prosenttia verovapaata tuloa. Elinkeinotoiminnan tuloon sisaltyvan osingon verovapaa
osa (15 %) vahennetdan ennen yritystulon jakamista ansiotulo-ja pddomatulo-osuuksiin. Vaikka osin-
gosta vain 85 % on yritystoiminnan tuloa, luetaan osakkeet yritystoiminnan nettovarallisuuteen koko-
naisuudessaan.

Kun julkisesti noteerattu yhtio jakaa osinkoa henkil6lle, sen on tehtdva jakamastaan osingosta enna-
konpidatys (talla hetkella maaraltaan 25,5 prosenttia). Yhtion pidattdma vero luetaan osingonsaajan
hyvaksi verovuoden lopullisessa verotuksessa. Henkilon on tarkistettava esitdytetylta veroilmoituksel-
taan verovuonna saamansa osinkotulot ja tarvittaessa korjattava osinkotulojen ja ennakonpidatysten
oikeat maarat veroilmoitukselleen. Osingon ollessa enintddn 20 euroa ei suoriteta ennakonpidatysta.
Jos ennakonpidatys ei kata osingosta suoritettavan veron maaraa, luonnollinen henkild voi valttya
jdannosveron korolta maksamalla ennakon tdydennysmaksua osingon maksuvuotta seuraavan vuoden
tammikuun loppuun mennessa.

Rajoitetusti verovelvollisten sijoittajien verotus
Luovutusvoitot ja -tappiot

Rajoitetusti verovelvolliset sijoittajat eivat ole Suomessa verovelvollisia osakkeiden luovutuksesta saa-
dusta luovutusvoitosta, jos osakkeiden luovutus ei liity elinkeinotoiminnan harjoittamiseen Suomessa
olevan kiintedn toimipaikan kautta eikd luovutuksen kohteena olevan yhtion kokonaisvaroista enem-
man kuin 50 prosenttia muodostu yhdesta tai useammasta Suomessa sijaitsevasta kiinteistosta.

Osingot

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle sijoittajalle maksamasta osingosta on suomalainen
osingonmaksaja velvollinen perimaan soveltuvan lahdeveron osingon maksamisen yhteydessa.

Suomessa rajoitetusti verovelvollisille luonnollisille henkildille maksettujen osinkojen ldhdeveropro-
sentti on talla hetkelld 30 prosenttia ja Suomessa rajoitetusti verovelvollisille yhteisdille maksettujen
osinkojen lahdeveroprosentti on 20 prosenttia alla kuvatuin poikkeuksin. Léhdevero voi alentua tai
poistua verosopimuksen nojalla.

Ldhdeveroa ei peritad lainkaan osingoista, joiden saaja on niin sanotun emo- ja tytaryhtiddirektiivin
(2011/96/EU, muutettuna direktiivilld 2013/13/EU) 2 artiklassa tarkoitettu EU:n jasenvaltiossa asuva
yhteiso, joka valittdmasti omistaa vahintdaan 10 prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion paa-
omasta.

Lahdeveroa ei mydskaan peritd osingosta, joka maksetaan Suomessa rajoitetusti verovelvolliselle tu-
loverolain 33d §:n 4 momentissa tai elinkeinotulon verottamisesta annetun lain 6a §:ssa tarkoitettua
yhteis6a vastaavalle yhteisolle ja joka olisi verovapaa kyseisten sdanndsten mukaan, jos osinko mak-
settaisiin kotimaiselle yhteisolle. Verovapauden edellytyksena on, ettd yhteison kotipaikka on Euroo-
pan talousalueella ja ettd ns. virka-apudirektiivi (2011/16/EU) tai jokin sopimus virka-avusta ja tieto-
jenvaihdosta veroasioissa Euroopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota. Lisdksi edellytyk-
sena on, etta lahdeveroa ei osingonsaajan selvityksen mukaan tosiasiassa voida kokonaisuudessaan
hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla tehdyn verosopi-
muksen perusteella.
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Edellda mainitun rajoittamatta osingosta peritdan lahdeveroa talla hetkelld 15 prosenttia, jos osinkoa
jakavan yhteison osakkeet kuuluvat Euroopan talousalueella sijaitsevan osingonsaajan sijoitusomai-
suuteen eika osingonsaaja ole emo- ja tytaryhtiodirektiivissa tarkoitettu yhtio, joka omistaa osinkoa
jaettaessa valittomasti vahintdaan kymmenen prosenttia osinkoa maksavan yhteison osakepddomasta,
ja ns. virka-apudirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Euroopan ta-
lousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota.

Hallintarekisteroidylle osakkeelle maksetusta osingosta peritdan kuitenkin ldahdeveroa aina vahintaan
15 prosenttia tai kussakin tilanteessa verosopimuksen edellyttama tata suurempi maara, edellyttden
muun muassa, ettd maksajan laissa maaritellylla tavalla riittavan huolellisesti varmistaman tiedon mu-
kaan osingonsaajaan voidaan soveltaa verosopimuksen osinkoa koskevia maarayksia. Osingonsaaja voi
my0s ennen suorituksen maksamista esittdd maksajalle laissa maaritellyn selvityksen kotipaikastaan ja
muista verosopimuksen soveltamisen edellytyksistd, jolloin han voi saada osingon sovellettavan vero-
sopimuksen mukaisella (hallintarekisteroitya osaketta alhaisemmalla) Iahdeveroprosentilla.

Mikali osingonsaajana on Euroopan talousalueella asuva rajoitetusti verovelvollinen luonnollinen hen-
kilo, han voi tietyin edellytyksin vaatia, ettd suomalaisen yhteison maksamien osinkojen verotus toimi-
tetaan lahdeverotuksen sijasta verotusmenettelysta annetun lain mukaisessa jarjestyksessa. Edellytyk-
sena on, etta ns. virka-apudirektiivi tai jokin sopimus virka-avusta ja tietojenvaihdosta veroasioissa Eu-
roopan talousalueella koskee osingonsaajan kotivaltiota ja ettd |lahdeveroa ei tosiasiassa voida koko-
naisuudessaan hyvittda osingonsaajan asuinvaltiossa Suomen ja osingonsaajan asuinvaltion valilla teh-
dyn verosopimuksen perusteella.

Varainsiirtovero
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskemisesta ja merkitsemisesta ei makseta varainsiirtoveroa.

Suomessa ei perita varainsiirtoveroa suomalaisen yhtion osakkeiden luovutuksista, kun kohteena ole-
vat osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena yleisolle avoimessa saannollisesti toimivassa kaupankayn-
nissa. Tallaiseksi katsotaan muun muassa kaupankaynnista rahoitusvalineilld annetussa laissa tarkoi-
tettu monenkeskinen kaupankayntijarjestelma (ja sdantdjensa mukaan First North on kyseisenlainen
monenkeskinen kaupankayntijarjestelma) edellyttden, etta yhtion liikkeeseen laskemat arvopaperit on
liitetty arvo-osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta annetussa laissa tarkoitettuun arvo-osuusjar-
jestelmaan. Verovapaus edellyttaa lisdksi, etta osakkeet vaihdetaan kiinteda rahavastiketta vastaan, ja
ettd valittaja tai muu kaupan osapuoli on sijoituspalvelulaissa tarkoitettu sijoituspalveluyritys, ulko-
mainen sijoituspalveluyritys tai muu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja on hyvaksytty
kaupan osapuoleksi markkinalla, jossa kauppa toteutetaan. Jos valittaja tai muu kaupan osapuoli ei ole
varainsiirtoverolaissa madritelty arvopaperikauppias (toisin sanoen valittdja on ulkomainen arvopape-
rikauppias, jolla ei ole sivuliiketta tai -konttoria Suomessa), verottomuuden edellytyksena on, etta luo-
vutuksensaaja ilmoittaa luovutuksesta Suomen veroviranomaisille kahden kuukauden kuluessa luovu-
tuksesta tai etta valittdja tekee vuosi-ilmoituksen veroviranomaisille verotusmenettelya koskevan lain
mukaisesti.

Luovutusten edella kuvatusta verovapaudesta on kuitenkin poikkeuksia, kuten luovutus, jossa vastike
muodostuu kokonaan tai osittain tyopanoksesta.

Mikali osakkeiden luovutus tehdaan muulla tavalla kuin varainsiirtoverovapauden piirissd olevana
kauppana ja joko myyja tai ostaja tai molemmat ovat Suomessa yleisesti verovelvollisia, ostajan on
maksettava varainsiirtoveroa 1,6 prosenttia luovutushinnasta. Alle 10 euron suuruista varainsiirtove-
roa ei kuitenkaan ole suoritettava. Jos ostaja ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen tai ulkomaisen
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luottolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion suomalainen sivuliike tai -konttori, on
myyjan perittava vero ostajalta.

Mikali kumpikaan kaupan osapuolista ei ole Suomessa yleisesti verovelvollinen taikka ulkomaisen luot-
tolaitoksen tai sijoituspalveluyrityksen tai rahastoyhtion Suomessa oleva sivuliike tai -konttori, ei luo-
vutuksesta padsaantoisesti perita varainsiirtoveroa.

Mikali kaupan osapuolena tai valittdjana on suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos tai ulko-
maisen sijoituspalveluyrityksen tai ulkomaisen luottolaitoksen Suomessa oleva sivuliike tai -konttori,
se on velvollinen perimaan luovutussopimuksen yhteydessa varainsiirtoveron ostajalta ja tilittdmaan
sen valtiolle.
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LISTAUTUMISANTIIN LIITTYVAT SOPIMUKSET

Sopimukset Hyvaksytyn Neuvonantajan ja Padjarjestdjan kanssa

Yhti6 on tehnyt sopimuksen Alexander Corporate Finance Oy:n kanssa First North Nordic Rulebook -
saantdjen mukaisena Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimimisesta Yhtion listautumisessa First Northiin
seka 12 kuukautta Yhtion listautumisesta lukien. Sopimuksessa maaritelladn Hyvaksytyn Neuvonanta-
jan palvelut First North listautumiseen ja Listautumisantiin liittyen seka osapuolten oikeudet, velvolli-
suudet ja vastuunjako. Hyvaksytty Neuvoantaja toimii myo6s Yhtion taloudellisena neuvonantajana ja
Paajarjestajana Listautumisannissa.

Tarjoukseen liittyvat intressit

Hyvaksytty Neuvonantaja toimii myds Yhtion taloudellisena neuvonantajana ja Padjarjestajana Listau-
tumisannissa ja sen palkkio on osittain sidottu Listautumisannissa hankittavien varojen maaraan. Hy-
vaksytylla Neuvonantajalla voi olla Listautumisannin jalkeiseen aikaan kohdistuvia liiketoiminnallisia
intresseja Yhtion suhteen. Hyvaksytty Neuvonantaja voi tulevaisuudessa tarjota neuvoa-antavia ja/tai
konsultointipalveluita Yhtidlle osana sen tavanomaista liiketoimintaa, josta se tulee saamaan tavan-
omaiset palkkiot ja kulukorvaukset.

Omistuksen laimentuminen

Listautumisannissa liikkeeseen laskettavien Tarjottavien Osakkeiden enimmaismaara vastaa noin 20,4
prosenttia Yhtion Osakkeista Listautumisannin jalkeen. Mikali Yhtion nykyiset osakkeenomistajat eivat
merkitse Tarjottavia Osakkeita, nykyisten osakkeenomistajien omistus laimenee noin 79,6 prosenttiin
olettaen, ettd kaikki Listautumisannissa Tarjottavat Osakkeet merkitdan taysimaaraisesti.

Merkintaa koskevat sitoumukset

Kukin seuraavista Sijoittajista on allekirjoittanut sitoumuksen, jonka mukaisesti se sitoutuu merkitse-
maan Tarjottavia Osakkeita:

e Accendo Capital SICAV; ja
e Erikoissijoitusrahasto Taaleri Mikro Markka Osake.

Nama sitoumukset merkita Tarjottavia Osakkeita vastaa yhteensa noin 77,0 prosenttia Tarjottavista
Osakkeista sekd noin 15,7 prosenttia Yhtion kaikista Osakkeista ja danista Listautumisannin jdlkeen
olettaen, etta kaikki Listautumisannissa tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitddn taysimaaraisesti.

Accendo Capital SICAV:n sijoituksen edellytyksena oli Henri Osterlundin nimittdminen Yhtién hallituk-
sen jaseneksi.

Annettujen sitoumusten vakuudeksi ei ole annettu pankkitakausta, vakuutta tai muuta vastaavaa jar-
jestelya.
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NAHTAVILLA PIDETTAVAT ASIAKIRJAT JA ESITTEEN SAATAVILLA OLO

Nadhtavilla pidettavat asiakirjat

Alla mainittujen asiakirjojen jaljenndkset ovat nahtavilla Esitteen voimassaoloaikana Yhtion internet-
sivuilla www.remedygames.com/IPO sekd normaalina toimistoaikana arkisin kello 9:30—16:30 Yhtion
toimipisteessa osoitteessa Kappelitie 8, 02200 Espoo.

o Esite

e Esitetta koskeva Finanssivalvonnan paatos

e Yhtion yhtidjarjestys

e Yhtion tilinpaatokset 31.12.2015 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta (tilintarkastettu) seka
tilintarkastuskertomukset

Esitteen saatavilla olo

Esite on saatavilla sdhkdisend Yhtion internet-osoitteesta www.remedygames.com/IPO seka Paajar-
jestdjan internet-osoitteesta www.alexander.fi/remedy 11.5.2017 alkaen ja painettuna versiona vii-
meistddn 15.5.2017 alkaen normaalina toimistoaikana Yhtion toimipisteesta Kappelitie 8, 02200 Es-
poo, Padjarjestdjan toimipisteesta Pohjoisesplanadi 37 A, 00100 Helsinki seka Helsingin Porssin vas-
taanotosta, osoitteesta Fabianinkatu 14, 00100 Helsinki.
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VIITTAUKSIN SISALLYTETYT TIEDOT

Alla mainitut asiakirjat on sisallytetty tahan Esitteeseen viittaamalla, ja ne muodostavat osan Yhtion
taloudellisista tiedoista. Viittaamalla sisallytetyt asiakirjat ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla re-
medygames.com/sijoittajat.

Viitatut tiedot Viitatut dokumentit

Remedy Entertainment Oy:n tilinpaatos Remedy Entertainment Oy tasekirja 1.1.-
31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta ja sita kos- | 31.12.2016

keva tilintarkastuskertomus
Remedy Entertainment Oy:n tilinpaatos Remedy Entertainment Oy tasekirja 1.1.-
31.12.2015 paattyneelta tilikaudelta ja sita kos- | 31.12.2015

keva tilintarkastuskertomus
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ESITE 11.5.2017

LITE 1 — REMEDY ENTERTAINMENT OYJ YHTIOJARJESTYS
1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka

Yhtion toiminimi on Remedy Entertainment Oyj, rinnakkaistoiminimi ruotsiksi Remedy Entertainment
Abp ja englanniksi Remedy Entertainment Plc. Yhtion kotipaikka on Espoo.

2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on tietokoneohjelmistojen ja tietokonepelien suunnittelu-, valmistus-, markkinointi-
, myynti-, valitys- ja agentuuritoiminta seka tietojenkdsittely- ja konttoritekniikan laitteiden seka tieto-
liikennevalineiden vahittais- ja tukkukauppa, valmistus, agentuuritoiminta, korjaus ja huolto seka
tuonti ja vienti. Yhtio voi harjoittaa atk-alan koulutus, kustannus-, painatus- ja julkaisutoimintaa, seka
sijoitus- ja rahoituspalvelutoimintaa. Yhtio voi harjoittaa arvopaperi- ja kiinteistokauppaa.

3 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
4 § Hallitus

Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdan kolme ja enintdan kuusi varsinaista jasenta. Hallitukseen
voidaan lisdksi valita yhdesta kuuteen varajasenta.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essa.

5 § Toimitusjohtaja
Yhtiolla on oltava toimitusjohtaja, jonka valitsemisesta paattaa hallitus.
6 § Yhtion edustaminen

Yhtion toimitusjohtajalla ja hallituksen puheenjohtajalla on kummallakin oikeus edustaa yhtiota yksin
ja kahdella hallituksen varsinaisella jasenella kaksi yhdessa. Hallitus voi lisdksi myéntaa nimetylle hen-
kilélle prokuran tai oikeuden edustaa yhtiota yksin tai yhdessa toisen yhtion edustamiseen oikeutetun
henkilon kanssa.

7 § Tilintarkastajat

Yhtiossa on yksi varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen tilintarkas-
tajarekisteriin merkitty tilintarkastusyhteisd, jonka paavastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkas-
taja. Tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

8 § Arvo-osuusjarjestelma
Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan hallituksen paattdman ilmoittautumisajan jalkeen.
9 § Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava silloin, kun hallitus katsoo sen tarpeelliseksi, tai kun tilintarkas-
taja tai osakkeenomistajat, jotka edustavat vahintaan yhta kymmenesosaa kaikista yhtion liikkeeseen



laskemista osakkeista, kirjallisesti vaativat yhtiokokouksen koolle kutsumista tietyn asian kasittele-
mista varten.

Yhtion yhtiokokous voidaan pitaa yhtion kotipaikan lisdksi Helsingissa tai Vantaalla.
10 & Kokouskutsu

Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava yhtion internet-sivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja vii-
meistdadn kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta, kuitenkin aina vahintaan yhdeksan (9) paivda ennen
yhtiokokouksen tasmaytyspdivad. Osakkeenomistajan on halutessaan osallistua yhtiokokoukseen il-
moittauduttava yhtiokokoukseen ennakolta kokouskutsussa mainitulla tavalla ja viimeistaan kutsussa
mainittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivaa ennen yhtidkokouspaivaa.

11 § Varsinainen yhtiokokous
Varsinaisessa yhtiokokouksessa on
esitettava

1. tilinpaatos, joka kasittaa tuloslaskelman, taseen ja toimintakertomuksen, ja
2. tilintarkastuskertomuksen, seka

paatettava

tilinpdatoksen vahvistamisesta,

toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,

hallituksen jasenten ja mahdollisten varajasenten lukumaarasta, ja

hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista, seka

NouksWw

valittava

8. hallituksen jasenet ja mahdolliset varajdsenet, ja
tilintarkastaja.



